Streszczenie

Temat pracy: Model zarzadzania finansami w panstwowej jednostce budzetowej

Proces wdrazania koncepcji ,,nowego zarzadzania w sektorze publicznym” (New Public
Management) rozpoczat si¢ w sektorze rzadowym w 2006 r. wraz z podjgciem pierwszych prob
doskonalenia proceséw planowania finansowego i zarzadzania w jednostkach administracji
publicznej. Reforma w obszarze finans6w publicznych koncentrowata si¢ przede wszystkim na
aplikacji instrumentéw planowania wieloletniego (strategicznego) wraz z metodg planowania
wedlug zatozen budzetu zadaniowego.

W pracy doktorskiej poruszone zostaly problemy zwigzane z systemem zarzadzania
finansami w panstwowych jednostkach budzetowych z wykorzystaniem instrumentéw i narzedzi
kontrolingu finansowego. Ponadto w pracy autorka rekomenduje wykorzystanie Strategicznej
Karty Wynikéw w procesie opracowywania i realizacji strategii, mapowania strategii oraz
pomiaru wynikow.

Przedstawione priei doktorantke; wyniki badat jékos'diowych i ilb‘s'éib.\?‘s"sfch wskazujg na
wdrazanie zamian w jednostkach Policji w obszarze gospodarki finansowej w sposob inwazyjny,
wynikajagcy z wprowadzenia obligatoryjnych zmian przepisow prawa powszechnie
obowigzujacego: ustaw, rozporzadzen i innych mozliwych aktow prawnych, jak komunikaty
ministra itp., bez jé&ndczésnégo doskoﬁalenia | s.ystém‘(')w Zarzédza:ﬁié w s-éinej organizacji.
W konsekwencji obecny model systemu zarzadzania finansami w panstwowych jednostkach
budzetowych (Policji) nie przyczynia sie do racjonalnego wykorzystania zasobéw publicznych w
trakcie realizacji zadan. _ , w L

Cel glowny pracy zostal osiggniety poprzez opracowanie teoretycznego modelu systemu
zarzadzania finansami w pafstwowych jednostkach budzetowych zgodnie z zalozeniami
zarzadzania systemowego i procesowego. Istotnym elementem modelu jest koordynacja
podsystem6w planowania, monitorowania i kontroli w celu realizacji zadan. Ponadto
prezentowany w rozprawie doktorskiej teoretyczny model systemu zarzadzania finansami
w panstwowych jednostkach budzetowych ma charakter ogélny, ktéry umozliwia aplikacje¢
konkretnych rozwigzan.

Wykorzystanie przedstawionych. przez autorkg . pracy .. rekomendacji wymaga
przeprowadzenia wnikliwej analizy funkcjonowania konkretnej jednostki. Przedstawione
w pracy wyniki badafi wlasnych oraz teoretyczne uj¢cie modelu systemu zarzadzania finansami
w panstwowych jednostkach budzetowych potwierdzaja konieczno$¢ i zasadnos¢ zmian
w zarzgdzaniu finansami-pafistwowych jednostek budzetowych.
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Cele czastkowe rozprawy doktorskiej zostaly osiagnigte poprzez:

» identyfikacje i ocen¢ aktualnego modelu systemu zarzadzania finansami w panstwowych
jednostkach budzetowych,

= opracowanie teoretycznego modelu systemu zarzadzania finansami w panstwowych
jednostkach budzetowych,

= opracowanie etapoéw aplikacji modelu systemu zarzadzania finansami w pafistwowych
jednostkach budzetowych.

Na podstawie osiggnietych efektow badan w pracy udzielono odpowiedzi na pytanie
badawcze: dlac"z"ég'di ‘aktualny model zarzadzania finansami w panstwowych jednostkach
budzetowych wymaga nowych rozwigzan z wykorzystaniem naukowej metody analizy?

Rezultaty badan, osiggni¢te w wyniku zastosowania naukowej metody analizy,
potwierdzily koniecznos¢ podj¢01a w panstwowych jednostkach budzetowych dziatan
zmierzajacych do wdrozenla zmian w systemle zarzqdzama finansami. Powotanie komérki
organizacyjnej kontrolingu finansowego i scedowanie zadan w zakresie planowania, kontroli
i koordynacji jako czynnosci wspomagajacych zarzadzanie finansami pozwoli na efektywne
wykorzystanie zasobow publlcznych oraz skutecznq reahzac_]e; zadan

Przeglad 11teratury oraz wyniki badan empirycznych potw1erdzﬂy, ze funkc_]e planowania,
kontroli, sterowania i zasilania w informacje oraz ich koordynacja, nadzorowanie
i monitorowanie stanowig istotne elementy modelu systemu zarzadzania finansami
w panstwowych  jednostkach budzetowych. Rezultaty badafh zasadniczych wskazuja na
przydatnosé zaproponowanych rozwigzan kontrolingu finansowego — jako nowoczesnej metody
wspomagajgcej zarzadzanie finansami publicznymi.

Praca doktorska ma charakter opisowo-badawczy oraz utylitarny, nawiazuje do
zapoczatkowanej w 2006 r. reformy finanséw publicznych w zakresie wdrazania wieloletniego
planowania finansowego — zarzadzania strategicznego — oraz metody planowania wedlug
zalozen koncepcyjnych budzetu zadaniowego. Ponadto przedstawione w pracy wyniki badaf
wlasnych oraz teoretyczne ujecie modelu systemu zarzadzania finansami w panstwowych
jednostkach budzetowych- wychodza naprzeciw zapotrzebowaniu sektora rzagdowego na nowe
rozwigzania w zakresie doskonalenia systemow zarzadzania finansami publicznymi, szczeg6lnie
za$ aplikacji systemow pomiaru wynikéw, monitoringu, alokacji $rodkéw pieni¢znych oraz
zasob6w publicznych na potrzeby oceny efektywnosci i skutecznosci realizacji zadan.

Zakres pracy-doktorskiej wpisuje si¢ merytorycznie w zakres reform systemu finansow
publicznych, ktére sa w dalszym ciggu realizowane przez rzad, gdyz doskonalenie systemu
planowania wieloletniego, metodyki wdrazania budzetu zadaniowego oraz jego ewaluacji to

m.in. istotne zalozenia ,,Raportu Polska 2030”.
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