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przygotowanej pod kierunkiem dr hab. inz. Tadeusza Wascinskiego

Recenzowana rozprawa doktorska dotyczy bardzo waznej i aktualnej problematyki
innowacji. Przedstawiona rozprawa doktorska liczaca 305 stron, sklada si¢ ze wstgpu, pigciu
rozdziatow oraz z podsumowania. Integralng cze$¢ pracy stanowig zestawienie bibliograficzne,
spis rysunkow, spis tabel oraz zalgczniki. Bibliografia zawiera 136 pozycji ksiazkowych, 51
dokumentéw elektronicznych, 42 pozycje stanowig zbiér wykorzystanych aktéw
normatywnych. Na podkreslenie zastuguje prawidlowo przeprowadzona selekcja
wykorzystanej literatury. Autorka bazuje gtownie na literaturze zagranicznej, ktéra stanowi
70% zawartego w pracy zestawienia. Nalezy zalowaé, ze doswiadczenia polskie wykorzystano
w pracy w niewielkim stopniu. Praca nie zawiera publikacji ksiazkowych wydanych w ostatnim
5-leciu. Praca zawiera wykaz rysunkow 37 i 107 tabel. Bardzo wartosciowym elementem pracy
zawartym w zalaczniku jest wzor ankiety ,,Model sukcesu innowacji w przedsigbiorstwie
biopaliw”. Ankieta stanowi oryginalne, merytorycznie prawidlowo skonstruowane narz¢dzie
badawcze. Rozbudowanie ankiety wplynelo znaczaco na jakos$¢ i ilo$¢ uzyskanych przez
Autorke bezposrednio informacji zrodtowych.

W czesci wstepnej pracy Autorka uzasadnila wybdr tematu, zaprezentowala cele
badawcze, sformutowata tezy badawcze oraz przedstawila zastosowane metody badawcze.
Strukture rozprawy mozna okresli¢ jako odpowiadajgca problemowi naukowemu i celom
badawczym.

W trzech pierwszych rozdzialach Autorka przeprowadzila analiz¢ pi$miennictwa,
stanowito to podstawe opracowania w rozdziale czwartym teoretycznego modelu sukcesu w
przedsigbiorstwie sektora biopaliw. Rozdzial piaty z dobrym skutkiem wykorzystano do

weryfikacji zalozen modelowych.



W ocenianej pracy cel gléwny zdefiniowany zostal jako opracowanie modelu sukcesu
innowacji w przedsigbiorstwie sektora biopaliw. Za cele czastkowe w zakresie poznawczym,
metodycznym i praktycznym przyjeto odpowiednio identyfikacje antecedencji sukcesu
innowacji i zaleznoéci przyczynowych pomiedzy nimi i sukcesem, operacjonalizacje
zmiennych ukrytych oraz wskazanie obszaréw zarzadzania istotnych dla zapewnienia sukcesu
innowacji.

Realizacja celéw zgodnie z zalozeniem Autorki miala zosta¢ osiggnigta w oparciu o analizg
pi$miennictwa i komunikowania si¢ oraz przy wykorzystaniu metod statystycznych, w
szczeg6lnosci konfirmacyjnej analizy czynnikowej i modelowania réwnan strukturalnych na
etapie weryfikacji zalozen modelowych.

Autorka, przy wykorzystaniu statystycznej analizy danych zgromadzonych w wywiadzie
bezposrednim pozytywnie zweryfikowala zalozenia modelowe i opracowata model sukcesu
innowacji w przedsigbiorstwie sektora biopaliw.

Autorka bardzo konsekwentnie prowadzi analiz¢ pismiennictwa oraz réznorodnych podejs¢
badaczy w celu sformutowania modelu teoretycznego, ktéra po przeanalizowaniu przekrojow
dwuwymiarowych opisywanych w literaturze ( m.in. Stenhar 2008) przynosi posumowanie
koncepcji modelu teoretycznego, prezentowane gtéwnie na str. 200-208 dysertacji.

Analiza konfirmacyjna zostala zastosowana dla sprawdzenia zatozen odnosnie do zbioru
zmiennych obserwowalnych oraz nieobserwowalnych czynnikéw, stanowigcych konstrukty
teoretyczne (zmienne ukryte, zwane tez zmiennymi latentnymi). W koszyku czynnikow
nieobserwowalnych znalazly sie: okazja, motywacja, umiejgtnosci, mozliwosei oraz sukces
innowacji.

W przeprowadzonym technikg wywiadu bezposredniego badaniu dokonano pomiaru
zmiennych obserwowalnych, objasniajacych czynniki nieobserwowalne. Wyniki pomiarow
poddano konfirmacyjnej analizie czynnikowej celem sprawdzenia czy zmienne obserwowalne
tworza dany czynnik lub sa jego odbiciem i czy nie sa ze sobg wzajemnie skorelowane.

Za pomocy testu sferycznosci Bartletta zweryfikowano, czy macierz korelacji jest r6zna od
macierzy jednostkowej, czyli macierzy bez istotnych korelacji migdzy zmiennymi.
Wyznaczone dla nowego zbioru zmiennych objasniajacych wartosci testow Kaisera-Meyera-
Olkina i Bartletta potwierdzity adekwatno$¢ macierzy korelacji.

Finalny i warto$ciowy efekt badan Autorki stanowi model strukturalny a wasciwie pig¢ wersji
modelu generowanych w celu uchwycenia najlepszego dopasowania.

Model wyjsciowy zostal zbudowany w oparciu o cztery konstrukty teoretyczne (zmienne

ukryte): okazje, motywacje, umiejetnoscei oraz sukces innowacji. W modelu zatozono, ze sukces
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innowacji jest efektem bezposredniego dziatania zmiennych ukrytych: okazji, umiej¢tnosci
oraz motywacji. Zaplanowano w nim brak powiazan wzajemnych pomigdzy wymienionymi
trzema zmiennymi ukrytymi, pelnigcymi role zmiennych tworzacych sukces innowacji.
Wszystkie zmienne ukryte modelu zostaty zmierzone za pomocg zmiennych obserwowalnych,
tworzacych czes$é pomiarows modelu. Wartosci standaryzowanych wspotczynnikow wskazaty,
ze najwazniejsza determinantg sukcesu innowacji jest okazja. umiejgtnosei i motywacja sg
poréwnywalnie stabszymi determinantami.

Wyznaczona dla modelu 1 warto$¢ miernika CMIN/DF wyniosta 2,07 tj. nieznacznie powyzej
2,0, ktora to warto$¢ przyjmuje si¢ jako graniczng, pozwalajaca uzna¢ model za dobrze
dopasowany do danych empirycznych.

W modelu 2 cze$¢ strukturalng utworzyly cztery zmienne ukryte. Zalozono, ze okazja,
umiejetnosci i motywacja oddziatuja bezposrednio na sukces innowacji i umiejgtnosci petnig
role tworzaca w stosunku do zmiennej okazja. Na czgé¢ pomiarowg modelu ziozylo si¢ 65
zmiennych mierzalnych (wskaznikéw czastkowych).

W lacznym rozrachunku najsilniejsza determinantg sukcesu innowacji okazata si¢ by¢ okazja,
stabsza (ok. 19%) umiejetnosci i kolejng (ok. 43%) motywacja.

W przypadku okazji i motywacji bezposredni wptyw na sukces innowacji byt tozsamy

z Yacznym, za$ w przypadku umiejetnosci bezposredni wptyw zostal wzmocniony posrednim,
poprzez wplyw umiejetnosci na okazj¢ o sile 0,122. Wyznaczona dla modelu 2 wartos¢
miernika CMIN/DF ksztattowata sie na analogicznym poziomie jak w modelu 1.

Cze$¢ strukturalna modelu 3 zostata, podobnie jak modele 1 i 2, zbudowana w oparciu o cztery
konstrukty teoretyczne (zmienne ukryte): okazjg, motywacje, umiejgtnosci oraz sukces
innowacji. Zatozono w nim, ze sukces innowacji jest efektem bezposredniego dziatania okazji,
umiejetnosci i motywacji oraz posredniego umiejetnosci i okazji.

W modelu 3 rozpoznano trzy rodzaje wskaznikow efektu: mierzace efekt taczny, efekt
bezposredni oraz efekt posredni. W tabelach 5.5.21 oraz 5.5.22 zaprezentowano taczne efekty
(niestandaryzowane i standaryzowane) zmiennych: okazja, umiej¢tnosci oraz motywacja.
Poziom dopasowania modelu 3 ksztattowat si¢ na tym samym poziomie jak modeli 1 o raz 2.
W modelu 4 czesé strukturalng utworzyly trzy zmienne okazja, umiejgtnosci i motywacja
oddziatujace na zmienng sukces innowacji. Zalozono w nim powigzania pomigdzy zmiennymi
tworzacymi sukces innowacji, tj. okazjg, umiej¢tnosciami i motywacjg. Przyjeto, ze
formatywnie na motywacje wplywaja okazja i umiej¢tnosci. Tak jak w poprzednich modelach
cze$¢ pomiarows modelu ustanowito 65 zmiennych mierzalnych (wskaznikow czastkowych).

Réwniez i w tym przypadku nie osiggnieto pozadanego poziomu dopasowania modelu.



Model 5 sformulowano w oparciu o pieé konstruktow teoretycznych (zmiennych ukrytych):
okazja, umiejetnosci, motywacja, mozliwosci oraz sukces innowacji. Przyjeto nastepujace
zalozenia: (1) sukces innowacji jest efektem bezposredniego dziatania mozliwosci

i posredniego okazji, umiejetnosei i motywacji, (2) mozliwosci s efektem bezposredniego

i posredniego dziatania okazji i umiejgtnosci oraz bezposredniego motywacji, Oszacowanie
modelu wskazalo, ze wyzsza o jeden stopien ocena okazji, umiejetnosci, motywacji i
mozliwosci na ich skali skutkuje wyzsza oceng sukcesu innowacji odpowiednio o 1,597, 1,385,
0,973 i 0,994 na jego skali. Poziom dopasowania tego modelu, ktéry w odczuciu oceniajacego
byt dosy¢ obiecujacy réwniez nie przetamat bariery 2,0 ksztattujac si¢ podobnie jak modele 1-
4.

W tych warunkach Autorka w wyborze modelu najlepszego postuzyla sig wskaznikiem
wyjasnianej wariancji i dopasowaniem do teorii. Wskazniki wyjasnianej wariancji zmiennej
sukces innowacji w modelach 1 — 5 uksztaltowaty si¢ odpowiednio na poziomach: 0,969,
0,969, 0,971, 0,970, 0,978. Najwyzszy poziom wykazany zostal w modelu 5.

Podejécie zastosowane przez Autorke nalezy oceni¢ jako zasadne i $wiadczace o dojrzatosci
warsztatu naukowego w tym wymiarze.

W konkluzji biorac pod uwage przygotowanie teoretyczne i metodyczne do etapu modelowania
jak tez sam wynik modelowania stanowiace wkiad wiasny Autorki przedtozona do recenz;ji
prace oceniam bardzo wysoko.

7 obowiazku spoczywajgcego na recenzencie generalnie pozytywnie oceniam
merytoryczna i edycyjna strone przedtozonej do recenzji pracy. Rozprawa napisana jest dobra
polszczyzna, jasnym, prostym i jednoczesnie wolnym od kolokwializméw jezykiem. Mam
jedynie zastrzezenia do cytowan. Autorka najczesciej powotuje si¢ na autoréw umieszczajac
ich nazwiska w nawiasach kwadratowych z podaniem roku wydania publikacji lub czasem
umieszcza rowniez strony cytowanych fragmentow prac. To drugie rozwigzanie wydaje sig, W
przypadku doktoratéw rozwigzaniem bardziej prawidlowym. Pokazujacym, ze Autorka
faktycznie z tym fragmentem cytowanej ksiazki miata kontakt. Poslugiwanie si¢ tylko
nazwiskami autoréw bez pierwszej litery imienia sprawia wrazenie duzej nonszalancji na
przykiad ,,wedtug Robertsa™ ponizej na tej samej stronie Roberts. W przypadku znanych w
Polsce profesoréw nalezatoby uzy¢ formy E. Mastyk-Musiot zamiast Mastyk-Musiot, s. 170,
Pencs. 176.

Proponowatabym rowniez stowo ,,wedlug” zamieni¢ na ,,zdaniem”, ,,w opinii”, ,,w koncepcji”.
Wersja wg. Robersta s. 39, wg. Baumana s. 57, wg Morrisa s. 55, wg Hornsby’ego s. 53

wymagatoby réwniez weryfikacji. Trudno zrozumie¢ zasadg stosowang w cytowaniu przez
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Autorke w zdaniu ,,Odwolujac si¢ do Zeiglera Ci swoim zalecaja.....” s. 130. Dlaczego ,,Ci”,
ktorzy cytuja Zeiglera sa wazniejsi niz cytowany B.P. Zeigler.

Konkludujac, wyrazam opinie, ze rozprawa doktorska mgr Lidii Sobczak pt.: ,,Model
sukcesu innowacji w przedsiebiorstwie sektora biopaliw” napisana pod kierunkiem dr hab. inz.
Tadeusza Wascinskiego stanowi oryginalne tworcze rozwigzanie problemu naukowego,
potwierdza opanowanie przez Autorke¢ wiedzy teoretycznej i metod badawczych wlasciwych
w naukach o zarzadzaniu. Stad tez spenia ustawowe wymogi merytoryczne i formalne stawiane

rozprawom doktorskim i moze by¢ dopuszczona do publicznej obrony.

Uwzgledniajac walory naukowe pracy mgr Lidii Sobczak wnioskujg o jej wyrdznienie.

Prof. dr hah. Ewa Bojar
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