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Koncepcja Agile (zwinno$ci) po raz pierwszy powstata w zarzadzaniu w latach 80. XX
wieku (corporate agility). Nastepnie podczas spotkania specjalistéw z zakresu
technologii informacyjnych 11-13 lutego 2001 opracowany zostal Manifest Agile
dotyczacy zmian w podejSciu do tworzenia oprogramowania. Wczes$niej, na powstanie
zwinnego podejscia metodologicznego w tej dziedzinie w latach 90. XX wieku, w tym
w szczegblno$ci na Scrum oraz Adaptive Software Development (ASD), istotny wptyw
wywarta tzw. nauka o zlozonoSci. Mozna wrecz stwierdzi¢, ze podejScie Agile
W tworzeniu oprogramowania zostato uksztalttowane przez nauke o ztozonosci (teorie
ztozonosci). Wptyw ten widoczny byt nastepnie w przenoszeniu podej$cia Agile do
wszystkich obszaréw zarzadzania projektami. Obecny stan wiedzy pozwala na
obiektywna ocene wpitywu koncepcji zwigzanych z teoria ztozonosci na wszystkie
zwinne podejscia metodologiczne stosowane w zarzadzaniu projektami. Wyniki
wynikajace z badan opisywanych w naszej ksigzce wskazuja, ze pogtebione rozumienie
zwiazkoéw pomiedzy teorig ztozonoSci a podejSciem Agile moze by¢ wykorzystywane we

wszystkich dziedzinach =zarzadzania projektami - od rozwoju zaawansowanego
programowania dla systemoéw sztucznej inteligencji do zarzadzania projektami w duzej
skali.
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