Genialny pomyst, szybkie wdrozenie,
15 lat badan i rozwoju produktu —

sukcesy i putapki na drodze do globalnej innowacji

GLOBALNA INNOWACJA W NIELATWEJ

PRAKTYCE, CZYLI HISTORIA
(PEWNEGO WYNALAZKU) FIRMY NEEL
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NEEL — podstawowe informacje
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NEEL — podstawowe informacje

Firma zostatla zatozona w 1993 roku

1993 — 2019 Opracowywanie i produkcja systemow
mikroprocesorowej automatyki dla systemow
zasilania trakcji elektrycznej

1995 — 2005 Automatyka szklarni (dokarmianie roslin
CO2, systemy regulacji temperatury)

2000 — 2009 Automatyka oczyszczalni sciekow

2003 — 2019 Urzadzenia Ochrony Zwierzat UOZ-1 dla
linii kolejowych chronigce dzikie zwierzeta i pociagi
przed skutkami kolizj

® PRZEDSIEBIORSTWO WDROZENIOWO-PRODUKCYJNE NEEL Sp. z o.0.
NEEL E WO-PRODUKCY!J Sp.z 0.0

e Sy 02-817 Warszawa, ul. Biatozora 3; phone: +48 22 648 41 30, www.neel.com.pl



Przedstawienie problemu

Pokaz filmow przedstawiajacych geneze problemu
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Studium przypadku

DLACZEGO ZWIERZETA
WPADAJA POD POCIAGI
1 JAK TEMU ZAPOBIEC?
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Dlaczego dochodzi do kolizji ze

zwierzetami ?

V Dogodne areaty zyciowe
V Wartosciowe pastwiska
V Interesujace ,,zapachy”
V Wygodne szlaki migracji
V Ciekawosc¢
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Rozpoznanie skall problemu

Mapa kolizji z pociggami Mapa korytarzy ekologicznych

Kolizje korytarzy ekologicznych
z siecig magistralnych linii kolejowych

- Korytarze ekologiczne

® Places of wild animal-train collisions B i idid )
agistraine linie kolejowe o0 znaczeniu

Railway lines 0 50 100 Km ~ migdzynarodowym i krajowym
I Forest areas
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Skutki kolizji

Smieré dzikich zwierzat (gatunki pospolite)

Smieré dzikich zwierzat (gatunki chronione - padlinozercy)
Uszkodzenia taboru (koszty napraw)

Opodznienia pociggow (koszty spoteczne, odszkodowania)
Wylaczenie uszkodzonego taboru (odwotanie pociagow)
Utrata zaufania do przewoznika

Ryzyko wykolejenia taboru

Uszkodzenia infrastruktury

Ryzyko przeniesienia wirusa ASF na szczatkach
biologicznych po kolizji z zarazonym dzikiem
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Czestotliwosc kolizji
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Tradycyjne — pasywne metody
zapobiegania kolizjom ze zwierzetami
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Aktywne metod
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Efekt barierowy | jego skutki

Swobodna migracja zwierzat podstawa funkcjonowania populacii.
Efekt barierowy — powoduje izolacje poszczegdélnych populacji
zwierzat | ma niszczacy wptywu na kondycje genetyczng gatunku.
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Studium przypadku

Czy mozna rozwiazac problem inaczej niz
dotychczas? Ogrodzenia, ,,zielone mosty”?
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Zasada dziatania systemu UOZ-1

Urzadzenie UOZ-1 powstato w efekcie wspolnej pracy
specjalistow w dziedzinach automatyki kolejowe] oraz
psychologii zwierzat, we wspotpracy z ekologami | PKP
Bazuje na naturalnych mechanizmach Ilekowych
Instynktu samozachowawczego zwierzat

Wykorzystuje naturalne dzwieki przyrody (krzyki
alarmowe ptakow, szczekanie psow, odgtosy zwierzat
walczacych o zycie)

Sekwencja ostrzegajaca zostata opracowana przez prof.
Simone Kossak — wybitnego specjaliste w dziedzinie
zoopsychologii
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Zasada dziatania systemu UOZ-1

9'/

Bezposrednlo przed przejazdem pocigagu urzadzenla UOZ-1
emitujag krotka sekwencje ostrzegawcza ztozona z
naturalnych dzwiekow, ktore sg rozumiane przez zwierzeta
jako zapowiedz zblizajgcego sie niebezpieczenstwa |
powodujg ich czasowe odsuniecie sie od toru. Po
przejezdzie pociggu urzadzenia milcza, a zwierzeta mogqg bez
przeszkod powréocic do kontynuowania przerwanych

CZVNnhosci.
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Zalety systemu UOZ-1

Przewaga systemu UOZ-1 nad tradycyjnymi
rozwiazaniami (ogrodzeniem linii kolejowe] w
potagczeniu z budowa nadziemnych Ilub
podziemnych przejsc¢ dla zwierzat):

v Zwierzeta mogq przekracza¢ tory w
dowolnie wybranym miejscu

v Znacznie nizszy koszt inwestycji — koszt
budowy jJjednego przejscia dla duzych
zwierzat odpowiada pokryciu systemem
UOZ-1 ponad 200 km linii kolejowe]
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Wyniki obserwacj
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Nasze doswiadczenia w Polsce

Pierwsze 62 urzadzenia UOZ-1 zostaty zamontowane w 2004 roku
wzdtuz linii E-20 pomiedzy Minskiem Mazowieckim i Siedlcami.
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Nasze doswiadczenie w Polsce c.d.

Ponad 1000 szt. urzagdzen UOZ zamontowanych od
2004 do 2017 roku. To tylko 70 km linii kolejowych.
A powinno byc 700 km. Dlaczego nie jest?

Railway lines in Poland

existing and planned
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Nasze doswiadczenia w Rosji
Kontrakt z RZD

Urzadzenia systemu UOZ-1 zamontowane w 2012 roku
na Kolejach Rosyjskich, linia St. Petersburg — Helsinki.
Pozytywne wyniki 5-letniej eksploatacji. | dalej nic. Dlaczego?

fot: NEEL
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Testy w Japonii

Urzadzenia systemu UOZ-1 testowane przez Japan Railway West.
Maja zapobiec takim sytuacjom. Wyniki testow pozytywne.
Specyficzne uwarunkowania kulturowe i biznesowe.

YWioror ® PRZEDSIEBIORSTWO WDROZENIOWO-PRODUKCYJNE NEEL Sp. z o.0.
% 02-817 Warszawa, ul. Biatozora 3; phone: +48 22 648 41 30, www.neel.com.pl



Testy w Izraelu

Urzadzenia systemu UOZ-1 w czasie testow na
Kolejach lIzraelskich. Przygoda z dzikami.

Israel Railways

passenger trains

fot. NextCom

........ freight trains only
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Bezpieczenstwo ruchu pociggow

Nalezy pamietac, ze kolizje z udzialem zwierzat wigza sie takze z
zagrozenlem dla bezpleczenstwa ruchu kolejowego — czestym

| R R e skutkiem kolizji jest uszkodzenie
lokomotywy, znane sg tez przypadki
wykolejenia sie pociggow w wyniku
najechania na stado zwierzat (np.
watahe dzikéw). Wystepuje wiec
zbieznosc¢ interesow miedzy

‘ ' , A< s e potrzebami Srodowiska
(pozostaW|en|e mozllwosm swobodnej migracji zwierzat) i
bezpieczenstwem ludzi (zabezpieczenie przed mozliwoscig kolizji).
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Lokomotywa elektryczna ES64U4
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Roczne zestawienie kolizji lokomotywy ES64U4

ze zwierzetami na linii E20 Kunowice — granica niemiecka

Lp. Data Numer lokomotywy

1 28.10.2011 004

2 oedLeom 000 Roczne zestawienie kolizji

3 14.12.2011 004

p 1010015 loos Iok_omotyw;_/ E86_4_L_J4 ze |

c . T E — zwierzetami na linii E20 odcinek

6 08.02.2012 001 Kunowice — Rzepin, ktorych

! 10.02.2012 1008 skutkiem byta koniecznosc¢

8 12022012 004 rzeprowadzenia napraw

9 04.04.2012 002 p . p . . p y

10 10.04.2012 (004 (niegwarancyjnej!) przez

11 18.04.2012 007 producenta.

2 0042012 003 Lokomotywa o numerze 004

13 17.07.2012 005 . ,

14 30.07.2012 (004 miata wyraznego pecha.

15 14.08.2012 010 ) ) )
materi aty firmy Si

16 06.09.2012 001

17 02.10.2012 007
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Katastrofa w tunelu

Informacja podana przez InfoRail w dniu 28 kwietnia 2008 roku:

»Pociag duzej predkosci ICE1 numer 885 relacji Hamburg — Monachium,
jadac 26 kwietnia 2008 roku o godzinie 21 linia duzej predkosci, uderzyt przy
wjezdzie do 10-kilometrowego tunelu ,,Landruckentunnel” w stado owiec.

Maszynista uruchomit hamowanie awaryjne, jednak rozpedzony sktad
zatrzymal sie dopiero po trzech kilometrach. Tuz pod koniec hamowania cztery
wagony pociggu uleglty wykolejeniu, a po tym zdarzeniu pociag przebyt jeszcze
400 metrow zanim sie ostatecznie zatrzymat.

Wykolejone wagony nie ulegty przewréceniu, dzieki czemu ze 170 oséb
jedynie 20 odniosto obrazenia, z czego trzy ciezkie, natomiast 17 lekkie.

Przejezdnos¢ trasy ma zosta¢ przywrocona za kilka dni, jednak losy skiadu
ICE sg niepewne. Uszkodzenia podwozia w niektorych wagonach moga okazac¢
sie na tyle powazne, ze nie bedzie optacalne przywrécenie sklfadu do ruchu.”
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Uszkodzony po kolizji ze owcami
pociag ICE1

fot. PAP/DPA
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Wykolejone wagony

fot. PAP/DPA
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Katastrofa pod Rzepinem

U W dniu 22 pazdziernika 2001 roku pociag EuroCity ,,Posnania” relacji Berlin — Poznan
na szlaku Rzepin — Kunowice najezdza na watahe dzikow wedrujgca gesiego
srodkiem toru.

U A tak brzmiala odpowiedz ministra infrastruktury na interpelacje poselska nr 1294 ,,w
sprawie zabezpieczenia toréw kolejowych przed zwierzyng lesna"“:

Zdarzenie, o k't - r snowa w interpelacji pana p o s gnai,a gnoejsce w dniu 22
pafTdzi €00hi kgodz. 20.42 na szlaku Rzepin - Kunowice. P o c i pNags a U eéEC's |
77000 relacji Berlin Zoo - Po z n & & wprpwadzony | o k 0 mo tDB WINBR-180-
016-8 w km 469,350 n aj e mhwat acdhmi k Naskutek tego zdarzenia lokomotywa
wy kol il g a

Wykolejenie na st Npgipgwodu oberwanych c z i Sppdwozia lokomotywy, t;.
zgarniacza, zbiornika powietrznego, elektromagnesu SHP i rur piaskowych, k't - r
dostsigopd k o dokomotywyis p o wo d owykaleyenie.

Ofiar w ludziach i poszkodowanych nie zanotowano

V—L® PRZEDSIEBIORSTWO WDROZENIOWO-PRODUKCYJNE NEEL Sp. z o.0. 31

% 02-817 Warszawa, ul. Biatozora 3; phone: +48 22 648 41 30, www.neel.com.pl



Lokomotywa DB AG. Seria BR 180 - 016 -8
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Dzik pod szynobusem

Informacja podana przez Supernowosci24 w dniu 07.02.2014:

Jeden pot e #daky— odyniec d o pr o wdodma rt a kamanikacyjnego w mi ej s c o
Jadachy. Dzik wb i evgrést pod n a d | e z dszymgbasaejacji R z e s z—d_umblin. Usuwanie
s kut kdemeniat r w dlisko trzy godziny. W tym czasie zablokowane b y ljegzcze dwa
p o c ildaycity. Jakby tego b y tm@ t do,zderzeniad o s pizyop r z e | ekdlgjowvymek t 6 |
zost atk asekodzony. Zac ze g r g vy lérki, dlatego na miejsce zostali skierowani
policjanci, k t & kierowali ruchem.

Do zdarzenia d os zWw &r o @ & o foolziny 19. — Posterunek St r aQchrony Kolei w
Rozwadowieot r z y gné b s zaemaszéaku D e b-aRozalin—Ocicep o c iredaggiRz e s z
— Lublin naj em& atddo d zi k-Omvo wZdzi sPartykm ze St r aOchrony Kolei w
Przemysl u

Ok az al @ eszynobus z a b203-kilogramowego dzika. Zwykle takie wypadki k 0 n cszige
odrzuceniem z wi e r na k. 3ym razem jednak dzik wp | astiag przednie ur z g d z
szynobusa, k t Obryyla tyle uszkodzony, ze nie mo6 gjte c llaeg Na miejsce wezwano jeden
zastRapnst w8 ive pPzoyz a rw Hgwe] D e b ide pomocy przy usuwaniu s k ut k
zderzenia. Przyjechali t a k zanechanicy, k t 0 rrmaugieli d e mo nt opmwzadbie c z ¢ $
szynobusa, boniemo z rbay Wy c i g dzika ¢

- Dla podr 0z u pzgnobuseim z o s t @odlstawione autobusy z a s t e p aataejonuje
Partyka. Na trzy godziny zablokowane z o0 s tr adtwndwea g o c i lrgegcity relacji Bydgoszcz —
Pr z e nosadrelacji P o z n-aZzha mo.Joty z 0 s todblokowane dopiero o godzinie 22.34.
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v Blznesplan

v FInansowanie

v %S & w¥kddawczy(czynnikludzki)

v Patenty(prawo wynalazczey czaskoszty
v Czaod startu do komercjalizacjkrajowe]
v Zagraniczneynki zbytu (interesariusze)

v Zagraniczni partnerzy 1 y I 2 Ov@Binkowania
lokalnych NB yV 1 & @ | tzadko (0 ¢ 2 Nd G &
przedstawicielstwazaa NI y A O 0

v Certyfikacjel dopuszczenia

v Niefortunnie dobranypartner w projekcie H2020!!!
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Putapki innowaciji - finansowanie

Podstawowym ograniczeniem dziatalnosci innowacyjnej w firmach
jest sposob finansowania tego typu prac.

Najbezpiecznie] — z wlkasnych zasobow (jest ulga podatkowa na
dziatalno$¢ innowacyjna, ale to mato). Ale te w MSP s3 z reguly
niewielkie. Dlatego staramy sie znalez¢€ inne zréodia.
Najcenniejszym z nich sg unijne programy pomocowe Horyzont
2020 lub programy krajowe NCBIR.

Poziom bezzwrotnego dofinansowania na poziomie 50 — 80%.
Co trzeba zrobic:

V Napisac¢ dobry wniosek

V Trafi¢ na kompetentnego eksperta oceniajagcego wniosek

V Obronic¢ projekt na Panelu Ekspertow

\V Zrealizowaé projekt i ROZLICZYC (to ostatnia putapka).
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Putapki innowacji - problemy techniczne

v Odpornosc¢ na warunki pracy przy torze kolejowym (temperatura,
wilgotnosc, wibracje, wytadowania atmosferyczne, przepiecia w
sieci trakcyjnej itp.)

v Uzyskanie precyzyjnej informacji o lokalizacji pociggow (system
ciggtego lub quasi-ciagtego sledzenia ich jazdy). Algorytm
sledzenia pociggu mozna porownac do dziatania kalkulatora
artyleryjskiego baterii przeciwlotniczej

v Mozliwos¢ dziatania w obszarach
pustynnych (zasilanie, systemy
lgcznosci, odpornosc¢ na piasek)

v Mozliwos¢ dzialania w obszarach
niskie] temperatury
(zasilanie, systemy fgcznosci,
odpornos¢ na snieg i mroz)
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Putapki innowacji - problemy metodologiczne

v Prawdziwym wyzwaniem s3g réznego rodzaju problemy
metodologiczne zwigzane z prawidtowym dziataniem systemu.

v Trzeba przewidzie¢ wszystkie warianty przejazdu pociagow
przez chroniony obszar. Jadace jeden po drugim z réznym
czasem nastepstwa. Krzyzujace sie rowniez z roznymi czasami
nastepstwa. Jadace szybko lub wolno. Przyspieszajace i
zmniejszajace predkosc.

v Btednie dziatajgcy algorytm sterowania emisjg sygnatow
akustycznych bedzie powodowat dezorientacje zwierzat a po
dtuzszym czasie znaczacy spadek skutecznosci.

v Tu powracamy do tematu precyzyjnego sledzenia g
jazdy pociggow.
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Putapki iInnowacji - problemy ,,polityczne”

v Przebi€ sie z innowacyjnym produktem na konkurencyjnym
rynku.

v Przebi€ sie z innowacyjnym produktem monopolistycznego
producenta (nikt nie lubi monopolu).

v Znalez¢ panstwowego partnera na rynku preferujacym taka
forme wiasnosci.

v Zbudowac€ grupe (dotaczy¢ sie do) firm wzajemnle sie
wspierajacych. Jeszcze takie :
istniejq.

v Jesli sie nie uda, nie liczy¢
ze ktos pomoze.

Liczy¢ tylko na siebie.
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Jak przekonac€ niewierzacych?

v Duzy, gtosny i ciezki pocigg moze miec jakikolwiek problem z
dzikim zwierzeciem? Rozjedzie i po problemie.

v Ze na torach ginie kilkanascie - kilkadziesiat tysiecy zwierzat
rocznie? Mysliwi w ramach planowej gospodarki towieckiej
»pozyskuja” wielokrotnie wiecej. O czym mowimy?

v Niemozliwe, aby wataha dzikow wedrujaca srodkiem toru mogta
wykolei¢ 120-tonowa lokomotywe. To jakis absurd.

v Ze wirus ASF moze jezdzié koleja? A z tym wirusem to jakas
sciema. '

v To kilka z wielu pytan w czasie dyskusji
o tym, czy zwierzeta moga zrobic krzywde
kolei I odwrotnie.
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Jak przekonac nieprzekonywalnych?

v Nieprzekonywalnych przekonac sie nie da. Chyba ze problem
dotknie ich osobiscie. Wysiadg z pociggu Warszawa — Berlin na
peronie stacji w Rzepinie, dokad ostatkiem sit dowlecze sie
uszkodzona po kolizji z dzikami lokomotywa ,,Husarz”. |
poczekaja kilka godzin na dojazd zastepczej lokomotywy. A jak
ta takze spotka sie z dzikami — to na najblizszy planowy pociag
do Berlina. | jest to opis prawdziwej sytuacji ze stycznia 2017.

v Inny scenariusz to spektakularne wykolejenie sie po kolizji z
duzym zwierzeciem pociggu typu push-pull. Pchajaca
lokomotywa, lekki wagon z kabing sterownicza na przedZ|e
To tez juz sie wydarzylo. W Szkocji (Polmont =
1984) po najechaniu na jedng krowe zgineto
9 pasazerow feralnego pociagu.

fot. Wikipedia
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Strategia dziatan marketingowych

v W trakcie procesu komercjalizacji innowacji nalezy bezwzglednie
znalez¢ metode i droge wejscia na rynki zagraniczne
(wykorzysta¢ agendy PAIH-u).

v Nawet w przypadku monopolistycznego produktu obszar
sprzedazy krajowej nie daje pewnosci stabilnego rozwoju.

v W dziataniach proeksportowych
droga do sukcesu jest zawsze
dtuga i mozolna.

W naszym przypadku bylo to
minimum 3-5 lat i czesto bez
gwarancji szczesliwego finatu
(przykiad Rumunii)
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Cena sukcesu

v Cena sukcesu zawsze jest wysoka jesli podchodzimy do
innowacyjnosci jako procesu ztozonego i dtugotrwatego.

v Tylko w przypadku start-upéw mozna liczy¢ na efektowny i szybki
pierwszy sukces przypominajacy pokaz fajerwerkow.

v A nas powinien interesowac¢ kontrolowany pozar torfowiska.
Ciepto na diugie lata.
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Whnioski | rekomendacje

v innowacje sg oczywistym i koniecznym
warunkiem rozwoju gospodarczego

v transport kolejowy stanowi szczegdlnie wazny
i rozlegly obszar do wprowadzania innowacji

v podstawowy zakres innowacji prowadzony
jest bezposrednio u producentow

v projekty unijne spetniajg bardzo wazna role w
systemie wdrazania innowac;ji

v NEEL dysponuje unikatowym, innowacyjnym
produktem, ktérego internacjonalizacja jest
wielka szansg na dalszy rozwdéj firmy

v 25-letni dorobek NEEL to zasoby kadrowe,
doswiadczenie i staty rozwéj potencjatu
iInnowacji 44
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