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1. INZYNIERIA ZARZADZANIA — ZAGADNIENIA KIERUNKOWE

MODUL

ZAGADNIENIA EGZAMINACYJNE

EKONOMIA

= WP

o

Cechy rachunku kosztéow petnych i zmiennych

Kontrola budzetowa kosztow

Tradycyjne metody kalkulacji kosztéw

W jakich przedsiebiorstwach planowanie roczne jest konieczne, a w jakich nie
jest celowe — przyktady i uzasadnienie?

Zalety i wady funkcjonowania jednolitej licencji bankowej w UE

Dlaczego instytucje finansowe muszg byc¢ regulowane? Omow na przyktadzie
jednego z sektoréow - bankdéw, ubezpieczen lub gietdowego.

. Zaleznosci pomiedzy bankiem centralnym, bankami komercyjnymi i nadzorem

bankowym. Jaki wptyw na te zaleznosci ma proces integracji europejskiej i glo-
balizacja?

Pojecia kowariancji, wariancji i korelacji dla préb losowych

Liniowe modele ekonometryczne. Jakie zatozenia sg przyjmowane dla tych mo-
deli?

10.Metoda najmniejszych kwadratow (MNK) stosowania do estymacji parametréw

strukturalnych w modelach ekonometrycznych

11.Zmienne sztuczne — czym sg i w jakim celu stosuje sie je w ekonometrii? Przy-

ktady zmiennej sztucznej.

INZYNIERIA PRO-
DUKCIJI

o

Specjalizacja struktury produkcyjnej — przedmiotowa i technologiczna

Typy produkcji — charakterystyka. Od czego zalezy typ produkcji przedsiebior-
stwa?

Podstawowe formy organizacji produkgji

Ssacy (pull) i ttoczacy (push) system zarzadzania produkcjg — podstawowe réz-
nice, warunki stosowania

Zasady metody JIT, warunki stosowania i korzysci

Lean Manufacturing jako koncepcja ukierunkowana na eliminacje strat w pro-
cesach produkcyjnych. Jakie metody i techniki sg wykorzystywane w ramach
Lean Manufacturing?

Istota i zasady teorii ograniczen. Wykorzystanie TOC w zarzgdzaniu produkcji
Cykl produkcyjny. Sposoby (metody i techniki) skracania cyklu produkcyjnego
Informatyczne narzedzia wspomagajgce modelowanie i prowadzenie symulacji
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ZARZADZANIE

10.
11.
12.

procesow produkcyjnych

Budowa modeli symulacyjnych proceséw produkcyjnych

Optymalizacja proceséw produkcyjnych za pomocg narzedzi symulacyjnych
Industry 4.0. Cyfryzacja w przemysle.

13. Zrownowazony rozwdj w przemysle

Sen O g B9 [=

29

9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

Komputerowe systemy zarzgdzania

Kompleksowe zarzadzanie jakoscig

Zarzadzanie projektami — narzedzia i techniki

Klasyczne i zwinne podejscia do zarzgdzania projektami

Szkoty zarzadzania

Psychologiczne aspekty zarzgdzania organizacjg

Zarzadzanie wiedzg oraz jego oddziatywanie na funkcjonowanie i kulture or-
ganizacji

Procesy zarzgdzania wiedzg i narzedzia ich wspomagania

Zachowania organizacyjne i ich uwarunkowania

Wspodtczesne koncepcje zarzagdzania organizacja

Funkcje zarzadzania ludZmi w organizacji

Wyzwania dla zarzadzania przedsiebiorstwem / organizacjg w warunkach go-
spodarki XXI wieku

Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw i gospodarki

Rola analityka i naukowca danych (DataScientist) we wspotczesnej organizacji
Organizacje sieciowe i wirtualne

Modele biznesowe — metodyka tworzenia, klasyfikacja

1.1. SPECIALNOSC— INZYNIERIA CYFROWA

MODUL

ZAGADNIENIA EGZAMINACYJNE

IT WZARZADZA-
NIU

SR N

© %

[
R O -

Cele modelowania i analizy proceséw biznesowych

Systemy Bl w przedsiebiorstwie

Obszary zapewniania bezpieczenstwa cyfrowego

Projektowanie modeli e-biznesu

Big Data — definicja i zastosowania

Sztuczna inteligencja — pojecie i zastosowania

Zalety i wady podejscia architektonicznego (architektury korporacyjnej) w or-
ganizacji

Cykl zycia ustugi informatyczne;j

Usieciowienie organizacji i wirtualizacja pracy

Diagramy pozwalajgce na wizualizacje danych wielowymiarowych

. Etyka wizualizacji danych i przyktady nieetycznych zachowan

KOMPETENCJE
CYFROWE

WO N REWNPE

R
= o

Wirtualizacja dziatalnosci organizacji — obszary i charakterystyka

Cykl zycia projektu informatycznego

Rola algorytmu w projektowaniu systemu informatycznego
Programowanie strukturalne i obiektowe

Klasyfikacja i zakres wymagan projektowych

Metody oceny uzytecznosci aplikacji, interfejséw i stron internetowych
Projektowanie klasyczne i zwinne

Kognitywistyka i jej rola w budowie systemodw informatycznych
Systemy zarzgdzania trescig

Narzedzia i Srodowiska tworzenia aplikacji

Bazy SQL, a bazy NSQL. Notacje konstruowania i weryfikacji poprawnosci rela-
cyjnej bazy danych
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ZARZADZANIE
PROJEKTAMI W IT

1. Informatyczne wsparcie zarzadzania projektami

2. Metodyki zwinne w zarzadzaniu projektami i w projektowaniu rozwigzan in-
formatycznych

3. Zwinne metodyki i metody zarzgdzania projektami (m.in. SCRUM, Kanban,

eXtreme Programming)

Metodyka PMBoK® Guide i Metodyka PRINCE2®

Proces zarzgdzania ryzykiem w cyklu zycia projektu

Aspekty zarzadzania ryzykiem w réznych metodykach zarzgdzania projektami

Metody i techniki analizy i oceny ryzyka w przedsiewzieciach IT

Kodeksy etyczne zarzgdzania projektami

Ewaluacja w cyklu zycia projektéow informatycznych

10 Zasady i kryteria ewaluacji projektow informatycznych

©wNo A

1.2. SPECJIALNOSC —

MODUL

PRZEDSIEBIORCZOSC TECHNOLOGICZNA

ZAGADNIENIA EGZAMINACYJNE

INNOWACIE | TECH-
NOLOGIE

PRZEDSIEBIORCZOSC
TECHNOLOGICZNA

Zarzadzanie wiedzg i potencjatem intelektualnym w kreowaniu innowacji

Wiedza jako zasdb wspierajgcy dziatania innowacyjne

Innowacje technologiczne i ustugowe

Otwarta i zamknieta innowacja

Wielokryterialna ocena innowacyjnosci — analizowane warianty, kryteria oce-

niajgce, poszukiwanie rozwigzan

Dobre praktyki w zakresie transferu wiedzy i technologii do organizacji

Zarzadzanie nowymi technologiami w przedsiebiorstwie

8. Ochrona wtasnosci intelektualnej, utwor na gruncie prawa autorskiego, autor-
skie prawa osobiste

9. Prototypowanie produktow i ustug

10. Metodyka wdrazania i komercjalizacji innowacji

11. Tworcze metody rozwigzywania probleméw

1. Trzy podstawowe rodzaje przedsiebiorczosci i ich najwazniejsze cechy

2. Charakterystyczne cechy przedsiebiorczosci innowacyjnej i jej odmiennosci od

innych przejawdéw przedsiebiorczosci

@ g WD =

N o

3. Gtéwne Zrddta finansowania nowych przedsiewzieé biznesowych

4. Zaleznos¢ miedzy wskaznikiem aktywnosci przedsiebiorczej a poziomem roz-
woju gospodarczego kraju

5. Model biznesowy — pojecie i rodzaje modeli biznesowych

6. Model biznesowy vs biznes plan

7. Metodyka Lean Startup — pojecie, 3 elementy sktadowe metodyki

8. Customer Development — na czym polega i jego znaczenie w metodyce Lean

Startup
9. Minimum Viable Product (MVP) jaka jest jego rola w metodyce Lean Startup
10. Business Model Canvas

WSPARCIE TECHNO-
LOGICZNE

1. Sposoby pomiaru efektywnosci dziatarh e-marketingowych

2. Techniki automatyzacji e-marketingu

3. Kluczowe regulacje prawne w e-marketingu

4. Specyfika marketingu wyrobéw przemystowych

5. Techniki projektowania serwisow internetowych

6. Znaczenie doswiadczen uzytkownika (UX) w projektowaniu serwiséw interne-
towych

7. Elementy strategii e-marketingowe;j

8. Kanaty komunikacji e-marketingowej

9. Widocznos¢ (web-visibility) serwisdw internetowych

10. Koncepcja ,,marketingu przychodzacego” (inbound marketing)
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2. ZARZADZANIE — ZAGADNIENIA KIERUNKOWE

MODUL

ZAGADNIENIA EGAMINACYJNE

EKONOMIA

PPN E

29

10.

Metody kalkulacji kosztow

Wielkosci krytyczne w analizie przedsiewzie¢ gospodarczych

Podstawowe budzety operacyjne i powigzania miedzy nimi

Zalety i wady funkcjonowania jednolitej licencji bankowej w UE

Dlaczego instytucje finansowe muszg by¢ regulowane? Omoéw na przyktadzie
jednego z sektoréow - bankéw, ubezpieczen lub gietdowego.

Zaleznosci pomiedzy bankiem centralnym, bankami komercyjnymi i nadzorem
bankowym. Jaki wptyw na te zaleznosci ma proces integracji europejskiej i
globalizacja?

Model ekonometryczny

Pojecia kowariancji, wariancji i korelacji dla préb losowych

Liniowe modele ekonometryczne. Jakie zatozenia sg przyjmowane dla tych
modeli?

Metoda najmniejszych kwadratéw (MNK) stosowania do estymacji parame-
tréw strukturalnych w modelach ekonometrycznych

. Zmienne sztuczne — czym s3 i w jakim celu stosuje sie je w ekonometrii? Przy-

ktady zmiennej sztucznej

MARKETING

PODEJSCIE PRO-
CESOWE

ZARZADZANIE

A wNE

© 0N
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Koncepcje marketing-mix

Proces zarzgdzania marketingowego

Promocja -mix jako jedno z narzedzi marketingu

Komunikacja marketingowa, kanaty przekazu —uwarunkowania i uczestnicy
Dystrybucja jako jedno z narzedzi marketingu. Projektowanie systemu dystry-
bucji

Badania marketingowe jako element systemu informacji marketingowej
Proces projektowania i realizacji badania marketingowego

Public Relations jako element promocji przedsiebiorstwa

Metody i narzedzia e-marketingu

Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi, aplikacji i technologii do budowania
dtugotrwatych relacji z klientami

Istota i klasyfikacja proceséw w organizacji

Zatozenia podejscia procesowego w przedsiebiorstwie

Podejscie procesowe vs. podejscie funkcjonalne. Wady i zalety

Wdrazanie podejscia procesowego w organizacji

Uwarunkowania i zasady modelowania proceséw

Podejscie procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania
Projektowanie proceséw biznesowych

Metody i narzedzia doskonalenia proceséw

Optymalizacja proceséw biznesowych

Procesy i projekty w organizacji

. Proces zarzadzania ryzykiem — miedzynarodowe normy i standardy

Systemy wspomagania decyzji w zarzgdzaniu procesowym

. Podejscie procesowe w logistyce

Typy produkcji i formy organizacji proceséw produkcyjnych

Zasady racjonalnej organizacji procesow produkcyjnych

Cykl produkcyjny. Sposoby (metody i techniki) skracania cyklu produkcyjnego
Komputerowe systemy wspomagania decyzji kierowniczych

Kompleksowe zarzgdzanie jakoscig

Zarzadzanie projektami — narzedzia i techniki

Klasyczne i zwinne podejscia do zarzgdzania projektami

Szkoty zarzadzania
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

Psychologiczne aspekty zarzadzania organizacjg

Zarzadzanie wiedzg oraz jego oddziatywanie na funkcjonowanie i kulture or-
ganizacji

Zachowania organizacyjne i ich uwarunkowania

Wspodtczesne koncepcje zarzadzania organizacjg

Funkcje zarzadzania ludZzmi w organizacji

Wyzwania dla zarzgdzania w warunkach gospodarki XXI wieku

Technologie informacyjne wspomagajgce zarzgdzanie

Organizacje sieciowe i wirtualne.

Logistyka w przedsiebiorstwie i faicuchu dostaw

Metody weryfikacji wiarygodnosci zrédet informacji i wiedzy

Warsztat wspétczesnego naukowca: metody i techniki gromadzenia, porzad-
kowania i analizy informacji.

Metody i narzedzia usprawniajgce produktywnosc osobistg, prace w grupie i
zarzadzanie projektami.

2.1. SPECJIALNOSC — ZARZADZANIE W GOSPODARCE CYFROWE!

MODUL

ZAGADNIENIA EGZAMINACYINE

IT W ZARZADZANIU

Relacyjne bazy danych

Bazy danych, a hurtownie danych

Sztuczna inteligencja — pojecie, obszary zastosowan

Elementy ekosystemu e-biznesu

Projektowanie modeli e-biznesu

Przyktady rozwigzan informatycznych w obszarze ekonomii wspétdzie-

lenia

Optymalizacja sciezki konwersji w handlu elektronicznym

8. Zalety i wady podejscia architektonicznego (architektury korporacyj-
nej) w organizacji

9. Cykl zycia ustugi informatycznej

10. Definiowanie wymagan wobec systemow informatycznych

11. Projektowanie systemow informatycznych zorientowane na uzytkow-
nika

12. Badania uzytecznosci (usability) oprogramowania / serwisow interne-
towych

13. Problematyka dostepnosci (accessibility) oprogramowania / serwiséw
internetowych

14. Klasyfikacja informacyjnych systemow zarzadzania w przedsiebior-
stwie

15. Ocena efektywnosci wdrozenia systemoéw informatycznych

e G g I I =

=

(CYBER) BEZPIECZENSTWO 1. Zarzadzanie bezpieczeristwem informacji. Polityka bezpieczeristwa

informacji. Administrator bezpieczenstwa informacji
2. Metody bezpiecznego przekazywania informacji o charakterze gospo-
darczym i prywatnym w cyberprzestrzeni. Algorytmy kryptograficzne
wspomagajace bezpieczenstwo informacji
Audyt bezpieczenstwa, testy penetracyjne
Typologia zagrozen i atakéw na systemy IT i OT
Systemy cyberochrony
Ochrona danych osobowych, kradziez tozsamosci, inzynieria spoteczna
Zarzadzanie ciggtoscig dziatania, plan ciggtosci dziatania
Outsourcing IT, outsourcing bezpieczenstwa IT
. Ochrona informacji niejawnych
10. Cyberbezpieczenstwo w kontekscie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

©®NDU AW
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11.

12.

Najwazniejsze standardy i regulacje prawne, dobre praktyki w odnie-
sieniu do bezpieczenstwa IT

Wirtualizacja systemodw i rozwigzania chmurowe, bezpieczenstwo tych
rozwigzan.

2.2. SPECJIALNOSC — ZARZADZANIE PROCESAMI W PRZEDSIEBIORSTWIE

MODUL

ZAGADNIENIA EGZAMINACYJNE

INNOWACIE | TECHNOLO-
GIE

PRZEDSIEBIORCZOSC

1.
2.

@

en G

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Metodyka wdrazania i komercjalizacji innowacji

Finansowanie realizacji prac badawczo-rozwojowych oraz wdrazania
innowacji

Determinanty innowacyjnosci przedsiebiorstw

Wielokryterialna ocena innowacyjnosci — analizowane warianty, kryte-
ria oceniajgce, poszukiwanie rozwigzan

Wiedza jako zasdb wspierajgcy dziatania innowacyjne

Zarzadzanie wiedzg i potencjatem intelektualnym w kreowaniu inno-
wacji

Metody i techniki oceny innowacyjnosci przedsiebiorstw
Innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw a przewaga konkurencyjna

Metody tworzenia innowacji

Twércze metody rozwigzywania problemoéw

. Ochrona wtasnosci intelektualnej, utwdr na gruncie prawa autorskie-

go, autorskie prawa osobiste

. Ocena zdolnosci patentowej wynalazku
. Modele dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

Innowacje technologiczne i innowacje ustugowe

. Zarzadzanie nowymi technologiami w przedsiebiorstwie

Rodzaje przedsiebiorczosci

Specyficzne cechy przedsiebiorczosci innowacyjnej

Metody heurystyczne w poszukiwaniu tworczych rozwigzan proble-
mow

Metodyka Design Thinking w budowaniu innowacyjnych rozwigzan
Dziatalnos$¢ gospodarcza, rodzaje i podstawowe cechy spotek prawa
handlowego

Metodyka Lean Startup w budowaniu innowacyjnego biznesu
Venture Capital jako instrument finansowania innowacyjnych projek-
tow

Aniotowie Biznesu jako alternatywne zrédto finansowania projektu
Gtéwne Zrddta finansowania przedsiebiorstw

Bariery internacjonalizacji przedsiebiorstw

Startup jako szczegdlna forma przedsiewziecia

Wskazniki innowacyjnosci przedsiebiorstw - przyktady

Strategie wirtualizacji

Biznes plan, a model biznesowy

Kluczowe zasoby w przedsiebiorstwie innowacyjnym

Przyktady popularnych modeli biznesowych

Wspodtczesne strategie rozwoju przedsiebiorstw
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