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Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Politechniki Poznariskiej

Recenzja rozprawy doktorskiej mgra Marka Zawady
pt. Metoda planowania projektow niekomercyjnych badari klinicznych
napisanej pod kierunkiem naukowym

Pana dra hab. inz. Tadeusza A. Grzeszczyka , prof. uczelni

Podstawa wykonania recenzji jest pismo Pana Dziekana Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Poznariskiej z dnia 25 lipca 2022r. informujace o powotaniu mnie przez Rade Naukowg Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2022r.
na recenzenta rozprawy doktorskiej Marka Zawady pt. Metoda planowania projektow
niekomercyjnych badar klinicznych, ktérej promotorem jest Pan dr hab. inz. Tadeusz A. Grzeszczyk,

prof. uczelni, a promotorem pomocniczym Pan dr inz. Pawet Pietras.

Ogdina charakterystyka rozprawy

Rozprawa doktorska Pana mgra Pawta Zawady zawarta jest na 207 stronach (bez zatacznikéw)
i zawiera Wprowadzenie, 4 rozdziaty, Zakoriczenie z wnioskami i rekomendacjami, Bibliografie (253

pozycje), Wykaz oznaczeri i akroniméw, Spisy: rysunkow i tabel oraz 9 zatgcznikéw.
W strukturze pracy mozna wyrézni¢ nastepujgce czesci:

e Studia literaturowe w zakresie istoty projektéw, w tym projektéw na rynku
farmaceutycznym oraz metod planowania ogdlnie i w zakresie przedmiotu rozprawy

(rozdziaty 11i 2);
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e Badania wilasne, w tym sformutowanie Adaptacyjnej Metody Planowania projektéw
niekomercyjnych badan klinicznych oraz weryfikacje proponowanej metody (rozdziaty 3
i 4).

Uktad tresci mozna zatem ocenic¢ jako prawidtowy.
Tematyka pracy, cele badawcze, hipotezy oraz metody badan

Poruszana w rozprawie tematyka dotyczy projektéw realizowanych w sektorze ochrony zdrowia.
Zarzadzanie projektami to jedna z subdyscyplin nauk o zarzadzaniu i jakosci i zagadnienie o duzym
znaczeniu dla przedsiebiorstw reprezentujgcych réine sektory i funkcjonujgcych w warunkach
zZmiennego, czesto jednostkowego popytu. Podjecie badan w sektorze ochrony zdrowia sprawia,
2e zarzadzanie projektami zyskuje wymiar specyficzny, aktualny z punktu widzenia uwarunkowan
globalnych (rosngce znaczenie badani klinicznych wywotane pandemia i potrzeba opracowania
nowych terapii wynikajaca z aktualnego profilu — wieku i stanu zdrowia - spoteczenstw, zwifaszcza
w krajach wysokorozwinietych). Stwierdzam zatem, iz tematyka pracy nie tylko miesci sie w
zakresie badan identyfikowanych w naukach o zarzgdzaniu i jakosci oraz zagadnien istotnych dla
praktyki zarzadzania, ale nosi znamiona oryginalnosci i nowosci. Wybdr problematyki rozprawy

uwazam za zasadny i potencjalnie rozwojowy dla dyscypliny.

We wprowadzeniu do rozprawy Autor pracy przedstawit nalezycie uzasadnienie wyboru tematu.
Omowit zakres zagadnien poruszanych w problematyce badan klinicznych i wykazat, ze w tym
zakresie zagadnienia zarzadzania projektami nie sg uwzgledniane tak czesto, jak nalezatoby sie
tego spodziewad biorgc pod uwage trendy obserwowane w tym sektorze ochrony zdrowia, w tym
m.in. rosngce naktady na stuibe zdrowia i innowacyjne przedsiewziecia firm farmaceutycznych.
Autor zwrécit uwage na specyfike niekomercyjnych badan klinicznych, ktére s3 w ograniczonym
stopniu przedmiotem badann NZlJ, co skutkuje brakiem instrumentarium im dedykowanego,
zwtaszcza w zidentyfikowanym przez Autora jako krytyczny procesie planowania tychze badan,
czego konsekwencjg jest niesatysfakcjonujacy poziom kluczowych charakterystyk przebiegu badan
— czasu i kosztow. Efektem prowadzonych rozwazan byto sformutowanie dwéch pytan badawczych

na potrzeby badan wstepnych i w wyniku tychze zdefiniowanie luk badawczych. W mojej ocenie,
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zaprezentowane przez Autora luki majg charakter wnioskdéw wynikajacych z przeprowadzonych
badan wstepnych, zwtaszcza sformutowanie ,procesy planowania przebiegu NBK charakteryzujq
sie mata sprawnosciq mierzonq okresem od definiowania do uruchomienia NBK” nie odnosi sie
bezposrednio do potrzeby prowadzenia badan w tym zakresie, a stanowi konstatacje
o charakterze ogdélnym. Sformutowanie ,dostepne uniwersalne metody, metodyki i narzedzia
zarzqdzania projektami nie sq wykorzystywane w procesach zarzqdzania projektami ochrony
zdrowia lub sq wykorzystywane w niewystarczajgcym zakresie” posrednio nawigzuje do potrzeby
przeprowadzenia badan w zakresie tych metod, oczekiwaé przy tym moina, iz badania dotyczy¢
beda przyczyn niskiej aplikacyjnosci metod. Z kolei stwierdzenie, iz srodowisko medyczne
sygnalizuje znaczace problemy metodyczne zwigzane z planowaniem projektéw NBK, przede
wszystkim sugeruje potrzebe opracowania nowej metody planowania przebiegu tych projektow
i bezposrednio dotyczy utylitarnego wymiaru pracy, opracowania metody, posrednio jednak
mozna domniemywadé, ze opracowanie metody powinno by¢ poprzedzone badaniami w zakresie

metod planowania.

Luki badawcze cho¢ sformutowane w sposdb nie w petni poprawny doprowadzity Autora do
prawidtowego sformutowania problemu badawczego, na podstawie ktérego zdefiniowano wigzke
celéw rozprawy doktorskiej. Cel gtdwny, jaki postawit sobie Autor to opracowanie Adaptacyjnej
Metody Planowania (AMP) przebiegu projektéw niekomercyjnych badan klinicznych (NBK). Tak
zdefiniowany cel nie wskazuje jednak czemu miataby stuzy¢ opracowana przez Autora metoda,
dlatego tez warto w celu rozprawy odnies¢ sie do spodziewanych efektéw implementaciji,
w przypadku recenzowanej rozprawy Autor deklaruje poprawe sprawnosci proceséw planowania
przebiegu projektow NBK. Do takiego efektu implementacji Autor odnosi sie w hipotezie gtéwne;j
w nastepujacym brzmieniu ,zastosowanie AMP, wykorzystujqcej podejscie zwinne, sieci
stochastyczne i matryce logiczng usprawnia przebieg projektow NBK w stosunku do uniwersalnych
metod planowania NBK”. Kompozycje celu i hipotezy mozna zatem uzna¢ za poprawng logicznie
i wtasciwa w kontekscie podjetych prac. Cel gtéwny zostat zdekomponowany na cele szczegétowe,
ktore wyznaczajq przebieg prac badawczych, a ty samym strukture rozprawy i stanowig podstawe

do zadania pieciu pytan badawczych. Autor zaktada, iz odpowiedzi na pytania badawcze pozwola
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zweryfikowaé hipoteze gtéwna, jednakze tylko pytanie nr 5 jest bezposrednio zwigzane z hipotezy,
pozostate maja charakter pytarn wstepnych lub uzupetniajacych, co moina uznac za korzystne
z punktu widzenia jakosci i kompletnosci prezentacji badanego zagadnienia. Autor w sposéb
prawidtowy zdefiniowat podmiot i przedmiot badan, jednoznacznie okreslit zakres badan
i zaprezentowat spéjny plan badawczy, wskazujac na oczekiwane rezultaty poszczegélnych badan
oraz planowane metody i techniki badai. Dob6r metod i technik badawczych jest wtasciwy
z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz adekwatny do oczekiwanych rezultatow
prowadzonych badarn. Koncepcja procesu badawczego jest poprawna co stanowi istotng

przestanke do pozytywnej oceny rozprawy.
Ocena merytoryczna poszczegéinych rozdziatéw rozprawy

W rozdziale pierwszym pt. Zarzqdzanie projektami w sektorze ochrony zdrowia Autor rozwija
pojecie projektu, przedstawia specyfike projektéw na rynku farmaceutycznym, omawia istotg
projektéw badan klinicznych oraz projektéw niekomercyjnych w tym zakresie, a takze
charakteryzuje metody i standardy zarzadzania projektami badan klinicznych. Konkluzjg rozdziatu
jest przedstawienie etapow i kluczowych charakterystyk planowania w zarzadzaniu projektami
niekomercyjnych badan klinicznych, w tym sprawnosci planowania tychze projektow mierzonej
czasem. Na koricu rozdziatu Autor prezentuje wtasne podsumowanie zawartych w nim tresci,
wyjaénia czytelnikowi cel opracowania, a takze wskazuje jego zakres — warto takie tresci
zamieszcza¢ na poczatku rozdziatu, gdyz okreslenie celu pozwala czytelnikowi lepiej zrozumie¢
logike prowadzonego wywodu, dostrzec jego warto$¢ merytoryczng. Cennym elementem
podsumowani sg wnioski, ktére stanowig clou przygotowanego opracowania teoretycznego,
co wiecej Autor wskazuje w jaki sposéb zamierza wykorzystal przedstawione zafozenia

teoretycznej w dalszej czesci rozprawy.

W rozdziale drugim pt. Metody i standardy planowania projektéw badari klinicznych Autor
przedstawia istote metod planowania oraz wybrane klasyfikacje metod planowania projektow.
W kolejnych podrozdziatach zaprezentowano metody planowania zaklasyfikowane jako metody

klasyczne i metody zwinne. Opis wybranych przez Autora metod jest klarowny, wzbogacony
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o materiat ilustracyjny. Po przedstawieniu metod planowania projektow Autor przechodzi do
przedstawienia standardéw planowania stosowanych w badaniach klinicznych. Nastepnie,
rozwijajac cze$¢ rozdziatu stanowiaca kompendium wiedzy prezentowanej w literaturze
przedmiotu, Autor podejmuje probe identyfikacji oczekiwanych cech metody planowania
projektéw niekomercyjnych badar klinicznych. Préba taka stanowi wartos¢ dodang studiow
literaturowych. Identyfikacja oczekiwanych cech metody planowania projektow zostata
przeprowadzona w oparciu o analize morfologiczng, co jest z punktu widzenia metodycznego
uzasadnione. Wyniki analizy zostaty przedstawione w dwoch niemal identycznych tabelach, przy
czym tytut pierwszej z nich nie oddaje zawartych w niej tresci. Tabelg 2.3 zatytutowano
Zestawienie mozliwych cech panowania projektéw, w tym kontekscie okreslenie ,mozliwych”
budzi pewne watpliwoséci, gdyz nieprecyzyjnie wskazuje na Zrédto i przestanki doboru cech
wymienionych w tabeli. Tytut nie odnosi si¢ do drugiej czesci tabeli, w ktérej wskazano przejawy
(opcje?) wybranych cech. Tabela 2.3 rézni si¢ od Tabeli 2.4 jedynie tytutem i podkresleniem
przejawow cech, ktére Autor uznat za whasciwe dla metod planowania projektow. Tytut Tabeli 2.4
odnosi sie do identyfikacji najlepszych motzliwych cech podczas gdy w tabeli zidentyfikowano
najlepsze przejawy cech, a w tekscie Autor deklaruje prezentacje najlepszych wartosci cech. W tej
czeéci pojawia sie niespéjnosé terminologiczna, lecz samo wykorzystanie analizy morfologicznej do
wytonienia oczekiwanych charakterystyk metody planowania projektéw NBK jest zabiegiem
wartoéciowym z punktu widzenia epistemologicznego i utylitarnego. Rozdziat drugi réwniez korczy
sie podsumowaniem, w ktérym Autor nie podaje celu tej czgsci opracowania, jedynie wskazuje
zawarte w nim tresci i przedstawia, nie w petni uprawniony, acz okreslony jako ,dobitny” wniosek
iz wéréd dostepnych metod planowania projektéw nie ma takich, ktére posiadatyby cechy
wyodrebnione przez Autora (w tabeli 2.4). Zatozy¢ nalezy, iz Autor odnosi si¢ do przejawow
zidentyfikowanych cech, jednak nie pokazuje jakie przejawy sg charakterystyczne dla
przedstawionych w czesci teoretycznej metod planowania, stad nie ma przestanek by stwierdzi¢
czy owe cechy wykazuja czy nie. Sformutowana przez Autora konkluzja stanowi uzasadnienie do

przedstawienia autorskiej metody planowania projektow NBK.
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Rozdziat trzeci pt. Adaptacyjna Metoda Planowania projektéw niekomercyjnych badar klinicznych
rozpoczyna sie od podrozdziatu objasniajacego istote metody. Podrozdziat ten nie jest pozbawiony
wartoséci merytorycznej, jednak bardziej uzasadnione wydaje sig umieszczenie go w poczgtkowej
cze$ci pracy, tam, gdzie Autor deklaruje zdefiniowanie AMP projektow NBK. W kolejnych
podrozdziatach Autor prezentuje zafozenia proponowanej metody tacznie z identyfikacja
potencjalnych odbiorcéw metody oraz jej oczekiwanych efektéw, przedstawiajac stosowane
podejécia i metody, charakteryzujgc filary AMP i odnoszac sig do specyfiki procesow
niekomercyjnych badar klinicznych. Po rozbudowanym wprowadzeniu przedstawiona zostaje
Adaptacyjna Metoda Planowania. Prezentacja jest logiczna i klarowna. W podsumowaniu Autor

charakteryzuje wykonane zadania.

W rozdziale czwartym pt. Weryfikacja Adaptacyjnej Metody planowania projektow
niekomercyjnych badar klinicznych Autor przedstawia zatozenia, przebieg i wyniki badani
empirycznych oraz stosowane metody, wraz z uzasadnieniem ich wyboru (studium przypadku,
metoda symulacyjna). W kolejnych podrozdziatach Autor omawia przeanalizowane studia
przypadku, prezentujac opis sytuacyjny i warunki prowadzonej symulacji oraz jej wyniki. Opisy s3
formainie poprawne, przedstawione w zrozumialy dla czytelnika sposob. W ostatnim podrozdziale
Autor zawart analize poréwnawcza wynikéw przeprowadzonych badan, zakoriczong wnioskiem
wskazujacym na pozytywna weryfikacje zaprojektowanej metody, a tym samym na realizacjg celu
gtéwnego postawionego przez Autora. W uzupetnieniu, Autor definiuje zakres stosowania

opracowanej przez siebie metody i jej potencjat praktyczny, oraz zidentyfikowane ograniczenia.

Ostatnim rozdziatem rozprawy jest Zakoriczenie, wnioski i rekomendacje. W tej czgsci Autor
podkreéla efekt rozprawy w postaci zrealizowanego celu gtéwnego i wynikajacego zer wktadu w
rozwdj teorii i praktyki dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Kazda nowa metoda wzbogaca
nauki o zarzadzaniu i jakosci, zwieksza ich potencjat aplikacyjny i jest przyczynkiem do kolejnych
badan, stad nalezy pozytywnie oceni¢ wktad Autora w rozwéj NZIJ. W Zakorczeniu Autor zawart
takze odpowiedzi na postawione we wprowadzeniu pytania badawcze i zestawienie efektow

teoretycznych, aplikacyjnych i utylitarnych. Zakoriczenie jest rozdziatem w mojej ocenie
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chaotycznym, jednak zawierajacym wszystkie istotne z punktu widzenia formalnego elementy

i potwierdzajacym osiagniete przez Autora efekty.

Rozprawe mozina uznaé za formalnie poprawng i edycyjnie staranng, chociaz Autor nie uniknat
btedéw redakcyjnych i drobnych uchybierh merytorycznych. Nie wptywajg one jednak znaczaco na

wartos$¢ merytoryczng opracowania.
Wybrane pytania i uwagi szczegétowe

1. Kluczowym dla oceny sprawnosci planowania projektéw niekomercyjnych badan
klinicznych jest czas trwania tych projektéw. Przyjecie takiego kryterium oceny jest
prawidtowe. Czy jednak zdaniem Autora motliwe jest rozszerzenie listy kryteriéw oceny?
Jakie kryteria mozna w tym zakresie zaproponowac?

2. W tabeli 2.4 Zaprezentowane s3 oczekiwane przejawy cech uznanych za istotne dla
planowania projektow NBK. Czy AMP wpisuje si¢ w ten zestaw oczekiwanych przejawow
cech? W jakim zakresie?

3. Kryterium oceny AMP byta sprawno$¢ proceséw planowani mierzona czasem. Czy efekty
zastosowania metody moga byé oceniane z wykorzystaniem kryteriéw jakosciowych? Jesli
tak to jakich?

Podsumowanie i ocena koficowa

Przedstawiona do recenzji rozprawa Pana mgr Marka Zawady pt. Metoda planowania
projektéw niekomercyjnych badari klinicznych podejmuje aktualne oraz istotne zagadnienia
mieszczace sie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Przeprowadzone w dysertacji
rozwazania, wpisujace sie w kontekst dyskusji naukowych, przyczyniajac sie¢ do zmniejszenia luki
poznawczej w analizowanym obszarze.

Uktad catoéci rozprawy jest logiczny i czytelny, a ogdlna jej forma, zakres oraz podziat tresci na
rozdziaty ujmuja wszystkie istotne elementy tematu rozprawy, cho¢ uzupetnienie kaidego
rozdziatu sekcjg Podsumowania wydaje sie nadmiarowe, Autor prawidtowo wykorzystat ten

element konkludujac przygotowany materiat.
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Autor umiejetnie uzasadnia wybér tematu pracy, za$ uwzglednienie taczne celu gtéwnego
i hipotezy jednoznacznie wskazuje do czego zmierza¢ prowadzane badania. Pozytywnie oceniam
kompozycje procesu badawczego oraz sposéb wnioskowania oceniam. Do najwainiejszych

osiggnie¢ doktoranta zaliczam:

e Odniesienie zagadnien planowania projektéow do obszaru niekomercyjnych badan
klinicznych, ktére stanowi prébe wypetnienia luki badawczej w tym zakresie (w kontekscie
nauk o zarzadzaniu i jakosci),

e Zidentyfikowanie cech kluczowych dla metod planowania oraz okreslenie ich oczekiwanych
przejawbw, co stanowi efekt poznawczy, a tym samym poszerza wiedze i rozwija nauki
0 zarzadzaniu i jakosci,

e Zbudowanie AMP dla projektéw NBK co stanowi efekt utylitarny i poszerza zakres
stosowania instrumentarium nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Podsumowujac uwazam, ze omoéwiona konstrukcja rozprawy oraz sposéb opracowania materiatu
empirycznego, a takze forma przeprowadzonej analizy i metodyka badan sg wiasciwe dla tego
rodzaju prac. Doktorant wykazal sie rozlegta wiedzg teoretyczng, obejmujgcg zagadnienia
z zakresu zarzadzania projektami i specyfike zagadnien zarzadzania z obszaru ochrony zdrowia,
potwierdzajac tym samym znajomo$é przedmiotu badar oraz opanowanie metod stosowanych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Uwagi krytyczne zawarte w recenzji nie zmieniaja mojej pozytywnej opinii o rozprawie.
Konkluzje recenzji

Dokonujac oceny catosci rozprawy wyrazam opinig, iz stanowi ona oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, wskazujac na odpowiedni poziom wiedzy teoretycznej jej Autora
w reprezentowanej dyscyplinie nauki, dobrg znajomo$¢ przedmiotu badan, zdolnosé
do analitycznego spojrzenia na rozpatrywany problem oraz umiejetno$¢ samodzielnego

prowadzenia badan naukowych.
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Zaprezentowane w rozprawie rezultaty pracy majg charakter utylitarny i moga zosta¢ w petni
wykorzystane w praktyce gospodarczej. Drobne uwagi krytyczne nie podwazaja zasadniczego
dorobku Doktoranta. Wyznaczony przez mgra Marka Zawade cel rozprawy zostat osiggnigty.

Podsumowujac stwierdzam, e rozprawa mgra Marka Zawady pt. ,Metoda planowania
projektéw niekomercyjnych badan klinicznych”, spetnia wymagania okreslone w art. 187 ustawy
z dnia 20 lipca 2018r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Stawiam wiec wniosek o przyjecie opracowania pt. ,Metoda planowania projektow
niekomercyjnych badan klinicznych” przedstawionej do recenzji — jako rozprawy doktorskiej mgra
Marka Zawady na stopier doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

i dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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