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Ekspansja zagraniczna przedsiebiorstwa

* Przeglad definicji:
1. H. Meffert (szkota niemiecka)
2. Ph. Kotler

3. ZM (ZPM ) - zasady i narzedzia przedsiebiorstwa
zmierzajacego do realizacji swoich celow
poprzez zaspokojenie potrzeb i preferencji
nabywcow stanowiacych miedzynarodowe
segmenty rynku




Korporacja transnarodowa:

P. Dicken:

KTN — przedsiebiorstwo, ktore koordynuje
dziatalnos¢ (produkcyjno-handlowo-ustugowa)
roznych swoich jednostek za granicg, z jednego
osrodka, stanowigcego centrum decyzji
strategicznych




Korporacja transnarodowa:

G. S.Yip:

,Korporacja globalna wcale nie musi byc obecna

wszedzie (w sensie przestrzeni), ale musi byc
zdolna do:

* podjecia dziatalnosci wszedzie,
* pozyskiwania wszelkich zasobow oraz

* globalnego maksymalizowania zyskow
(i wartosci rynkowej)” — triada rynku globalnego




Click Here For:
Forbes201/ ) )
(e [e]:.\W - LOgoO Licensing

WORLD'S LARGEST

PUBLIC COMPANIES

zooo * Reprints

* Plagues/Awards

U.S. companies account for the most members of
the list, 565,

followed by China and Hong Kong,

which is home to 263 Global 2000 companies.....

https://www.forbes.com/sites/corinnejurney/2017/05/24/the-worlds-largest-public-companies-
2017/#43d8387b508d
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Wyrozniki biznesu miedzynarodowego - 1

1. firma podejmuje szerszg, niz tylko eksport,
aktywnosc na rynku zagranicznym:

2. Swiadomie ksztattuje strategie dziatalnosci w
otoczeniu miedzynarodowym,

3. poddaje sie konkurencji w klasie Swiatowe],
4. tworzy wiasna, oryginalng mieszanke M-Mix,

5. podejmuje badania rynkow zagranicznych |
Ztozonego makro- | mikrootoczenia




Wyrozniki biznesu miedzynarodowego - 2

1. wieksza ztozonosC koncepcji | organizacj
2. wieksze ryzyko i niepewnosc

3. odmiennosc, ztozonosc I turbulencja otoczenia
makro- | mikro w skali miedzynarodowe]

4. silniejsza ? konkurencja w klasie miedzynarodowej
5. wieksze wyzwania wobec kadry zarzadzajace]

5. duze | wzrastajace wymagania techniczne,
organizacyjne i finansowe wobec dziatalnosci poza

granicami




Struktura motywow ekspansji miedzynarodowe;

 Motywy ekonomiczno-finansowe
* Motywy marketingowo-rynkowe
 Motywy polityczno-prawne

* Przestanki pro-aktywne
* Przestanki reaktywne
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2. Strategia umiedzynarodowienia przedsigbiorstw —
podstawowe komponenty

1.Strategia ekspansji zagranicznej - zasady | formy
rozwoju przedsiebiorstwa w srodowisku
miedzynarodowym

2. Strategia ekspansji miedzynarodowe -
* okresSlone przestanki I motywy internacjonalizacji
» szerszy kontekst catosci strategii ....




Istota strategil

STRATEGIA:
Wzorzec rozwoju
organizacji

(A.D. Chandler, Jr)
Czy tylko taka definicja?

Tiha von Ghyczy
Bolko von Oetinger
Christopher Bassford

CLAUSEWITZ
O STRATEGII

THE STRATEGY INSTITUTE
OF THE BOSTON CONSULTING GROUP

POLSKIE WYDAWNICTWO EKONOMICZNE
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Wymiary strategii umiedzynarodowienia

=~ W =

WYMIAR PRZESTRZENNY
WYMIAR ORGANIZACYJINY
WYMIAR CZASU

WYMIAR EKONOMICZNY

16




Wymiar organizacyjny strategii
umiedzynarodowienia

STRATEGIA ,WODOSPADU" (,LKASKADY") -
Stopniowe, fazowe wchodzenie na R-Zw
okreslone] sekwencji czasowe]

STRATEGIA ,POLEWACZKI” - rownoczesne
wejscie | rozpoczecie dziatalnosci na wielu R-Z
rownoczesnie

STRATEGIA MIESZANA - potaczenie obu strategi
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Wymiar czasu strategii umiedzynarodowienia

1. Strategia wejscia fazowego —

- fazowy proces internacjonalizacjl
(L.Berekoven),

- model uppsalski — uczenia sie rynku
- strategia ,wodospadu’

2. Strategia wejscia szybkiego (,styl alpejski™~jww)-
model ,born global” — urodzonych  globalistow

- strategia ,polewaczki’
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Strategia umiedzynarodowienia
podstawowe komponenty:

1. Strategia wejscia na rynek (rynki) zagraniczne

2. Strategia obecnosci na rynkach zagranicznych
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2.1. STRATEGIE WEJSCIA NA RYNEK
ZAGRANICZNY

 Odmienne klasyfikacje, rozne kryteria
* Kryteria podstawowe typologii:
— Zakres transferu kapitatu za granice
— Koszty wejscia
— Skala ryzyka
— Stopien ztozonosci itp.
Klasyfikacje strategii, np:
L. BerekoveniH.G. Meissner
» E. Kulhavy
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L. Berekoven i H.G. Meissner:

Fazowy proces rozwoju internacjonalizacji | wejscia na
rynek zagraniczny:

1. Handel zagraniczny: eksport posredni i
bezposredni

2. \Wspolne przedsiewziecia (joint ventures)

3. Utworzenie za granicg oddziatu, spotki corki,
wiasnego zaktadu

Strategie — odrebnos¢ merytoryczna, organizacyjna,
prawna, ekonomiczna

Nastepstwo w czasie — czy Scista kolejnosc?
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Formy ekspansji — strategie wejscia

Eksport (posredni, bezposredni)
Sprzedaz licencjl

Franchisin

Joint ventures

Filia (zaktad, corka spotka) za granicg

— Analiza: istota, zalety, wady, ograniczenia,
uwarunkowania
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E. Kulhavy - 4 strategie:

produ;«;ja w Kraju bez inwestycji za granicg (eksport
P.iB.

produkcja w kraju | zaangazowaniu kapitatowym za
granica (eksport bezposredni przez wtasne kanaty
rynku)

produkcja za granicg bez zaangazowania
kapitatowego (sprzedaz licenciji, franchising, umowy o
zarzadzanie)

produkcja za granicg z zaangazowaniem

inwestycyjnym (joint venture, wtasna firma, spoftka,
oddziat)
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2.2. STRATEG

IE OBECNOSCI PRZEDSIEBIORSTA

NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH

PODSTAWOWE KOMPONENTY:

1. ogolna orientacja internacjonalizacji - dylemat
(strategia): standaryzacja versus adaptacja,

2. Sposob podej

3. strategie kon

Scia do rynku - formuta EPRG,
Kurowania,

4. strategie obs

ugi nabywcow.
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3. Podejscia I uwarunkowania metodyki badan
ekspansji miedzynarodowe] przedsiebiorstwa




 Statystyka formalna — GUS, Eurostat, WHO,
instytucje publiczne krajowe (ministerstwa, agendy)
| miedzynarodowe,

 Zasady prezentacji danych,

» Poszukiwanie mozliwosci badan w
przedsiebiorstwach,

 Rankingi mediow — portale, czasopisma, instytucje
(CIA-?).




Egzemplifikacja problemu metodologii

* Projekt
° bad aWCZy NCN Strategie marketingowe
polskich przedsiebiorstw
/ \ na rynkach
P. Chlipata miedzynarodowych
A’ CZUbafa Pawe}.Chlipaia
B. Jonas
T. Smolen
JW. Wiktor
A. Zbikowska

o
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Przedsiebiorstwo na rynkach zagranicznych -
kwestie tozsamosci

* Na rynku polskim - przedsiebiorstwa o roznych
charakterystykach biznesowych, prawnych,
wiasnosciowych, kapitatowych | organizacyjnych.

* Firmy z kapitatem polskim 1 1
* Firmy z kapitatem zagranicznym

* Rynek polski — rynek otwarty, istotny element rynku
wewnetrznego UE - 4 zasady = wolnosci

» Zacheta do wejscia dla firm zagranicznych
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Oficjalna statystyka eksportu

ROCZNIK STATYSTYCZNY HANDLU
ZAGRANICZNEGO GUS 2016

Handel zagraniczny - nowa baza HZ - dane dot.
wymiany towarowej Polski z zagranica. Informacje o
wielkosci eksportu | importu, saldzie obrotow,
dynamice w cenach biezacych prezentowane sg od
2004 r. w okresach narastajacych, miesiecznych
oraz dla catego roku.



http://swaid.stat.gov.pl/SitePagesDBW/HandelZagraniczny.aspx

European statistics - Statistics Explained

e 1 Miedzynarodowy handel towarami

1.1 Gtodwne ustalenia statystyczne

e 1.1.1 Gtdwni Swiatowi partnerzy w miedzynarodowym
handlu towarami

e 1.1.2 Pozaunijny zewnetrzny handel towarami
e 1.1.3 Wewnatrzunijny handel towarami
e 1.1.4 Analiza gtownych partnerow w handlu towarami
e 1.1.5 Analiza gtownych grup produktow
1.2 Zrédta i dostepnoéé danych

1.3 Kontekst

1.4 Zobacz takze
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Podstawowe klasyfikacje w HZ

. 8-cyfrowa Nomenklatura Scalona CN, ktora
bazuje na Zharmonizowanym Systemie
Oznaczania i Kodowania Towarow (HS).

. Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja
Handlu (SITC),

. Gtowne Kategorie Ekonomiczne (BEC),

4. Polska Klasyfikacja Wyrobow i Ustug

(PKWiU).
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TURNOVER OF POLISH FOREIGN TRADE IN 2003-2015 (current prices)

2003-2015 s

s B8
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https://stat.gov.pl/files/gfx/

Handel zagraniczny
Polski 1995-2015

STRUKTURA OBROTOW HANDLU ZAGRANICZNEGO WEDLUG GRUP
KRAJOW (ceny biezace)

STRUCTURE OF FOREIGN TRADE TURNOVER BY GROUPS OF COUNTRIES
(current prices)

E,,m,q,,ed counties HI o s
w tym UE of which
European Union (EU)

TERMS OF TRADE ORAZ DYNAMIKA IMPORTU | EKSPORTU (ceny staie)

TERMS OF TRADE AND DYNAMIC OF IMPORTS AND EXPORTS
(constant prices)

T 1990=100
=

1300 //

1220 e Terms of trade =

1140 —— Import Imports A T

1060 ~—— Eksport Exports 77\ //

980
900
820
740

1995 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
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Struktura HZ 2015
wg SITC

STRUKTURA IMPORTU | EKSPORTU WEDLUG SEKCJI NOMENKLATURY

SITC W 2015 R. (ceny bieace)
STRUCTURE OF IMPORTS AND EXPORTS BY SECTIONS ACCORDING
TO SITC NOMENCLATURE IN 2015 (current prices)

IMPORT IMPORTS
1,4%

S

- Zywnosé i zwierzela zywe

Food and live animals

Napoje i tytori

Beverages and tobacco

s SO AR i

Crude materials, inedible, except fuels

Paliwa mineralne, smary i materialy pochodne
Mineral fuels, lubricants and related materials
Oleje, tuszcze | woski zwierzece i roslinne
Animal and vegetable oils, fats and waxes
Chemikalia i produkty pokrewne

Chemicals and refated products

Towary przemysiowe skiasyfikowane giéwnie wg surowca
Manufactured goods classified chiefly by material

Maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy
Machinery and transport equipment

Miscelfaneous manufactured articles

Towary i transakcje niesklasyfikowane w SITC
Comrnod. and transact. not classified elsewhere in SITC

BU0O00ONEC0N
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Partnerzy Polski
w HZ 2014 - 2015

STRUKTURA IMPORTU | EKSPORTU OBROTOW HANDLU ZAGRANICZNEGO
WEDLUG WAZNIEJSZYCH PARTNEROW W 2014 | 2015 R. (ceny biezace)

STRUCTURE OF IMPORTS AND EXPORTS FOREIGN TRADE TURNOVER
BY MAJOR PARTNERS IN 2014 AND 2015 (current prices)

%
25
IMPORT IMPORTS
20

15

10

"' I]]l]]

: TN
Rosia  Wiochy Holandia Francja
Russia Haly  Netherfands France

}
£

EKSPORT EXPORTS

15

10

§

e
=
=

E 32014 [_] 2015
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POLSCY AMBASADORZY

Ranking "200 najwiekszych
polskich firm" zawierajgcy
zestawienie

100 NAJWIEKSZYCH POLSKICH
EKSPORTEROW

Ostatni - numer

22/2017 (22.05) tygodnika
"Wprost".
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Rankingi eksporterow

www.polanexport.pl
Rzeczpospolita - 2000,
Whprost

Polityka (wczesnie))
Ranking TOP 50 BZ WBK
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http://www.polanexport.pl/

POLSKI EKSPORT

— 10 NAJBARDZIEJ PERSPEKTYWICZNYCH
BRANZ w oparciu o indeks towardw
eksportowych Banku

Zachodniego WBK

)()(—r

xXxXVe
&
=~

EKSPORTOWE
TOP 10

90774
9,6%
ir

80 442
12,6%

s

42216
9,6%

-
0
o

:
ol ]

¢

)

0«2
I
b -

meble, posciel, materace, stelaze pod materace,
poduszki itp., lampy i oprawy oswietleniowe,
reklamy s$wietine, znaki informacyine itp.,
budynki prefabrykowane

®

przetwory ze zbdz, maki, skrobi lub mleka,
pieczywa cukiernicze

-
282
] ‘I’

-t

skéry futerkowe i futra sztuczne,
wyroby z nich

maszyny i urzgdzenia elektryczne oraz ich
czeici, rejestratory i odtwarzacze dzwigku,
rejestratory i odhwarzacze obrazu i dzwieku
oraz ich czesci i akcesoria

IF’)I?

mueso i podroby jadalne

wartosé eksportu

w min PLIN
w 2015 .

dynamika eksportu

2015/2014 r.

wzrost lub spadek

2015/2014 r.

pojazdy nieszynowe
oraz ich czesci i akcesoria

drewno i artykulty =z drewna,
wegiel drzewny

kakao i przehwory
z kakao

obuwie, getry itp.,
czesci tych artykuldw

tworzywa sztuczne

https://firmowe ucje.bzwbk.pl/eksport-import/polscy-liderzy-eksportu-oto-

branze-ktore-czeka-swietlana (4.12.2017)
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W strukturze najwiekszych polskich
eksporterow:

Fiat Auto Poland
Volkswagen Poznan
Arcelor Mittal Poland
LG Electronics Mtawa
LG Electronics Wroctaw
Philips Lighting
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4. Architektura strategii marketingowych
polskich eksporterow — refleksja na kanwie
projektu badawczego NCN




Metodologia badan

* Przedmiot badan - grupa ,polskich eksporterow”.
* kategoria ,przedsiebiorstwa
eksportujgcego” - ?
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TozsamosSc przedsiebiorstwa polskiego

Przedsiebiorstwo zagraniczne, jego oddziat,
zarejestrowane w Polsce uzyskuje status
,przedsiebiorstwa polskiego”. l

Zasady statystyki publicznej i1 prawa obowigzujacego w
Polsce.

Nie ma formalnego znaczenia kraj pochodzenia
kapitatu czy forma organizacyjna, w jakiej jest - lub
bedzie prowadzone w Polsce przedsiebiorstwo.

Wopis do ewidencji gospodarczej - REGON = status
,przedsiebiorstwa polskiego™ = zarejestrowanego w
Polsce.
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Przedsiebiorstwo eksportujace

* odmienna tres¢ w stosunku do:
— definicji i ekonomicznej tresci kategorii eksportu,

— formalnych rozwigzan ustawowych (w ustawie o
podatku od towarow i ustug).

* przedsiebiorstwo eksportujgce - kazda firma
realizujgca sprzedaz swoich produktow nie tylko
poza obszarem celnym danego kraju, lecz takze
wewnatrz tego obszaru, takze poprzez kategorie
dostaw wewnatrzwspolnotowych.
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Problemy bazy firm - eksporterow

* rozwigzania formalno-prawne i zasady statystyki
publiczne] a identyfikacja firm eksporterow - ?

* [stotny problem dobor proby badawczej ,polskich
eksporterow”.

* Sposob rozwigzania problemu w projekcie
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Problemy bazy firm — eksporterow - rozwigzanie

 Dwie proby badawcze.

1. przedsiebiorstwa znajdujace sie w rankingu
,Polityki” 100 najwiekszych polskich eksporterow w
latach 2005-2009 (grupa E-100).

2. przedsiebiorstwa znajdujace sie w bazie danych
portalu ,Poland Eksport” (grupa E-P).
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Grupa E-100 - ranking ,Polityki’
100 najwiekszych polskich eksporterow

* W okresie 5 lat 2005-2009 -
173 przedsiebiorstwa.

 \W badaniach ankietowych w okresie

11'2010-05'2011 zwrot 29 wypetnionych
kwestionariuszy (1. 17%).
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Grupa E-P: portal ,Poland Eksport”.

Jeden z podstawowych portali polskiego eksportu
Portal - baza ok. 20.000 polskich eksporterow,
Badania w tej grupie - on-line, 03'2011-05'2011 r.

Procedura: czterokrotna wysytka e-maila z listem przewodnim i linkiem
do kwestionariusza ankiety w wersji on-line

W okresie badan - 730 odwiedzin strony z ankietg (t]. 3,7%), (ogdlne i
fragmentaryczne dane o firmie).

Do ba)dah - 112 kwestionariuszy (1. 0,6% firm zarejestrowanych w
bazie).

t acznie badania ilosciowe - 141 przedsiebiorstw, ktorych tozsamosc
= kategorii - ,polskiego eksportera”.
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Charakterystyka badanej grupy 141 polskich
eksporterow

1. Stan zatrudnienia:
- x = 730 0s0b, rozktad firm wyraznie zroznicowany:

2. Typ przedsiebiorstwa: firma w petni samodzielna - 74%,
grupa kapitatowa - 11%, spotka -corka przedsiebiorstwa
zagranicznego - 15%

3. Branza - zroznicowane sektory dziatalnosci biznesowej
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Charakterystyka badanej grupy 141 polskich
eksporterow

4,

5.

zagraniczne rynki sprzedazy - 17

krajow 1

Gtowne rynki - Niemcy (55% wskazan), Czechy i
Francja (po 26%), Rosja (25%) i Ukraina (24%).

rozktad odpowiedzi nawigzuje do makroekonomiczne;
statystyki HZ Polski,
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Charakterystyka badanej grupy 141 polskich

eksporterow

6. wskaznik internacjonalizacji (W, ).

dla grupy E-100 =47,5%,

dla grupy PE 12 =44,1%

Znaczne zroznicowanie wewnatrz obu grup:
a) W, na poziomie 0-10% dla grupy 20% firm,

b) W, na poziomie 90-100% dla grupy 8,7% firm z grupy

E-100 (15 firm z grupy 173).
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Charakterystyka badanej grupy 141 polskich
eksporterow

. Istotna pozycja w ksztattowaniu polskiego eksportu.
Eksport grupy E-100 ponad 1/3 wartosci eksportu Polski
(36,3%).

Grupa E-100 objeta badaniami to kluczowy jest element
struktury podmiotowej polskiego HZ,

Kofto zamachowe rozwoju gospodarki polskiej i polskiego

eksportu
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Wyniki badar

* syntetyczna ocena strategii ekspansji
miedzynarodowe] polskich eksporterow,

 dwa zasadnicze komponenty - strategia wejscia
oraz strategia obecnosci

* bez oceny sfery instrumentalno-narzedziowe;.
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Strategie wejscia — problemy:

motywy wejScia | umiedzynarodowienia dziatalnosci przez

polskich eksporterow,

. zakres | charakter badan marketingowych,
podstawowe aspekty strategii wejscia - organizacjl,
czasu, ekonomii, przestrzeni oraz

. SzczegOtowe formy wejscia, ich uzasadnienie i przyszte,
potencjalne zamierzenia
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Strategie wejscia — rezultaty

. podstawowy wniosek: wyrazne, pozytywne
nastawienia PE do wyzwan wspotczesnego rynku |
gospodarki

. mocne, wyrazne zaangazowanie przedsiebiorstw - PE

w procesy internacjonalizacji i umiedzynarodowienia
swej dziatalnosci.

. rezultaty - istotne znaczenie rynkowych motywow
ekspansji zagranicznej polskich eksporterow.

. motywy - dwie grupy — proaktywne oraz reaktywne.
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Motywy proaktywne

dazenie do poszerzenia rynku dziatania i pola rynkowej
aktywnosci,

poprawa wizerunku firmy w klasie miedzynarodowe],

dostep do nowych segmentow rynku , przedtuzenie
cyklu zycia produktu, dla ktorego rynek polski stat sie
Zbyt matym.

proaktywne motywy - zwigzek z motywami
finansowymi - dla znacznej czesci firm, spotek-corek
KTN eksport produktow z Polski - stat sie tanszy | byt
Z gory wkomponowany w strategie miedzynarodowego
rozwoju korporacji
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Motywy pasywne, reaktywne

Wazny motyw ekspansji - oferta zagranicznego
partnera, udziat w targach i wystawach poza granicami
Polski itp. Ich wspdlng cechg byt ,,zagraniczny impuls”

Pojawienie sie z zewnatrz szansy rynkowej, atrakcyjne;
propozycji z zagranicy uruchamiato proces
zainteresowania firmy polskiej rynkiem innego kraju i
stato sie motywem dla internacjonalizacji jej
dziatalnosci.

Motywy reaktywne czesciej charakteryzujg firmy grupy

E-P, firmy mate i srednie, bedgce na poczagtku ekspansji
zagranicznej.
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Uwarunkowania prawne, polityczne

Wazne uwarunkowania strategii wejscia - parametry
oceny atrakcyjnosci prowadzenia biznesu poza
granicami kraju.

dotyczyty stabilnosci politycznej kraju docelowego,
ryzyka wahan kursow walutowych, transparentnosci
rozwigzan prawnych i praktyki biznesu za granica itp.

Identyfikacja trudnosci w wejsciu na rynek Rosji,
Ukrainy, a szerzej WWNP, oraz problemy prowadzenia
tam trwate| dziatalnosci gospodarcze.

Uwarunkowania tego typu - mocno podkreslata grupa
firm obecna w portalu Poland Eksport.
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Badania rynkow a’priori

 Rola badan dla ekspansji miedzynarodowe;

* Definicja BMw kwestionariuszu badawczym:
JLrwaty, systematyczny i metodyczny sposob
pozyskiwania informacji istotnych z punktu widzenia
zarzadzania strategicznego | operacyjnego’.

 Rezultaty Projektu - interesujgce rozpoznanie roli
badan w strategii wejscia. Deklaracje realizacj
badan w petnym zakresie (zgodnie z przyjetg def.)
sformutowato ok. 40% badanych firm.
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Badania rynkow - rezultaty

Deklaracje realizacji badan w petnym zakresie (zgodnie
Z przyjetg def.) sformutowato ok. 40% badanych firm.

Taki wynik - pewne zaskoczenie,

Badania - stosunkowo szeroki zakres wykorzystania
analiz ad hoc I innych sposobow pozyskiwania wiedzy
0 rynkach zagranicznych,

Inny sposob BM rynkow zagranicznych w firmach
prowadzacych eksport bezposredni, inaczej - eksportu
posredniego [rola posrednika]
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Przedmiot badan marketingowych

Podstawowe elementy makrootocznia, w tym:
— otoczenia ekonomicznego i polityczno-prawnego

Miewielki zakres badania struktury potrzeb i preferenci
konsumentow zagranicznych.

Interpretacja krzyzowa - pewien paradoks - w badaniach
strategii obecnosci i rywalizacji przedsiebiorstwa deklarowaty
wiedze o konsumencie jako istotny element przewagi na RZ.

Wazne pytanie - o rzeczywiste zrodta wiedzy eksporterow w tym
segmencie systemu IM - SIZ - czy stanowi je intuicja |
wczesniejsze doswiadczenia przedsiebiorstwa oraz zatozenie
statosci, niezmiennosci struktury potrzeb? - brak odpowiedzi
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Formy wejscia

Eksport bezposredni - ok. 60% firm.

Eksport posredni - ok. 37% (czes¢ stosowata tacznie obie
formy).

Formy inne — ok. 20%, np. BIZ, tworzenie oddziatow
handlowych za granicg, spotek dystrybucyjnych itp.

Rozktad odpowiedzi koreluje ze strukturg respondentow :
- dla firm E-100 - EB (powigzania ze spotkg-matka),

— dla firm grupy E-P dominacja EP poprzez obce kanaty
dystrybucji, przy znaczacym udziale posrednika jako
integratora rynku.
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Wejscie -wymiar organizacyjny

,Strategie wodospadu” (,kaskady”). — wskazania ok. 70%
badanych firm. Strategia stosunkowo ostroznego
Zaangazowania sie przedsiebiorstwa poza granicami kraju.

,Strategia polewaczki” — ok. 30%. Zdyskontowanie
przewagi technologicznej | marketingowej szybkie
wykorzystanie efektu skali i zajecie trwalszej pozycji na
rynkach miedzynarodowych. Strategia gtownie firm z
rankingu ,Polityki” - 100 najwiekszych polskich
eksporterow,
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Strategie obecnosci

Zamierzenia dotyczyty identyfikacji wszystkich
czterech komponentow strategii obecnosci
firmy na RZ

Realizacja — tylko czesciowa.

Uzyskane rezultaty - poznanie na duzym poziomie

uogolnienia - strategii konkurowania i obstugi,

brak wtasciwych - z pw metodyki - podstaw do
sformutowania oceny — ogolnego podejscia i
EPRG
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Strategie obecnosci - konkurencji

* Instrumenty rywalizacji polskich eksporterow na RZ:
wysoka jakosC 1 atrakcyjne ceny.

 \Wysoka jakosc (Swiatowe standardy) - mocno
akcentowana przez firmy grupy E-100

 Cena nizsza, wzgledem innych produktow -
podstawowe narzedzie rywalizacji firm obecnych
na portalu ,Poland Eksport”.
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Strategie obecnosci - konkurencji

* Cena - odniesiona do wszystkich elementow
oferty sprzedazowe).

* Cena polskich produktow na rynkach zagranicznych

- odbicie wartosci tworzonej dla konkretnego
nabywcy w okreslonym kraju. WartoSc stanowita
uzytecznosc produktu oraz pozostate komponenty
wartosci - uzytecznosc formy, czasu, miejsca |
posiadania.
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Pozycja polskich eksporterow na RZ

Podstawowe wnioski —

Korzystna sytuacja i pozycja konkurencyjna na RZ.

Polskie przedsigbiorstwa - aktywny styl
konkurowania i rywalizacji o klienta na RZ:
deklaracje: otwartosci, innowacyjnosci,
kreatywnosci.

Elementem przewagi konkurencyjnej - deklaracja
polskosci produktu - ,Made in Poland” - gtownie
firm o najwyzszych wskaznikach internacjonalizacji,
+80%.
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,Ogolne podejscie” | formuta EPRG

Pytania - w zasadzie bez odpowiedzi.

ocena obu komponentow - ,charakter wynikowy”,
posredni i szacunkowy.

,Wynikowy” — probg uogolnienia odpowiedzi na pytania
0 sposob ksztattowania oferty produktowej, strateqi

konkurowania i zestawu gtownych uzytecznosci
oferowanych nabywcom na rynkach zagranicznych.

Z pewng ostroznoscig wyniki - na pograniczu formuty
etnocentrycznej i policentryczne;.
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,Ogolne podejscie” | formuta EPRG

 Ogolne podejscie:
* znaczenie desygnatu ,polskosci produktu” (,Made in

Poland”) - podejscie blizsze do etnocentryzmu — przestanka
standaryzacjl

 formuta policentryczna — ok. 90% przedsiebiorstw -
tworzenie odrebnych planow dziatalnosci marketingowe
dla poszczegolnych rynkow RZ — przestanka adaptac]i
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Podsumowanie

* Proba firm objetych badaniami - polskich eksporterow -

jest ciekawa I interesujgca z poznawczego | metodycznego

punktu widzenia.

 Uzyskane rezultaty - sformutowanie ostroznych i
wywazonych ocen dotyczacych zagranicznej ekspansji
polskich przedsiebiorstw, ich motywow i uwarunkowan.
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Podsumowanie

problem badan nad strategiami ekspansji
miedzynarodowej, w tym rolg polskich
przedsiebiorstw wyzwan tworzonych przez rynek
miedzynarodowy i globalny pozostaje problemem
otwartym, zachecajacym do dalszych studiow |
badan empirycznych.
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Dziekuje uprzejmie za uwage

Jan W. Wiktor




