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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej Bartosza Kozickiego pt. ,,Metoda
planowania nakladow w zakresie Srodkow zaopatrzenia w silach

zbrojnych”

1. Wstep
Recenzje sporzgdzono na podstawie przestanej dysertacji przez Wydzial Zarzadzania

Politechniki Warszawskie;j.

2. Opinia o rozprawie pt, Metoda planowania nakladéw w zakresie Srodkow

zaopatrzenia w silach zbrojnych”

Praca powstala jako wynik badan, obserwacji i wlasnych doswiadczen Doktoranta
podczas pracy na stanowiskach planistycznych oraz naukowo — badawczych w Wojskowe;j
Akademii Technicznej. Urzeczywistnia cel glowny rozprawy, ktory dotyczy opracowania
nowej metody obliczania wielkosci nakladow w zakresie $rodkéw zaopatrzenia w Sitach
Zbrojnych RP. Praca z jednej strony stanowi uzupetnienie literatury naukowo — badawcze;j
z zakresu planowania kosztéw, a z drugiej zawiera zbior wskazéwek i rekomendacji dla
logistykow wojskowych, umozliwiajgcych dochodzenie do optymalnych rozwigzan.

W rozdziale 1 zostala przedstawiona metodyka realizacji procesu badawczego ze
szczegOlnym uwzglednieniem problemu badawczego, celu rozprawy, podmiotu i przedmiotu
badan oraz technik i narzedzi metod badawczych.

Rozdzial II w dobrym stylu podejmuje rozwazania dotyczace problemu badawczego
w $wietle literatury w aspekcie planowania w sitach zbrojnych i prognozowania szeregow

czasowych.



Rozdziat I1I obejmuje weztowa dla tematu pracy problematyke oceny dotychczasowego
procesu planowania potrzeb i naliczania naktadow w zakresie $rodk6w zaopatrzenia. Dokonano
oceny procesu planowania potrzeb poprzez zastosowanie narzedzia w postaci diagramu
Ishikawy.

Rozdzial IV przedstawia dwa modele planowania potrzeb w Silach Zbrojnych RP.
Pierwszy bazuje na posiadanych informacjach o wydatkach z przesztosci, na podstawie ktorych
zostal zbudowany model w oparciu o prognozowanie Wintersa i metode SARIMA, ktore
uwazane s3 za najdokladniejsze. Podkreslono, ze moze on znalez¢ zastosowanie w strukturze
hierarchicznej sil zbrojnych na kazdym poziomie kierowania i dowodzenia.

Natomiast drugi model wskazany jest w przypadku gdy brakuje danych informacji
dotyczacych szeregdw czasowych, gdzie mozliwe jest zastosowanie metody naliczania potrzeb
na podstawie programu informatycznego Logrep. Jednak planowanie w oparciu o ten system
informatyczny wymaga stworzenia baz danych, okreslenia ilosci sprzetu, ludzi i czynnoscei
niezbednych do wykonania przysztych zadan. Z tego wzgledu Autor prognozowanie potrzeb
opieral o pierwszy model.

Prace zamyka rozdzial V, w ktorym Doktorant akcentuje potrzebe zastosowania
naliczania potrzeb materiatowych w dwoch wariantach, ktére usprawnig caty proces ich
planowania, argumentujac to optymalizacja potrzeb i wydatkow.

Praca jest syntezg i rekapitulacjg dotychczasowej dziatalnosci naukowo-badawczej
Doktoranta. Za szczeg6lny udzial i wklad wiasny nalezy uzna¢ przede wszystkim spojng
i adekwatng do proéramu badan koncepcje metodologiczng, ktora zasadniczo ukierunkowata
wysilki na stworzenie dziela o duzych walorach poznawczych, naukowych i utylitarnych.
Oczywiscie warunkiem dostatecznym dysertabilnosci pracy byla Zzelazna konsekwencja
realizacyjna nakreslonej koncepcji metodologiczne;.

Doceniam i i‘popieram wysitki Doktoranta w kierunku ksztattowania swiadomosci
wykorzystywania nowoczesnych narzedzi informatycznych w racjonalizacji proceséw
planowania potrzeb materialowych w SZ RP. Uwazam, ze wiele przedstawionych rozwazan
stanowi cenne rekomendacje dla praktyki wojskowej jednostki budzetowej. Nie majg one
jednak wiasciwosci uogolniajacych, ktore moglyby stanowi¢ pewien krok w rozwdj teorii
naukowych. Zdecydowanie widoczny jest brak dyskusji naukowej nad poruszanymi
problemami.

Do nowatorskich osiagnie¢ i dokonan Doktoranta predestynujacych go do ubiegania
sie o stopien doktora nauk ekonomicznych nalezy zaliczy¢ szereg oryginalnych teorii i modeli

zawartych w recenzowanym dziele, a szczegélnie:



1. Dla potrzeb oceny i relatywizacji proces6w planowania nakladow sSrodkow
materialowych, Doktorant zaproponowat autorska metodyke, ktora przyczyni si¢ do
usprawnienia obecnie obowigzujacego procesu planowania przy wykorzystaniu
skutecznych narzedzi naliczania potrzeb.

2. Znaczacym dokonaniem jest takze analiza procesu planowania, ktéra wykazata
odchylenia planowanych potrzeb i wydatkow przeznaczonych na ich pokrycie.

3. Nauwage zastuguje rowniez prognozowanie potrzeb wg Wintersa i metody SARIMA ,
ktére potwierdzily skutecznos¢ bilansowania planowanych nakladow z poniesionymi
na nie wydatkami.

4. Dla celéw identyfikacji potrzeb na srodki zaopatrzeniowe opracowano dwa warianty
naliczania, ktore byly poprzedzone szerokg analiza materialéw Zrodtowych.

5. Okreslono korzysci i determinanty wdrozenia modelu naliczania potrzeb w procesie
planowania w wojskowym oddziale gospodarczym eliminujgcego dotychczasowe
wady.

Wyrézniajacym osiggnigciem Autora jest zaprezentowanie uniwersalnej metodyki
planowania i prognozowania potrzeb w kazdej strukturze organizacyjnej SZ RP, w ktérych
wystepuje taka potrzeba. Przez swojg architektur¢ umozliwia ona scentralizowanie dzialan
i przyczynia sie do skrocenia czasu wykonywania naliczen oraz zaangazowanie zasobow
osobowych w proces bilansowania potrzeb i wydatkow, co z kolei doprowadzi do oszczednosci
finansowych.

Zaprezentov(?ane wyniki badan oznaczajg, Zze bilansowanie potrzeb wymaga
zastosowania rachunku kosztow, co oznacza, ze informacja o poniesionych kosztach jest
informacja historyczna, zatem umozliwia podejmowanie dziatan zarzadczych w ujgciu
retrospektywnym.

Warta podkreslenia jest pozytywna weryfikacja —metody planowania potrzeb
i nakladow $rodkéw zaopatrzenia w dwoch  wariantach, z  wykorzystaniem
wieloplaszczyznowej analizy szeregdw czasowych oraz wielokryterialnej analizy statystycznej,
co pozwolito zbudowaé model zero-jedynkowy regresji wielorakiej, aby wyjasni¢ istnienie
sezonowodci oraz uzasadnié uzycie kolejnych narz¢dzi badawczych w procesie doboru
odpowiedniej roboczej metody badawczej. Umiejscawiajac nowa metode w procesie
planowania potrzeb Sil Zbrojnych RP mozliwe jest przemodelowanie istniejgcego procesu

w diagramach biznesowych EPC (Event-driven Process Chain) pod katem usunigcia wad w nim

wystepujacych.



Badania Doktoranta wyraznie wychodza poza sfer¢ powierzchownych diagnoz,
wnikajac glebiej w zlozono$¢ tych relacji, prowadzac zarazem do wypracowania koncepcji
mozliwych do zastosowania w praktyce.

Problem, ktérego rozwigzania podjgt si¢ Doktorant uznaj¢ za zwarty i wazny pod
wzgledem poznawczym; zostal on rowniez poprawnie sformutowany
i egzemplifikowany. Przyjeta przez Doktoranta koncepcja metodyczna stanowi silng strong
rozprawy. Nalezy wskaza¢, ze owa koncepcj¢ metodyczna rozwiagzania postawionego
problemu naukowego wspieraja powazne studia literaturowe, oparte na 196 pozycjach gdzie
18% wykorzystanej literatury stanowig pozycje obcojezyczne. Pragne zaznaczyC, ze
wykorzystana w rozprawie literatura jest wlasciwie interpretowana w tekscie oraz w licznych
przypisach. Generalnie  uwzglednia nowe  pozycje, odpowiada  tematowi
i zakresowi rozprawy. Skladajg sie¢ na nig pozycje z ekonomii, organizacji i zarzadzania,
metodologii badan naukowych, prakseologii i innych. Doktorant przedstawia dobrze wywazone
i uargumentowane naukowo sady; z drugiej strony przekaz jest bardzo komunikatywny
z punktu widzenia praktyka. Praca doktorska jest dobrze umiejscowiona na tle literatury
naukowej, rowniez najnowszej, dotyczacej ekonomii i finansow.

Do mankamentéw pracy nalezy zaliczy¢ zbytnia szczegélowo$é modeli 1 nadmiar
sformalizowanych zapisow w tekscie. Rozumiem intencje Autora, ktéry cheial skoncentrowac
rozwazania na interpretacji wynikéw i uatrakcyjni¢ forme odbioru dysertacji.

Niewatpliwie wazng zaletg publikacji jest opracowanie metody naliczania potrzeb do
celow analitycznycﬁ, jednak trudno si¢ w niej dopatrze¢ poglebionej dyskusji naukowej nad
zasadnoscig jej wyboru na uzytek badan o charakterze aplikacyjnym.

Pomimo uwag, warto$¢ recenzowanej dysertacji postrzegam przede wszystkim
w kategoriach procesowego podejécia do formutowanych i zastosowanych koncepcji
planowania potrzeb w wojskowym oddziale gospodarczym. Rozwigzanie tej kwestii wymagato
integracji wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz wilasciwego podejscia metodologicznego

popartego wynikami badan empirycznych, dlatego moja opinia o opracowaniu jest pozytywna.

3. Konkluzja
Pomimo pewnych watpliwosci i uwag krytycznych przedstawionych w recenzji, ogolna ocena
recenzowanej dysertacji jest pozytywna, i zwazajac na wysoki poziom merytoryczny ocenianej

pracy doktorskiej, wnioskuj¢ do wiadz Politechniki Warszawskiej o poparcie wniosku



w sprawie nagrodzenia mgr. Bartosza Kozickiego nagrodg Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za osiggniecia naukowe, badz wyrdznienie go nagroda Rektora PW, za wyr6zniajaca

si¢ rozprawe doktorska.

Reasumujgc stwierdzam, ze dysertacja spelnia wymogi stawiane przy ubieganiu sig
o stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, okreslone w art. 16 ustawy z dnia 14 czerwca
2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki i wnosz¢

o dopuszczenie Bartosza Kozickiego do obrony pracy doktorskie;.




