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technologii w ujeciu holistycznym “napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. inz.

Stanistawa Marciniaka
1.Przedmiot i podstawa opracowania recenzji

Przedstawiona rozprawa doktorska dotyczy problematyki zrzgdzania produkcja
w szczegblnodci instrumentu zarzadzania technologia jaka jest ocena inteligentnych
technologii ,bedacego komponentem zarzgdzania wiedzg a wigc dotyczy i1 miesci w

dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu.

Rozprawe wszczeto w oparciu Ustawe z dnia 14.03.2003 o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65 poz. 595) stad
przedmiotem oceny zgodnie z art. 13 ust.1. Ustawy jest to czy stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, czy wykazuje ogdlna wiedzg teoretyczna kandydata w
danej dyscyplinie, a takze czy potwierdza umiej¢tno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej przez jej autora.

Formalnie recenzj¢ rozprawy doktorskiej opracowano na podstawie uchwaty Rady
Wydzialu 1 zleceniu Dziekana Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej w
Warszawie (pismo pismo znak WZ/73/2018 z dnia 06.04.2018 r.) .W przedstawionej recenz;ji

ocenitem nast¢pujace aspekty i sktadowe pracy :
e Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy
e Koncepcja, cele i teza pracy. Problem badawczy
e Metodyka pracy
e Uktlad i struktura rozprawy, merytoryczna ocena jej tresci

Przedstawitem takze uwagi ogdlne i dyskusyjne oraz wyrazitem konkluzj¢ koncowa pracy.



2.Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy

Globalna konkurencja 1 rozw¢j innowacji wymaga tworzenia i aplikacji coraz bardziej
zlozonych systemow zarzadzania przedsigbiorstwami oraz poszukiwaniu skutecznych metod i
instrumentoéw kierowania. Konkurencyjne funkcjonowanie na rynku i rozwoj przedsiebiorstw
przemystowych zwigzany jest z orientacja na kluczowe obszary zarzadzania i strategiczne
zasoby. Jednym z nich w przedsigbiorstwach produkcyjnych jest technologia, ktora
traktowana jako bardzo wazny dla konkurencyjnosci i efektywnosci potencjal zasobowy o
ktorego wykorzystaniu decyduje odpowiedni skuteczny system zarzadzania. Jego elementami
sa miedzy innymi : analiza , ocena, projektowanie i monitorowanie. Dynamiczny i
wielokierunkowy rozwoj innowacji jest najwazniejszym kreatorem .tzw. czwartej rewolucji
przemystowej(Przemyst 4.0) opartej w duzym stopniu na inteligentnych technologiach
wykorzystywanych glownie w sferze produkcji. Ich rosnace znaczenie dla konkurencyjnosci
,efektywnosci 1 rozwoju przedsigbiorstw powoduje coraz wicksze zainteresowanie
naukowcoOw 1 praktykow zarzadzania ta problematykg. Waznym jej elementem jest
wieloaspektowa analiza 1 wielokryterialna ocena inteligentnych technologii. W tym
kontekscie podjecie przez Autora opiniowanej dysertacji tematyki badawczej
skoncentrowanej na opracowaniu holistycznego ujgcia wielowymiarowej oceny inteligentne;j
technologii jest w pelni uzasadnione, aktualne i interesujgce badawczo .Nalezy zwroci¢ na
fakt, ze brakuje w polskiej i $wiatowej literaturze szczegétowych opracowan dotyczacych
problematyki oceny inteligentnych technologii stosowanych w sferze produkcji. Skfonito to
Nie prowadzono dotad pogiebionych badan oceniajacych inteligentne technologie w
wymiarach : ekonomicznym, technologicznym, ochrony srodowiska, spotecznym i prawnym
Podjeta i przedstawiona problematyka moze zaobserwowang luk¢ badawcza wypetni¢ a takze

znalez¢ zastosowanie w praktyce gospodarczej.

Opiniowana rozprawa doktorska poswigcona jest obszarowi badawczemu z zakresu
nauk o zarzadzaniu, w szczegdlnosci problematyce zarzadzania technologia w skali
przedsigbiorstwa 1 sektora przedsigbiorstw. Skoncentrowano si¢ na badaniu jednego z
waznych instrumentéw zarzadzania w tym obszarze jakim jest ocena inteligentnych
technologii .Instrument ten bedacy w istocie komponentem zarzadzania wiedza odgrywa
wazng rol¢ w procesach decyzyjnych zwiazanych 2z rozwojem przedsigbiorstw
przemystowych 1 wzrostem ich wartosci poprzez zwickszanie efektywnosei dzialalnosci
produkcyjnej.  Stanowi¢ noze kryterium podejmowania decyzji inwestycyjnych,

modernizacyjnych 1 restrukturyzacyjnych Ocena inteligentnych technologii ma istotne



znaczenie w procesie decyzyjnym zwigzanym ze strategia rozwoju i wspolpracy
przedsiebiorstw .Stanowi¢ moze takze podstawe opracowania monitoringu waznego dla

kontrolowania podejmowanych decyzji strategicznych jak i uczenia sie.

Mogg stwierdzi¢, ze tytut rozprawy, podjeta tematyka badawcza jest aktualna i naukowo
interesujaca, jej wybdr 1 przedstawienie w rozprawie doktorskiej uznaje wigc za

merytorycznie uzasadnione.
3.Koncepcja , cele i teza pracy. Problem badawczy

Doktorant w sposéb jednoznaczny i zrozumialy okreslit tytut rozprawy zawierajgc w nim
Juz ide¢ (podstawe) przedmiotu i planu badan. Koncepcja pracy opiera si¢ na zwigZle
przedstawionym jej obszarze tematycznym i badawczym, sformutowanych celach, tezie oraz
pytaniach badawczych. Zwiezle przedstawiono problem badawczy i metody badan.
Koncepcja pracy jest przejrzysta, merytorycznie poprawna i interesujgco skomponowana.

Gtéwnym problemem badawczym recenzowanej dysertacji ,,jest zaprojektowanie metody
pozwalajacej na przeprowadzenie mozliwie pelnej oceny inteligentnych technologii w czasie
rzeczywistym. Przyjeto, ze przedmiotem badan bedg inteligentne technologie
wykorzystywane w sferze produkcji przedsiebiorstw, ktore dzialajg w turbulentnym otoczeniu
zewnetrznym, gdzie mamy do czynienia z globalnym wzrostem poziomu konkurencji”. Tak
sformulowany problem badawczy jest transparentny, naukowo interesujgcy oraz istotny dla
teorii 1 praktyki zarzadzania produkcjg. Polagczono go logicznie i niejako dopeiniono o
przedmiot badan. (Na marginesie :mozna dyskutowaé czy metode si¢ projektuje czy
opracowuje).Warto w tym miejscu wskaza¢ na podmiot dysertacji, ktorym sa inteligentne
technologie wykorzystywane w sferze produkcji przedsiebiorstw, znajdujgce sie w fazie
rozwoju lub dojrzatosci. Duze znaczenie dla badan miata ich analiza i charakterystyka
dokonana w aspekcie realizowanych celow a takze parametryzacja techniczna i produkcyjna.

Z problemem badawczym koresponduje cel glowny pracy ktorym jest ,, opracowanie
metody oceny inteligentnych technologii wykorzystywanych w sferze produkcji oraz
okreslenie mozliwosci jej adaptacji przez przedsigbiorstwa” W celu zapisano ,ze dokona sie
okreslenia mozliwosci opracowanej metody przez przedsigbiorstwa, tymczasem jak wykazujg
wyniki badan pracy opracowana metode zastosowano w praktyce(dwie aplikacyjne studia

przypadku).



Wsparciem i1 warunkiem realizacji celu gléwnego sa cele szczegdtowe, ktére w
rozprawie podzielono na cele poznawcze 1 utylitarne. Cele poznawcze sformutowano
nastgpujaco:

1. Analiza dostgpnych metod i modeli oceny technologii oraz okreslenie ich silnych i
stabych stron w kontekscie oceny technologii inteligentnych

2. Systematyka wynikéw badan uzyskanych w trakcie realizacji proceséw oceny
inteligentnych technologii wykorzystywanych w obszarze produkc;ji

3. Zaproponowanie obszaru badan w celu doboru metod i1 narzedzi stuzacych do
wyznaczania wartosci poszczegdlnych miernikdw oraz okreslenie
mozliwosci/ograniczen ich zastosowania.

Z kolei celami utylitarnymi pracy sa:

1. OkreSlenie sity oddzialywania funkcjonowania inteligentnych technologii w sferze
produkcji na realizacj¢ celow operacyjnych i strategicznych przedsigbiorstwa.

2. Na podstawie procesu oceny zidentyfikowanie potencjalnych obszardéw i mozliwosci
rozwoju inteligentnych technologii wykorzystywanych w sferze produkcji.

3. Opracowanie narzedzia pomocnego w redukcji ryzyka zwigzanego ze stosowaniem
inteligentnych technologii w sferze produkcji przedsigbiorstw oraz pozwalajgcego
uzyska¢ wiarygodng oceng ich funkcjonowania w réznych ptaszczyznach.

Uwazam ze sformutowane cele (cel gtowny jak i1 cele szczegblowe )ze wzgledu na ich
tres¢ sa zrozumiate ,dostatecznie ambitne naukowo i poprawne merytorycznie. Stanowig
wazny, podstawowy element opiniowanej pracy kierunkujac plan badan i opracowanie je¢j
metodyki badawczej. Cele szczeg6lowe rozwijajg 1 dopetniajg cel gtowny oraz umozliwiajg
jego realizacje. W sformulowanych celach mozna bylo w wickszym stopniu uwzglednic¢
aplikowanie opracowane] metody oceny inteligentnej technologii co jest waznym i
warto§ciowym rezultatem przeprowadzonych przez Autora badan.

W recenzowanej dysertacji przyjgto tezg :,.stosowanie metody oceny inteligentnych
technologii wykorzystywanych w sferze produkcji pozwoli na uzyskanie informacji
umozliwiajagcych podejmowanie przez przedsigbiorstwa racjonalnych decyzji dotyczacych
implementacji lub poprawy funkcjonowania inteligentnych technologii”. Tak sformutowana
teza koresponduje z problemem badawczym pracy , jej z celem gtdwnym oraz kierunkuje
plan i metody badan .

Gtowne pytanie badawcze postawione w pracy brzmiato :

Jakie sg najwazniejsze wymiary, moduty i mierniki w ocenie inteligentnych technologii

wykorzystywanych w sferze produkcji?”



Z kolei szczegdtowe pytania badawcze majg tresc :
1. Jakie sa cechy specyficzne inteligentnych technologii funkcjonujacych w sferze produkcji?
2. Jak nalezy opracowaé metode oceny, aby mogla by¢ ona stosowana do réznych
inteligentnych technologii wykorzystywanych w sferze produkcji?
Jaka metoda oceny ma zapewni¢ jej holizm?
W jaki sposob zwiekszy¢ obiektywnos¢ oceny?
Jakie mierniki umozliwig oceng inteligentnych technologii?
Co ma gwarantowa¢ adekwatno$¢ miernikéw dla istniejacych sytuacji?

W jaki sposéb powinny by¢ zagregowane poszczegolne mierniki (relacje/wagi)?
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Czy i w jaki sposéb mozliwe jest opracowanie metody, ktéra pozwoli ograniczy¢ ryzyko
zwiazane z wdrazaniem i wykorzystywaniem inteligentnych technologii przez firmy?
W pracy przyjeto ,ze skutecznym sposobem dowodzenia tezy bedzie udzielenie odpowiedzi
na postawione pytanie gtéwne oraz na szczegélowe pytania badawcze. Ze wzgledu na tres¢
postawionych pytan taki sposéb dowodzenia tezy mozna w tym przypadku uzna¢ za
poprawny .

Koncepcje rozprawy uwazam za merytorycznie dojrzalg i interesujaca. Taka
opini¢ uzasadniam :
- ujeciem problematyki badawczej zarzadzania produkcja w aspekcie oceny

inteligentnych technologii ,

- merytorycznymi tre$ciami sformutowanych celow pracy ,
- trafnie zidentyfikowanym problemem badawczym, przedmiotem i podmiotem badan ,
- interesujaco i poprawnie sformulowang teza pracy oraz pytaniami badawczymi

umozliwiajagcymi jej dowodzenie,

podziatem i uktadem tresci rozprawy.

4.Metodyka pracy

Przedmiot badaf, osiagniecie celéw opiniowanej rozprawy, rozwigzanie problemu
badawczego i dowodzenie tezy wymagalo zastosowania odpowiednich metod badawczych a
takze wykorzystania wielu zrddet informacji. Dobér i wykorzystanie danych oraz informacji
jak i zastosowane metody badawcze uwazam za wiasciwe - umozliwity one potwierdzenie
prawdziwosci tezy pracy , realizacj¢ planu badawczego pracy , jej celow a takze odpowiedzi
na pytania badawcze.

Opini¢ taka uzasadniam zastosowaniem i wykorzystaniem w badaniach opiniowanej

pracy :



e metody projektowania prognostycznego bazujacej na koncepcji systemow
wzorcowych (idealnych).Jako wzorcowy systemem przyjeto metode oceny
inteligentnych technologii w ujeciu holistycznym;

e metody krytycznej oceny literatury przedmiotu opartej na wykorzystaniu
takich zrédet  wtormych takich jak :publikacje naukowe oraz
czasopiSmiennictwo naukowe i specjalistyczne , zrodla internetowe;

e podejscia systemowego oraz podejscia holistycznego do przedmiotu badan i
problemu badawczego;

e metody badania dokumentacji(gromadzenie i usystematyzowanie: danych
(informacji wstgpnych, informacji opisowych i iloSciowych informacji
zwigzanych z przedmiotem i podmiotem badan);

e metody studidw przypadkéw w odniesieniu do wyodrebnionych technologii

¢ Elementéow metody sondazu diagnostycznego (wywiad bezposredni
strukturalizowany),

¢ Instrumentu controllingu i analizy poréwnawczej .

Opracowany proces badawczy umozliwit zaplanowanie i przeprowadzenie badan.

Sktada si¢ on z nastgpujacych elementow a zarazem etapow badania :

l.

Studiéw literaturowych i obserwacji praktyki przemystowej, w celu zgromadzenia
informacji dotyczgcych problematyki proceséw oceny inteligentnych technologii
funkcjonujacych w sferze produkcji przedsigbiorstw.

Zdefiniowania podstawowych zalozen i celow dotyczacych sformutowanego
problemu badawczego, do ktérych zaliczy¢ nalezy: przyjecie celu gltdwnego oraz
celow szczegdlowych pracy, sformulowanie tezy, a takze pytaf badawczych

(gléwnego 1 szczegotowych).

. Budowa wzorcowego sytemu, ktérym jest metoda oceny inteligentnych technologii w

ujeciu holistycznym.

Wykorzystanie controllingu jako narzgdzia umozliwiajacego regularmg kontrole
wybranych miernikéw ilosciowych, wspomagajacego holistyczng metode oceny
inteligentnych technologii wykorzystywanych w sferze produkc;ji.

Weryfikacja i korekta narzedzia controllingu dla metody oceny inteligentnych
technologii w ujeciu holistycznym poprzez weryfikacje jego funkcjonowania w
wybranych przedsigbiorstwach, co pozwoli na zaprezentowanie wnioskow i

kierunkow dalszego doskonalenia opracowanej metody.



Podsumowujgc , pozytywnie oceniam metody i proces badawczy (algorytm

prowadzenia badan), ktéry opracowano i wykorzystano w opiniowanej dysertacji.

5.Uklad i struktura rozprawy, merytoryczna ocena jej tresci

Uktad i struktura rozprawy zostaty podporzadkowane najwazniejszym jej merytorycznym
komponentom , ktorymi s3:

- potwierdzenie tezy badawczej ,
- realizacja celéw pracy,

- problem i pytania badawcze,

- przedmiot i podmiot badan.

Przedmiot i obszar badan jest wlasciwy, koresponduje z celami pracy, postawiong teza 1
problemem badawczym. Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny, liczy 283 strony (z tego
na tre$¢ gléwng przypada220 stron). Mozna w niej wyrdzni¢ cztery rozdzialy ktére wynikajg
z przedmiotowego podziatu treSci i planu badan rozprawy. Praca obejmuje, ponadto
,,Podsumowanie i wnioski ” , ,Bibliografi¢ ”, ,,Wykaz tabel”, ,,Wykaz rysunkéw” oraz
Zalgczniki a takze ,,Streszczenie” w jezyku polskim 1 angielskim.

W Rozdziale 1(,,Wstep”) zawarto: wprowadzenie, uzasadnienie podjgcia tematu, cele ,
pytania i problem badawczy, tez¢ oraz metodyke badan aplikowanych w dysertacji. Do ich
wartosci merytorycznych i formalnych odniostem si¢ juz w poprzedniej czgsci recenzji.

Drugi Rozdziat (,,Charakterystyka inteligentnych technologii oraz problematyki ich
oceny”) stanowi tg cze$¢ teoretyczng rozprawy , ktdra powstata w wyniku poglebionych
studiow literaturowych. Dokonano charakterystyki obszaru badawczego, a takze wskazano
zasadno$¢ opracowania metody oceny inteligentnych technologii w ujeciu holistycznym.
Przedstawiono definicje 1 charakterystyke inteligentnych technologii ,dokonano ich
klasyfikacji .Interesujgco zaprezentowano zastosowanie inteligentnych technologii w réznych
obszarach dzialalno$ci gospodarczej(Tabela 1, str31-34) , szerzej ujgto ich wykorzystanie w
sferze produkcji .Nastepnie przedstawiono problematyke oceny technologii w naukach o
zrzadzaniu. Zwiezle i konkretnie scharakteryzowano znaczenie oceny technologii dla
funkcjonowania przedsigebiorstwa. Na dobrym poziomie merytorycznym sg rozwazania nad
metodami 1 modelami efektywnosci technologii .Na zakonczenie tego rozdziatu
przedstawiono uzasadnienie podejscia holistycznego w procesie oceny inteligentnych

technologii co wykorzystano w nastepnej czg¢sci dysertacji.



W rozdziale trzecim (,Metoda oceny inteligentnych technologii z wykorzystaniem
podejscia holistycznego” ) - bardzo istotnym dla problematyki pracy przedstawiono
opracowang autorskg metode¢ oceny inteligentnych technologii .Wylozono ide¢ oraz zatozenia
tej metody oraz okreslono kryteria oceny w odniesieniu do jej wymiaréw .Jako kryteria
przyjeto :efektywnos¢ , skutecznosé, wydajnos¢ 1 jakos¢, taki wybdr oceniam jako wiasciwy
dla przyjetej koncepcji metodycznej. Nast¢epnie dokonano charakterystyki wymiardéw
:ekonomicznego, technologicznego, ochrony $rodowiska, prawnego i spolecznego.
Konstrukcja metody opiera si¢ na trzech etapach(elementach) :analizie inteligentnej
technologii, analizie otoczenia zewngtrznego 1 wewngtrznego(zasobow) przedsigbiorstwa
oraz zestawie miernikOw oceny technologii w aspekcie realizacji celow operacyjnych i
strategicznych przedsigbiorstwa. Pozytywnie oceniam podejscie holistyczne do opracowania
metody, jej szeroki zakres merytoryczny oceny 1 zachowanie zasad zréwnowazonego
rozwoju. .Nalezy jednak zauwazy¢ , ze przedstawiona metoda zawiera bardzo duzy zakres
jakosciowe] oceny przyjetych miernikow w okre$lonych modulach W etapie drugim z
trzynastu moduldéw oceny az dziesi¢¢ ma charakter jakosciowy .W etapie trzecim z dwunastu
modutéw tylko w trzech przypadkach jest stosowany wylacznie iloSciowy sposdb oceny.
Arbitralnie przyjmowane sa okreslone wagi(od 0 do 1) dla poszczegdlnych modutéw . Taki
sposOb oceny zwiazany jest z duzym ryzykiem subiektywizmu Wymaga zatem od zespotu
oceniajacego bardzo wysokich kompetencji, szerokiej wiedzy oraz
neutralnego(obiektywnego) oceniania zjawisk i faktow.

Rozdziat czwarty(,,Weryfikacja metody oceny inteligentnych technologii w ujeciu
holistycznym™)  stanowi aplikacje opracowanej metody oceny do dwdch przypadkow.
Pierwszym byta ocena linii do formowania profili dla konstrukeji stalowych funkcjonujacej w
Przedsigbiorstwie Blachy Pruszynski Sp.z 0.0. Drugim to zastosowanie te] metody do oceny
zintegrowanych systemow produkcyjnych (ZSP) wykorzystujacych podejscie bedace w fazie
komercjalizacji — przedsigbiorstwa biorace udziat w Projekcie eScop'.

Ostatnig merytoryczng czesécig pracy jest ,,Podsumowanie i wnioski”, ktére stanowi
syntetyczne ujecie rezultatéw badan 1 odniesienie si¢ do realizacji celow pracy ,
potwierdzenia prawdziwosci tezy pracy 1 rozwigzania problemu badawczego oraz

odpowiedzi na pytania badawcze.

! Projekt UE ARTEMIS nr 332946 "ESCOP ~ Embedded systems for Service-based Control of Open
manufacturing and Process automation”



6.Uwagi szczegolowe i dyskusyjne

1.

Oryginalnosci pracy dopatruje si¢ w podjeciu badan nad waznym dla zarzadzania
produkcja problemem jakim jest ocena inteligentnych technologii , w szczegdlnosci
opracowanie metody takiej oceny w ujeciu holistycznym  Brak jest w polskim
pi$miennictwie i pracach naukowych szczegétowych badan w tym zakresie. Praca
wypehnia zatem luke w tej czgsci badan nauk o zarzadzaniu..

Istotnym walorem aplikacyjnym rozwigzania problemu badawczego jest weryfikacja
opracowanej metody w praktyce zarzadzania.

Przedstawiona metoda zawiera bardzo duzy zakres jakosciowej oceny przyjetych
miernikéw w okre$lonych modulach ,zaréwno w etapie drugim jak i trzecim Arbitralnie
przyjmowane sg okreslone wagi(od 0 do 1) dla poszczegélnych modutéw. Istnieje zatem
ryzyko subiektywizmu(arbitralnoci) oceny. Duze znaczenie dla poprawnosci badan w
tym przypadku ma dobor odpowiedniego zespotu eksperckiego.

W sformutowanych celach pracy w zbyt matym stopniu zaakcentowano aplikowanie
opracowanej metody a przeciez to w pracy uczyniono(dwa studia przypadku).
Zastosowano wlasciwe dla przedmiotu i podmiotu pracy metody i techniki badan. Model
badawczy mégt byé jednak bardziej transparentnie przedstawiony co mozna bylo uczynic
przez wskazanie rezultatéw jaki osiaga si¢ poprzez zastosowanie odpowiednich metod i
technik badawczych.

W recenzowanej rozprawie w zachowano wlasciwe proporcje tresci pomiedzy
poszczegdlnymi jej czgsciami.

Uzyte terminy, pojecia definiowane sa poprawnie. Zamieszczone tablice, rysunki,
schematy zwickszaja pogladowo$¢ przedstawionych wywodéw, opisy sa zwigzle.
Stwierdzam, ze sposob  wylozenia, przedstawienia materialu  naukowego
w recenzowanej dysertacji jest metodycznie wiasciwy i poprawny. Tre$¢ wylozona
w rozprawie, analizowanie i ocenianie badanych zjawisk czyni jg interesujgca

Literatura pracy obejmuje wiele pozycji, jest obszerna , zréznicowana i aktualna
Wykorzystano 259 pozycji literaturowych oraz 14 zrédet internetowych.

Uktad pracy, jej kompozycje oceniam pozytywnie, jest dobrze dostosowana do planu
badan.

10. Kazdy rozdziat zostal dobrze zaplanowany, bowiem obejmuje:

e jasno okreslony plan opisu,

e tre$¢ merytoryczng rozwazan,



e rysunki, tablice
11. Wywody, stwierdzenia, rozwazania 1 analizy ujete w recenzowanej pracy sa na dobrym
poziomie naukowym. Przyjeta metoda opracowania dysertacji doktorskiej jest interesujgca

1 oryginalna.
7.Konkluzja

Na podstawie przedstawionej powyzej pozytywnej opinii , stwierdzam ,Zze rozprawa
doktorska Pana mgr inz. Krzysztofa Ejsmonta jest dowodem dobrej znajomosci podjetej
problematyki badawczej, wiedzy teoretycznej i stanowi samodzielne 1 oryginalne rozwigzanie
przez Doktoranta aktualnego oraz waznego problemu naukowego mieszczgcego sie w
dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu. Przedstawiona w pracy tematyka badawcza jest
interesujaca 1 bardzo aktualna, a zastosowane metody badawcze w sposdéb wlasciwy
umozliwily potwierdzenie prawdziwosci tezy pracy oraz realizacje sformutowanych celéw
pracy. Tytul rozprawy odpowiada w pelni jej tresci. Uktad dysertacji, jej tre$¢ i kompozycja
koresponduje z przeprowadzonymi badaniami literaturowymi i empirycznymi co $wiadczy o
dobrej wiedzy 1 umiejetnosciach badawczych Autora. Rozprawa zostata przygotowana
znacznym nakladem pracy zwiazanych z rzetelnie , samodzielnie przeprowadzonymi
studiami teoretycznymi i badaniami empirycznymi ukierunkowanymi na realizacje celow
,potwierdzenie prawdziwosci tezy pracy 1 rozwigzanie problemu badawczego. Uwzgledniajac
merytoryczne aspekty 1 sposoby rozwiazania problemu badawczego podjetego w pracy, (ktdre
szczegblowo przedstawilem w recenzji) stwierdzam ,ze recenzowana praca doktorska
autorstwa Pana mgr inz. Krzysztofa Ejsmonta pt. ,,Metoda oceny inteligentnych technologii
w ujeciu holistycznym napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. inz. Stanistawa
Marciniaka w peini odpowiada wymogom stawianym pracom doktorskim w mysl ustawy z
dnia 14.03.2003 o stopniach naukowych i1 tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki 1 w szczeg6lnosci odpowiada warunkom art. 13 ust. 1.

W zwiazku z powyzszym wnosz¢ do Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki

Warszawskiej o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
N o (p?f‘o sha
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