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Liczba artykutow ze stowem ,,startup”
w tytule / stowach kluczowych / streszczeniu (opr. wtasne)
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STARTUP?



Steve Blank (Stanford, Berkeley, Columbia):

STARTUP
to tymczasowa organizacja,
ktora poszukuje
powtarzalnego i skalowalnego

modelu biznesowego.
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Kluczowe cechy startupu wg wybranych autorow (opr. wtasne)
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A. Gemzik-Salwach
L. Bursiak

P. Konopka i E. Roszkowska

tymczasowa organizacja poszukujaca skalowalnego, powtarzalnego i rentownego modelu biznesowego
ludzka instytucja stworzona z myslg o budowaniu nowych produktéw lub ustug w warunkach skrajnej
niepewnosci

organizacje, ktére tworzg przetlomowe innowacje (ang. disruptive innovations)

firmy, ktére rosng ekstremalnie szybko

podmioty, ktéry nie majg pewnosci kim jestich klient, jaki jestich produkt ijaki jestich optymalny model
przychodowy

firma, ktéra tworzy nowe rozwigzania

podmiot, ktéry poszukuje idealnego dopasowania produktu i rynku (ang. product-market fit)

firmy z wysokim potencjatem wzrostu na wczesnym etapie rozwoju, bez historii, zalezne od zrédet kapitatu,
o niskiej przezywalnosci

podmiot, ktéry podaza za szansg rynkowa bez wzgledu na posiadane zasoby

podmioty hiper-skalowalne
przedsiewziecie na etapie przygotowan lub firma, ktérg zatozyciele zarzadzajg samodzielnie

podmiot dziatajgcy w obszarze przedsiebiorczosci technologicznej, na rynku cyfrowym (ang. digital market)
przedsiebiorstwa zorientowane na innowacje lub

firmy zatrudniajgce od maksymalnie 1. roku co najmniej jedng osobe nie bedgcg wspdlnikiem

spotka kapitatowa nienotowana na gietdzie, ktéra nie dokonata podziatu zyskéw i nie powstata w wyniku
potaczenia

nowo tworzgca sie firma, ktéra okresla i testuje swoje zatozenia biznesowe

firma technologiczna, przeznaczone do szybkiej sprzedazy ,na pniu”

przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, o duzym potencjale wzrostowym, poszukujgce optymalnego
modelu biznesowego

nowopowstate firmy, wdrazajgce innowacje, ktdrych dziatalnosci towarzyszy podwyzszony poziom ryzyka

firmy w wczesnej fazie rozwoju (do 5 lat) korzystajgce z finansowania zewnetrznego

podmiot, ktéry nie posiada historii dziatalnosci operacyjnej
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Schemat rozwoju startupu i czynnikow jego wzrostu (opr. wtasne)
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Spirala kluczowych cech startupu (opr. wtasne)
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Podsumowanie:

e ograniczone zasoby wewnetrzne i niepewnosc¢ co do
popytu to punkt wyjscia w rozwoju startupu,

* W miare rozwoju organizacja powinna spetniac kolejne
warunki, by wcigz byc startupem,

 kluczowg cechg dojrzatych startupow jest hiper-
skalowalnosg,

* dojrzata organizacja tez moze byc startupem.
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Dziekuje, zapraszam do dyskusiji.

dr Agnieszka Skala
Wydziat Zarzadzania PW
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