Uchwata nr 139/111/2017
Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
z dnia 25 kwietnia 2017 r.

W sprawie zaopiniowania wniosku o zmian¢ programu ksztalcenia kierunku Zarzadzanie,
studia drugiego stopnia

§1

Rada Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej na podstawie §58 ust. 2 pkt 11 2
Statutu Politechniki Warszawskiej uchwala program ksztalcenia oraz opis efektow
ksztalcenia w oparciu o Polskg Rame Kwalifikacji na kierunku Zarzadzanie, studia drugiego
stopnia

§2

Ogolna charakterystyka prowadzonych studiow jest okreslona w Zalgcznikach do niniejsze;j
Uchwaty:

1) Zatacznik 1 - Ogoélna charakterystyka prowadzonych studiow na kierunku Zarzadzanie,
studia drugiego stopnia

2) Zalacznik 2 - Efekty ksztalcenia dla studiow drugiego stopnia — profil ogélnoakademicki
na kierunku Zarzadzanie na Wydziale Zarzadzania

3) Zalacznik 3 - Tabela pokrycia charakterystyk PRK

4) Zalacznik 4 - Plan studiéw dla kierunku Zarzadzanie, studia drugiego stopnia

5) Zalacznik 5 - Matryca efektéw ksztalcenia dla kierunku Zarzadzanie, studia drugiego
stopnia

§3

Program ksztalcenia przyjety w niniejszej Uchwale obowigzuje dla studiow rozpoczynajacych
sie od roku akademickiego 2017/2018 i w latach nastepnych.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Sekretarz Dziekan
Rady Wydziatu Wydzialu Zarzqdzania

\
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dr Szymon Kolwas dr hab. inz. Janusz Zawila-Niedzwiecki, prof. PW




Zatacznik 1 do Uchwaty RW nr 139/111/2017

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROWADZONYCH STUDIOW

. NAZWA KIERUNKU STUDIOW: Zarzadzanie
W jezyku angielskim: Management
POZIOM KSZTALCENIA: studia drugiego stopnia
PROFIL KSZTALCENIA: ogélnoakademicki
FORMA STUDIOW: stacjonarne i niestacjonarne
JEZYK STUDIOW: polski i angielski (w zakresie jednej specjalno$ci)

TYTUL ZAWODOWY UZYSKIWANY PRZEZ ABSOLWENTA: magister
ZASADY DYPLOMOWANIA: praca dyplomowa i egzamin dyplomowy

PRZYPORZADKOWANIE DO OBSZARU KSZTALCENIA: obszar nauk spolecznych
oraz kompetencje inzynierskie

WSKAZANIE DZIEDZIN NAUKI I DYSCYPLIN NAUKOWYCH, DO KTORYCH
ODNOSZA SIE EFEKTY KSZTALCENIA: dziedzina nauk ekonomicznych, dyscyplina
nauk o zarzadzaniu

10. SYLWETKA ABSOLWENTA:

Absolwent II stopnia studiéw kierunku Zarzgdzanie uzyskuje tytut zawodowy magistra po
czterech semestrach nauki, konczacej si¢ obrong pracy dyplomowe;.

W trakcie trwania studiow absolwent uczestniczy miedzy innymi w zajeciach szesciu
podstawowych moduléow  zajeciowych — trzech  kierunkowych oraz  trzech
specjalnosciowych.

Zakres pozyskiwanej wiedzy obejmuje: 1) zaawansowane zarzgdzanie ze szczegdlnym
uwzglednieniem analizy 1 oceny strategii przedsigbiorstwa/organizacji, 2) analize
finansowa i ekonomiczng przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem prowadzenia
audytu, 3) zaawansowany marketing ze szczegdlnym uwzglednieniem strategii
marketingowej oraz dziatan spolecznie odpowiedzialnych.

W zakresie umiejetnosci absolwent potrafi planowa¢ badania oraz analizowa¢ ich wyniki
i wycigga¢ wnioski, opracowywaé plany strategiczne w roznych aspektach zarzadzania,
a nastgpnie planowac i harmonogramowac ich finansowanie. kreowaé i komercjalizowaé
innowacje, a takze wykorzystywa¢ szanse 1 unikaé¢ zagrozen powstajacych w blizszym
1 dalszym otoczeniu.

W zakresie kompetencji spolecznych absolwent jest gotowy do odpowiedzialnych
i $wiadomych zachowan spolecznych 1 zawodowych, przewodzenia zespotom,
poddawania krytyce opinii i osadéw, ale rdwniez stuchania i szanowania odmiennych
opinii swoich adwersarzy.

Jest przygotowywany do pelnienia funkcji menedzerskich na wyzszych szczeblach
kierowniczych, ze szczegélnym uwzglednieniem korporacji i przedsiebiorstw
miedzynarodowych. W ramach realizowanej specjalnosci jest gotowy do pelnienia roli
kierowniczej w przedsigbiorstwie funkcjonujacym w skali globalnej (specjalnosé
dwujezyczna: Zarzgdzanie Przedsiebiorstwem w  Gospodarce Globalnej / Global
Enterprise Management) lub do pelnienia funkcji menedzera kreowania i rozwoju
przedsigbiorczosci (specjalnos¢ prowadzona wylacznie w jezyku polskim: Zarzgdzanie
Fkosystemem Przedsi¢biorczosci).



Zatacznik 1 do Uchwaty RW nr 139/111/2017

11.

12.

13.

14.

ROZNICE W STOSUNKU DO INNYCH PROGRAMOW O PODOBNIE
ZDEFINIOWANYCH CELACH I EFEKTACH PROWADZONYCH W UCZELNI: N/D

WSKAZNIKI SUMARYCZNE:

e laczna liczba punktow ECTS, ktdra student uzyskuje na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich: 70,

e lgczng liczbe punktow ECTS, ktora student uzyskuje w ramach zajg¢ o charakterze
praktycznym: 82,

e laczng liczbe punktéw ECTS, ktora student uzyskuje w ramach zaje¢ z zakresu nauk
podstawowych: 24,

e laczng liczbe punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ obieralnych:
66.

WEWNETRZNY SYSTEM ZAPEWNIENIA JAKOSCI: WEWNETRZNY SYSTEM
ZAPEWNIENIA JAKOSCI: System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale
Zarzadzania tworzony jest na podstawie uchwaly Senatu PW nr 187/XLVIII/2014 z dnia
25.06.2014. Wydziatlowa Ksiega Jakosci Ksztalcenia zostata zatwierdzona uchwata Rady
Wydziatu Zarzadzania nr 215/11/2015 z dnia 24 marca 2015 r.

PRAKTYKI STUDENCKIE: Praktyki dyplomowe, nieobowigzkowe, wprowadzono do
planu studiow na mocy Zarzadzenia Dziekana Wydzialu Zarzadzania nr 02/2012. Na
Il stopniu kierunku Zarzadzanie czas trwania praktyk wynosi 4 tygodnie, a student
uzyskuje 4 ECTS nie wliczane do ogdlnego limitu punktow.
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Zalacznik 3 do Uchwaly RW nr 139/111/2017

Charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji, dla obszaru ksztalcenia
w zakresie nauk spolecznych oraz kompetencji inzynierskich, profil ogélnoakademicki,
okreslone Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzeSnia
2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla
kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji pefnej na poziomie
4 — poziomy 6-8 (Dz. U. 2016 poz. 1594) i ich odniesienie do szczegdtowych efektow ksztatcenia
dla studiow drugiego stopnia (magisterskich) — profil ogélnoakademicki, prowadzonych
w jezyku polskim i angielskim, na kierunku Zarzadzanie na Wydziale Zarzadzania:

Kod
sktadnika
opisu

(P7S))

CHARAKTERYSTYKI DRUGIEGO STOPNIA
POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI
(Poziom 7, profil ogéInoakademicki)

P7S WG

P7S_WK

Qdniesienie do efektéw .
ksztalcenia na kierunku !
Zarzgqdzanie

(Z2)

WIEDZA

Charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji:

. Absolwent zna i rozumie w pogiebionym stopniu — wybrane fakty,

- obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajgce

! zlozone zaleznosci migdzy nimi, stanowigce zaawansowana wiedze

. 0g6lna z zakresu dyscyplin naukowych lub artystycznych tworzacych
| podstawy teoretyczne, uporzadkowana i podbudowana teoretycznie

wiedze obejmujacg kluczowe zagadnienia oraz wybrane zagadnienia

. z zakresu zaawansowanej wiedzy szczegotowej — wlasciwe dla

programu ksztalcenia.

. Absolwent zna i rozumie gtowne trendy rozwojowe dyscyplin

naukowych lub artystycznych istotnych dla programu ksztatcenia.

. Charakterystyka druéiégo stdpnia Polskiej Ramy Kwaliﬁkacii dla

obszaru ksztalcenia w zakresie nauk spolecznych:

. Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie naukowe

wlasciwe dla kierunku studiow oraz kierunki ich rozwoju, a takze
zaawansowana metodologi¢ badan.
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu charakter, miejsce

¢ i znaczenie nauk spotecznych w systemie nauk oraz ich relacje do

. innych nauk.

. Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu cechy cztowieka
~ jako twércy kultury i podmiotu konstytuujacego struktury spoteczne
- oraz zasady ich funkcjonowania.

72 WOl-72 WI2

72 WOl -Z2 W11
72 Wi13-72 Wi4

© Charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla

kwalifikacji obejmujacych kompetencje inZzynierskie:
Absolwent zna i rozumie podstawowe procesy zachodzace w cyklu
zycia urzadzen, obiektow i systeméw technicznych.

72 W12

. Charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji:
' Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspélczesnej
. cywilizacji.

Absolwent zna i rozumie ekonomiczne, prawne i inne
uwarunkowania réznych rodzajow dziatan zwiazanych z nadang
kwalifikacja, w tym zasady ochrony wlasnosci przemystowej i prawa

" autorskiego.

Charakterystvk*a“drugiego ét})pnia Pdlms‘ki‘ei Ramy Kwallﬁkacn dlé

. obszaru ksztalcenia w zakresie nauk spolecznych:
 Absolwent zna i rozumie zasady zarzadzania zasobami wlasnos$ci
. intelektualnej oraz formy rozwoju indywidualnej przedsigbiorczosci.

72 W13-72 WIS

72 Wi5




Zatacznik 3 do Uchwaty RW nr 139/111/2017

Kod
skladnika
opisu

(P7S))

CHARAKTERYSTYKI DRUGIEGO STOPNIA
POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI
(Poziom 7, profil ogéinoakademicki)

QOdniesienie do efektow
ksztatcenia na kierunku
Zarzqdzanie

(Z2)

Charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla

. kwalifikacji obejmujacych kompetencje inZynierskie:

Absolwent zna i rozumie ogélne zasady tworzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsigbiorczosci.

72 W15

UMIEJETNOSCI

P7S UW

Charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji:
Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedzg — formutowa¢

. i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy i innowacyjnie
- wykonywa¢ zadania w nieprzewidywalnych warunkach przez:
. — wlasciwy dobor zrédet oraz informacji z nich pochodzacych,

dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy oraz tworczej
interpretacji i prezentacji tych informacji,

| — dobor oraz stosowanie wlasciwych metod i narzedzi, w tym

zaawansowanych technik informacyjno- komunikacyjnych (ICT)

Z2 U01-72 Ul6

f Charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla

obszaru ksztalcenia w zakresie nauk spoltecznych:

Absolwent potrafi identyfikowa¢, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone
zjawiska i procesy spoleczne oraz relacje migdzy nimi

z wykorzystaniem wiedzy z dyscyplin naukowych wlasciwych dla
kierunku studidw.

Absolwent potrafi analizowa¢, prognozowac i modelowac ztozone
procesy spoteczne z wykorzystaniem zaawansowanych metod

i narzedzi dyscyplin naukowych wlasciwych dla kierunku studiow.
Absolwent potrafi prawidlowo postugiwac si¢ systemami
normatywnymi przy rozwiazywaniu wybranych problemoéw z zakresu
dyscyplin naukowych wlasciwych dla kierunku studiéw, w odniesieniu
do wybranych kategorii wiezi spolecznych lub wybranego rodzaju
norm.

Z2 U01-72 UI2
72 U17-72_U19

. kwalifikacji obejmujacych kompetencje inzynierskie:
. Absolwent potrafi planowac i przeprowadza¢ eksperymenty, w tym

pomiary i symulacje komputerowe, interpretowac¢ uzyskane wyniki
i wyciaga¢ wnioski.

- Absolwent potrafi przy identyfikacji i formutowaniu specyfikacji
| zadan inzynierskich oraz ich rozwiazywaniu:

~ wykorzysta¢ metody analityczne, symulacyjne i eksperymentalne,
— dostrzegac ich aspekty systemowe i pozatechniczne,

- — dokona¢ wstepnej oceny ekonomicznej proponowanych rozwigzan

i podejmowanych dziatan inzynierskich.

Absolwent potrafi dokona¢ krytycznej analizy sposobu
; funkcjonowania istniejacych rozwigzan technicznych i ocenic te
i rozwigzania.

¢ Absolwent potrafi zaprojektowac — zgodnie z zadana specyfikacja —

oraz wykona¢ typowe dla kierunku studiéw proste urzadzenie, obiekt,

' system lub zrealizowa¢ proces, uzywajac odpowiednio dobranych

metod, technik, narzedzi i materialow.

72 U13-72 U21

P7S UK

! Charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikaciji:

- Absolwent potrafi komunikowa¢ si¢ na tematy specjalistyczne ze
| zréznicowanymi kregami odbiorcow.

| Absolwent potrafi prowadzi¢ debate.

. Absolwent potrafi postugiwa¢ sie jezykiem obcym na

72 U17-72_U19




Zalacznik 3 do Uchwaty RW nr 139/111/2017

Kod
skladnika
opisu
(P7S)

1

CHARAKTERYSTYKI DRUGIEGO STOPNIA
POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI
(Poziom 7, profil ogéinoakademicki)

Odniesienie do efektow
ksztalcenia na kierunku
Zarzgdzanie

72)

. poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

oraz w wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii.

P7S_UO

Charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacii:
Absolwent potrafi kierowac praca zespotu.

72 U20

P7S_UU

Charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji:
Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne

uczenie si¢ przez cale zycie i ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie.

72_U21

KOMPETENCJE SPOLECZNE

P7S_KK

P7S_KO

Charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacii:
Absolwent jest gotéw do krytycznej oceny odbieranych tresci.
Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych.

72 _KO1 - Z2_K02

i Charal;té?\/styka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwaliﬁkacﬁw

Absolwent jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych,

- inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska

spotecznego.

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatania na rzecz interesu
publicznego.

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob
przedsigbiorczy.

Z2 K03 - Z2_KO05

P7S_KR

Charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji:
Absolwent jest gotoéw do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb

. spolecznych, w tym:

— rozwijania dorobku zawodu,
— podtrzymywania etosu zawodu, — przestrzegania i rozwijania zasad
etyki zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad

72 K06




Zatacznik nr 4 do Uchwaly RW nr 139/111/2017

Wydziat Zarzgdzania Politechniki Warszawskie]

Plan studiow dla kierunku ZARZADZANIE, studia drugiego stopnia (magisterskie), stacjonarne

obowigzujgcy od roku akademickiego 2017/2018

Specjalno$é: ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM W GOSPODARCE GLOBALNEJ

Semestr 1

Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS | W Cc P | EZ
1. |sylabus_01_ZARZ 2z 2017 g“;‘:ggzgtrzz ZEE‘;IS;Z?”SMO w 3 15 | 10 E
2. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 |Analiza strategiczna przedsigbiorstwa 2 20 Z
3. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 |Zarzadzanie logistyczne 2 15 15 E
4. |Sylabus_01_ZARZ_2z_ 2017 |Zarzadzanie zmianami 1 15 Z
5. |Sylabus_01_ZARZ_2z 2017 |Diagnoza kultury organizacyjnej 1 15 Z
6. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Marketing miedzynarodowy 1 15 Z
7. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Strategie marketingowe 2 30 Z
8. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Odpowiedzialny marketing 2 20 Z
9. |Sylabus_02_MARK_2z 2017 |Marketing cyfrowy 2 20 Z
10. [Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Analiza rynku 2 30 Z
11. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 {Wybrane zagadnienia teorii grafow 2 15 15 Z
12. {Sylabus_03_EKON_2z 2017 |Algorytmiczna teoria gier 2 15 15 Z
13. [Sylabus_03_EKON_2z 2017 |Controlling w przedsigbiorstwie 2 10 15 Z
14. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 Err:‘e"‘é”s‘?eiisgriﬁ’ad”a*a'”°é°i 2 15 | 15 Z
15. |Sylabus_03_EKON_2z 2017 {Analiza ekonomiczna przedsigbiostwa 2 15 15 E
16. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Analiza otoczenia przedsigbiorstwa 2 15 15 Z
Razem:[ 30 115 | 280 0 3

Suma godzin: 395
Semestr 2

Lp Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS Cc P | E/Z
1. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 |Podstawy e-biznesu 2 10 15 E
2. |Sylabus_01_ZARZ 2z 2017 |Zarzadzanie kapitatem intelektualnym 1 20 Z
3. |Sylabus_01_ZARZ_2z 2017 s;z:lize?me relacjami w gospodarce 1 10 | 10 z
4 |sylabus_01_ZARZ 27 2017 \S/:Irzl;zzti?ty projektowe - Analiza i ocena 4 30 7
5. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Strategie sprzedazy 2 30 Z
o ovebus o2 war 2z 2ov7 (W pokione o ] w ]| 2
7. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 gi;Zztithn‘;':"(j:t‘i‘:;ﬁi&ffxsg;W 2 30 | Z
8. |Sylabus_04_ZnRM 2z 2017 g‘;ﬂ;z;e'g%r;zggcyj”os‘“ 2 15 | 15 E
9. |Sylabus_04_ZnRM_2z 2017 ngriiaacr;?g%:ied spotecznych i 2 20 Z
10. [Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 [Przywodztwo w organizacji 2 20 Z
11. [Sylabus_05_INiT1_2z 2017 |Innowacje w gospodarce globalnej 2 15 15 Z
12. [Sylabus_05_INiT1_2z_2017 [Narodowe systemy innowaciji 1 10 y4
13. [Sylabus_05_INiT1_2z_2017 {Innowacje w modelach biznesowych 2 20 Z




. . —ciach
14. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 Zarzadzanie procesami w organizacjac 1 15 7
globalnych
15. |Sylabus_06_PDPR_2z 2017 Uwarun’kowama i zasady modelowania 1 15 7
proceséw
16. |Sylabus_06_PDPR_2z 2017 |SYStemy wspomagania decyzji w 2 15 15 Z
zarzgdzaniu procesowym
17. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 |Projektowanie procesow 1 30 Z
Razem:| 30 80 |190| 15 (120 | 2
Suma godzin: 405
Semestr 3
Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS | W C L P E/Z
1. {Sylabus_03 _EKON_2z_2017 |Ekonometria 2 15 15 Z
2. |Sylabus_03_EKON_2z 2017 [Logika matematyczna 2 15 15 Z
3. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 [Miedzynarodowe regulacje finansowe 2 15 15 E
Warsztaty projektowe - Audyt
4. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 przedsiebiorstwa 4 30 4
5. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 |Alianse strategiczne, fuzje i przejecia 2 10 | 20 E
6. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 Konkurgncyjnosé przedsiebiorstw w 1 15 7
przemysie 4.0
7. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 |Negocjacje migdzynarodowe 1 20 Z
8. |Sylabus_05_INiT1_2z_2017 |Zarzadzanie porfelem innowacji 2 20 Z
Sylabus_05_INiT1_2z 2017 |Kreowanie innowacji w organizacji 2 20 Z
10. |Sylabus_05_INiT1_2z 2017 |Kompetencje innowatora 1 15 Z
. Zarzgdzanie zespotami wysokiego
11. |Sylabus_05_INiT1_2z 2017 potencialu 2 10 15 E
12. |Sylabus_06_PDPR 2z 2017 |23r7adzanie ryzykiem i ciagioscia 2 15 7z
dziatania
Projekt systemu elektroniczngo obiegu
13. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 |, -~ = " 1 15 Z
14. [Sylabus_06_PDPR_2z_2017 |Doskonalenie proceséw 2 15 15 Z
15. |Sylabus_07_EPRZ_2z 2017 |Fr2edmiot obieralny 1 (Ekosystemy 2 Z
przedsiebiorczosci)
Przedmiot obieralny 2 (Ekosystemy
16. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |przedsiebiorczosci - prowadzony w 2 Z
jezvku anqielskim)
17. Seminarium dyplomowe 0 15 Z
Razem: 30 65 | 215| 15 | 45 3
Suma godzin: 340
Praktyka dyplomowa 4 Z




Semestr 4

Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS | W Cc P | EIZ

1. |sylabus_04_znRM_ 2z 2017 |Strategie przedsigbiorstw w dobie 3 15 | 20 z
globalizaciji

2. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 |Zarzadzanie talentami 2 15 z

3. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 |Zarzgdzanie marka osobistg 15 Z

4. |Sylabus_05_INiT1_2z 2017 |Froiektowanie iprototypowanie 2 20 Z
innowagji

5. |Sylabus_05_INIT1 2z 2017 | spottworzenie innowacji z 1 15 Z
interesariuszami

6. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 |Metody doskonalenia jakosci 2 10 15 V4

7. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 Iqtegraqa i optymalizacja procesow 5 20 7
biznesowych

8. |Sylabus_09_GSCF_2z_2017 Przedmiot obierainy 1 (Gospodakra 5 7
cyfrowa)

9. |Sylabus_09_GSCF_2z_2017 Przedmiot obieralny 2 (G.ospodarka 5 7
cyfrowa - prowadzony w jezyku

10. Praca dyplomowa 12 120 E

Razem:| 30 25 | 100 140 | 1
Suma godzin: 265




Specjalnos¢: ZARZADZANIE EKOSYSTEMEM PRZEDSIEBIORCZOSCI

Semestr 1
Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS| W | C P | EIZ
1. |Sylabus_01_zARZ 27 2017 |'nteligentne przedsiebiorstwo w 3 | 15 | 10 E
gospodarce globainej
2. |Sylabus_01_ZARZ_2z 2017 |Analiza strategiczna przedsigbiorstwa 2 20 Z
3. [Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 |Zarzadzanie logistyczne 2 15 15 E
4. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 |Zarzadzanie zmianami 1 15 Z
5. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 |Diagnoza kultury organizacyjnej 1 15 Z
6. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Marketing miedzynarodowy 1 15 Z
7. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Strategie marketingowe 2 30 Z
8. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Odpowiedzialny marketing 2 20 Z
9. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 [Marketing cyfrowy 2 20 Z
10. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Analiza rynku 2 30 Z
11. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Wybrane zagadnienia teorii grafow 2 15 15 Z
12. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Algorytmiczna teoria gier 2 15 15 Z
13. |Sylabus_03_EKON_2z 2017 |Controlling w przedsigbiorstwie 2 10 15 Z
14. |Sylabus_03_EKON_2z 2017 | rawne aspekly dziatalnosci 2 15 | 15 Z
przedsiebiorstwa
15. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Analiza ekonomiczna przedsigbiostwa 2 15 15 E
16. {Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Analiza otoczenia przedsigbiorstwa 2 15 15 Z
Razem:} 30 |115| 280 0 3
Suma godzin: 395
Semestr 2
Lp Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS C P E/Z
1. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 |Podstawy e-biznesu 2 10 16 E
2. |Sylabus_01_ZARZ 2z 2017 |Zarzgdzanie kapitalem intelektualinym 1 20 Z
3. |sylabus_01_ZARZ 2z 2017 Zarzadzgme relacjami w gospodarce 1 10 10 7
globalnej
4. |sylabus_01_ZARZ 27 2017 Warsztgty projektowe - Analiza i ocena 4 30 7
strategii
5. |Sylabus_02_MARK_2z 2017 |[Strategie sprzedazy 2 30 Z
6. |Sylabus 02 MARK 2z 2017 |VVarsztaty projektowe - Projektw 2 30| z
zakresie odpowiedzialnego marketingu
7. |Sylabus_02_ MARK 2z 2017 |VVarsztaty projektowe - Projekt w 2 30 z
zakresie marketingu cyfrowego
8. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |Funkcjonowanie ekosystemow 1 3 10 15 15 Z
9. |Sylabus_07_EPRZ_2z 2017 |Lean startup 2 3 15 0 15 E
10. [Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 {Finansowanie projektow 1 10 0 15 Z
11. |Sylabus_08_INiT2_2z_ 2017 Innowacje w gospodarce globainej 2 15 15 Z
12. |{Sylabus_08_INiT2_2z_2017 [Narodowe systemy innowacji 1 15 Z
13. |Sylabus_08_INiT2_2z_2017 {Innowacje w modelach biznesowych 2 20 Z
14. |Sylabus_09_GSCF_2z_2017 |Nowe ekonomiki w gospodarce 1 15 z
cyfrowej




15. |Sylabus_09_GSCF_2z 2017 |Modele biznesowe gospodarki 2 15 | 15 | Z
cyfrowej
16. |Sylabus_09_GSCF_2z_2017 |Technologie w gospodarce cyfrowe; 1 15
Razem:; 30 100 | 140 | 15 | 150 2
Suma godzin: 405
Semestr 3
Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS| W | C L P | EIZ
1. [Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Ekonometria 2 15 | 15 Z
2. |Sylabus_03_EKON_2z_ 2017 [Logika matematyczna 2 15 | 15 Z
3. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Miedzynarodowe regulacje finansowe 2 15 | 15 E
4. |Sylabus_03_EKON_2z 2017 |VVarsztaty projektowe - Audyt 4 30| 7
przedsiebiorstwa
5. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |Funkcjonowanie ekosystemow 2 3 10 | 15 15 E
6. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |Techniki promocji ekosystemu 1 10 10 Z
7. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |Komunikacja i wystapienia publiczne 2 15 10 Z
8. |Sylabus_07_EPRZ_2z 2017 |Edukacja przedsigbiorczosci 1 10 | 10 4
9. |Sylabus_08_INiT2_2z_2017 |Zarzgdzanie porfelem innowacji 1 15 Z
10. |Sylabus_08_INiT2_2z_2017 |Kreowanie innowacji w organizacji 1 15 Z
11. |Sylabus_08_INiT2_2z_2017 Kompetencje przedsiebiorcy 1 15 Z
Wirtualizacja dziatalnoéci
12. |Sylabus_09_GSCF_2z_2017 gospodarcze] 2 15 15 Z
13. |Sylabus_09_GSCF_2z 2017 |Gospodarka oparta na wiedzy 2 15 | 15 Z
Cyberbezpieczenstwo w gospodarce
14. [Sylabus_09 GSCF_2z_2017 oyfrowe] 2 10 | 30 E
15 |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 Przedmiot obieralny 1 (Podejscie 5 7
procesowe)
Przedmiot obieralny 2 (Podejscie
16. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 |procesowe - prowadzony w jezyku 2 Z
angielskim)
17. Seminarium dyplomowe 0 0 15 Z
Razem:[ 30 45 | 185( 15 | 80 3
Suma godzin: 325
Praktyka dyplomowa 4 y4




Semestr 4

Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS| W | C L P | EiZ
1. |Sylabus_07_EPRZ_2z 2017 |Projektowanie ekosystemow 3 10 20 Z
2. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |Przywodztwo i zarzagdzanie zespotem 2 10 | 10 Z

Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |Projekt akceleratora 1 10 10 V4

4. |Sylabus_08_INIT2 2z 2017 | roeKowanie Tprootypowanie 2 15 Z
Innﬂ\A'IQ(‘ll - - ~

5. |Sylabus_08_INiT2 2z 2017 | ispottworzenie innowacji z 1 10 Z
interesariuszami

6. |Sylabus_08_INiT2_2z 2017 |Ocena przedsigwziecia innowacyjnego 1 15 Z

7. |Sylabus_09_GSCF_2z_2017 [Mierniki cyfryzacji 2 15 Z

8. |Sylabus_09_GSCF_2z_2017 |Marketing cyfrowy 2 20 Z

9. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 Przedmiot .obleralny 1 (Zarzadzanie na 2 7
rynkach miedzynarodowych)

10. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 Przedmiot .obleralny 2 (Zarzadzanie na 2 7

rynkach miedzynarodowych -

1. Praca dyplomowa 12 120 E
12. Razem:| 30 30| 86 | 0 |150 1

Suma godzin: 265




Zatgcznik nr 4 do Uchwaty RW nr 139/111/2017

Wydziat Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej

Plan studiéw dla kierunku ZARZADZANIE, studia drugiego stopnia (magisterskie), niestacjonarne

obowigzujacy od roku akademickiego 2017/2018

Specjalno$é: ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM W GOSPODARCE GLOBALNEJ

Semestr 1

Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS| W C P | EIZ
1. |Sylabus_01_ZARZ_2z 2017 'g”;:g%zztrzz Sjézgfgz?iorsm" w 3 10 | 10 E
2. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 |Analiza strategiczna przedsigbiorstwa 2 12 Z
3. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 |Zarzadzanie logistyczne 2 10 10 E
4 |Sylabus_01_ZARZ 2z 2017 }Zarzadzanie zmianami 1 10 Z
5. |Sylabus_01_ZARZ_2z 2017 |Diagnoza kultury organizacyjnej 1 10 Z
6. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Marketing migdzynarodowy 1 10 Z
7. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Strategie marketingowe 2 18 Z
8. |Sylabus_02_MARK_2z 2017 |Odpowiedzialny marketing 2 12 Z
9. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 [Marketing cyfrowy 2 12 Z
10. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Analiza rynku 2 18 Z
11. |Sylabus_03_EKON_2z 2017 |Wybrane zagadnienia teorii grafow 2 10 10 Z
12. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Algorytmiczna teoria gier 2 10 10 Z
13. {Sylabus_03_EKON_2z 2017 |Controlling w przedsigbiorstwie 2 10 10 Z
14. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 Sr"fe‘}"g‘s?eifggt‘\tz’adZia*a'“OSCi 2 10 | 10 z
15. [Sylabus_03_EKON_2z 2017 |Analiza ekonomiczna przedsiebiostwa 2 10 10 E
16. |Sylabus_03_EKON_2z 2017 |Analiza otoczenia przedsigbiorstwa 2 10 10 Z
Razem:| 30 80 | 182 0 3

Suma godzin: 262
Semestr 2

Lp Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS C P | E/Z
1. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 [Podstawy e-biznesu 2 10 10 E
2. |Sylabus_01_ZARZ 2z 2017 |Zarzadzanie kapitatem intelektualnym 1 12 Z
3. |Sylabus_01_ZARZ_2z 2017 g;’:‘gj&ﬁ”ie relacjami w gospodarce 1 10 | 10 Z
4. |Sylabus_01_ZARZ 2z 2017 \S/}[/rz;r;zti?ty projektowe - Analiza i ocena 4 18 7
5. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Strategie sprzedazy 2 18 Z
6. |Sylabus_02 MARK_2z 2017 X\éifﬁ:;yzf;ﬁfg;oxgr](:triﬁj;:‘t wzakresie| 18 | 2
7. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 \r/nvaarrztﬁzupg‘;’ffg%% Projekt w zakresie| 18 | Z
8. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 anzae';z;e'gg;:t‘uzncyj”ow 2 10 | 10 E
9. |Sylabus_04_ZnRM_2z 2017 gﬂrztaorﬂgaacr;if;ghmed spotecznych i 2 12 Z
10. |Sylabus_04_ZnRM_2z 2017 {Przywodztwo w organizaciji 2 12 4
11. |Sylabus_05_INiT1_2z_ 2017 |innowacje w gospodarce globalinej 2 10 10 Z
12. |Sylabus_05_INiT1_2z 2017 [Narodowe systemy innowacji 1 10 Z
13. |Sylabus_05_INiT1_2z_2017 [Innowacje w modelach biznesowych 2 12 Z




14. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 Zarzgdzanie procesami w organizacjach ’ 10 7
globalnych
15, |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 Uwaruqkowama i zasady modelowania ’ 10 7
procesow
16. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 |SYStemy wspomagania decyzji w 2 10 10 Z
zarzgdzaniu procesowym
17. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 |Projektowanie proceséw 1 18 Z
Razem:[ 30 60 (126 10 | 72 | 2
Suma godzin: 268
Semestr 3
Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS| W Cc L P | ElZ
1. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Ekonometria 2 10 10 Z
2. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Logika matematyczna 2 10 10 Z
3. [Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Miedzynarodowe regulacje finansowe 2 10 10 E
4. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Varsztaty projekiowe - Audyt 4 18 | Z
przedsiebiorstwa
5. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 |Alianse strategiczne, fuzje i przejecia 2 10 12 E
6. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 Konkur(?ncyjnosc przedsiebiorstw w 1 10 7
przemysle 4.0
7. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 |Negocjacje migdzynarodowe 1 12 Z
8. |Sylabus_05_INiT1_2z 2017 |Zarzadzanie porfelem innowaciji 2 12 Z
9. |Sylabus_05_INiT1_2z 2017 |Kreowanie innowacji w organizacji 2 12 Z
10. |Sylabus_05_INiT1_2z 2017 |Kompetencje innowatora 1 10 Z
11. |Sylabus_05_INIT1_2z_ 2017 |23r7adzanie zespoiami wysokiego 2 10 | 10 E
potencjatu
12. |Sylabus_06_PDPR 2z 2017 |%3r7adzanie ryzykiem i ciagioscia 2 10 z
dziatania
13. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 Projekt sys}emu elektroniczngo obiegu 1 10 7
dokumentow
14. 1Sylabus_06_PDPR_2z_2017 |Doskonalenie proceséw 2 10 10 Z
15. |Sylabus_07_EPRZ 27 2017 |Fr2edmiot obierainy 1 (Ekosystemy 2 z
przedsiebiorczosci)
Przedmiot obieralny 2 (Ekosystemy
16. |Sylabus_07_EPRZ_2z 2017 |przedsiebiorczosci - prowadzony w jezyku 2 Z
angielskim)
17. Seminarium dyplomowe 0 10 Z
Razem:| 30 50 (138 10 | 28 3
Suma godzin: 226
Praktyka dyplomowa 4 y4




Semestr 4

Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS| W C P | EIZ

1. |Sylabus_04_znRM_2z 2017 |Strategie przedsiebiorstw w dobie 3 10 | 12 Z
globalizaciji

2. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 |Zarzadzanie talentami 2 10 Z

3. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 |Zarzadzanie markg osobistg 2 10 Z

4. |Sylabus_05_INiT1_2z_2017 |Projektowanie i prototypowanie innowacji 2 12 Z

5. |Sylabus_05_INIT1 22 2017 |/VSpoftworzenie innowacyi z 1 10 Z
interesariuszami

6. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 |Metody doskonalenia jakosci 2 10 10 Z

7. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 Integraqa i optymalizacja procesow 5 12 7
biznesowych

8. |Sylabus_09_GSCF_2z_2017 Przedmiot obieralny 1 (Gospodakra 5 7
cyfrowa)
Przedmiot obierainy 2 (Gospodarka

9. |Sylabus_09_GSCF_2z_2017 |cyfrowa - prowadzony w jezyku 2 Z
angielskim)

11. Praca dyplomowa 12 72 E

Razem:| 30 20 | 64 84 1
Suma godzin: 168




Specjalnosé: ZARZADZANIE EKOSYSTEMEM PRZEDSIEBIORCZOSCI

Semestr 1

Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS | W C L P | EIZ
1. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 'g”ot‘:ggzgtrzee gzgz‘;lsi;’iors“”o v 3 | 10| 10 E
2. |Sylabus_01_ZARZ_2z 2017 |Analiza strategiczna przedsigbiorstwa 2 12 Z
3. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 |Zarzadzanie logistyczne 2 10 10 E
4. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 |Zarzgdzanie zmianami 1 10 Z
5. |Sylabus_01_ZARZ_2z 2017 |Diagnoza kultury organizacyjnej 1 10 Z
6. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 [Marketing miedzynarodowy 1 10 Z
7. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Strategie marketingowe 2 18 Z
8. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 [Odpowiedzialny marketing 2 12 Z
9. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Marketing cyfrowy 2 12 Z
10. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |Analiza rynku 2 18 Z
11. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 {Wybrane zagadnienia teorii grafow 2 10 10 Z
12. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Algorytmiczna teoria gier 2 10 10 Z
13. [Sylabus_03_EKON_2z 2017 |Controlling w przedsigbiorstwie 2 10 10 Z
14. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 Errfx‘s‘feiisgg:\tgad”a*a'”°é°i 2 10 | 10 z
15. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Analiza ekonomiczna przedsigbiostwa 2 10 10 E
16. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Analiza otoczenia przedsiebiorstwa 2 10 10 Z
Razem: 30 80 (182} O 0 3

Suma godzin: 262
Semestr 2

Lp Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS C L P | EIZ
1. |Sylabus_01_ZARZ_2z_2017 {Podstawy e-biznesu 2 10 10 E
2. |Sylabus_01_ZARZ 2z 2017 |Zarzadzanie kapitatem intelektualnym 1 12 Z
3. |sylabus_01_ZARZ_2z 2017 gf}f:ﬂi?me relacjami w gospodarce 1 10 | 10 Z
4. |Sylabus_01_ZARZ 27 2017 \S/:/raart(s;tiz;lty projektowe - Analiza i ocena 4 18 7
5. |Sylabus_02_MARK_2z_2017 |[Strategie sprzedazy 2 18 Z
6. [Sylabus_02_MARK 2z_2017 Z\alli;ztizt)cl)gr:g{zretgg:Ir_\:grgj;l;(rlvetingu 2 18 z
7 [orabus oo Rk 2o aovy [ roione oty | aE
8. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |Funkcjonowanie ekosystemow 1 3 10 12 12 Z
9. |Sylabus_07_EPRZ_2z 2017 |Lean startup 2 3 12 12 E
10. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 {Finansowanie projektow 1 10 10 Z
11. |Sylabus_08_IiNiT2_2z_2017 Innowacje w gospodarce globainej 2 10 10 Z
12. |Sylabus_08_INiT2_2z_2017 Narodowe systemy innowaciji 1 10 Z
13. |Sylabus_08_INiT2_2z_2017 Innowacje w modelach biznesowych 2 12 Z
14. |Sylabus_09_GSCF_2z 2017 [Nowe ekonomiki w gospodarce cyfrowej 1 10 Z
15. |Sylabus_09_GSCF_2z 2017 |Modele biznesowe gospodarki cyfrowej 2 10 10 Z
16. |Sylabus_09_GSCF_2z_2017 |Technologie w gospodarce cyfrowe] 1 10 Z
Razem:| 30 82 1 94 | 10 | 98 2

Suma godzin: 284




Semestr 3

Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS | W | C L P | EIZ
1. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Ekonometria 2 10 10 Z
2. |Sylabus_03_EKON_2z_2017 |Logika matematyczna 10 10 Z
3. |Sylabus_03_EKON_2z 2017 |Miedzynarodowe regulacje finansowe 2 10 10 E
4. |Sylabus_03_EKON_2z 2017 |/Varsztaty projekiowe - Audyt 4 18| z

przedsiebiorstwa
5. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |Funkcjonowanie ekosystemow 2 3 10 10 10 E
6. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |Techniki promocji ekosystemu 1 10 10 Z
7. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 {Komunikacja i wystgpienia publiczne 1 10 10 Z
8. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |Edukacja przedsiebiorczosci 1 10 10 Z
9. |Sylabus_08_INiT2_2z 2017 |Zarzadzanie porfelem innowacji 2 10 Z

10. [Sylabus_08_INiT2_2z_2017 jKreowanie innowacji w organizacji 2 10 Z
11. |Sylabus_08_INiT2_2z_2017 Kompetencje przedsiebiorcy 1 10 Z
12. [Sylabus_09_GSCF_2z_2017 [Wirtualizacja dziatalnosci gospodarczej 2 10 10 Z
13. 1Sylabus_09_GSCF_2z_2017 |Gospodarka oparta na wiedzy 1 10 10 Z
14. |Sylabus_09_GSCF_2z 2017 |CYyberbezpieczenstwo w gospodarce 2 10 | 18 E

cyfrowej

15. |Sylabus_06_PDPR_2z_2017 Przedmiot obieralny 1 (Podejscie 5 7

procesowe)
Przedmiot obierainy 2 (Podejscie

16. |Sylabus_06_PDPR_2z 2017 |procesowe - prowadzony w jezyku 2 VA

angielskim)

17. Seminarium dyplomowe 0 0 10

Razem:| 30 40 | 128 | 10 | 58 3
Suma godzin: 236
Praktyka dyplomowa 4 Z
Semestr 4

Lp. Sylabus Nazwa przedmiotu ECTS C L P | EIZ
1. {Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |(Projektowanie ekosystemow 3 10 12 Z
2. |Sylabus_07_EPRZ_2z_2017 |Przywoédztwo i zarzadzanie zespotem 2 10 10 Z
3. |Sylabus_07_EPRZ_2z 2017 }Projekt akceleratora 1 10 10 Z
4. |Sylabus_08_INiT2_2z 2017 |Frojektowanie | prototypowanie 2 10 z

innowagji
5. |Sylabus_08_INiT2 27 2017 | /spoltworzenie innowac)i 2 1 10 Z
interesariuszami
6. |Sylabus_08_INiT2_2z_2017 |Ocena przedsiewziecia innowacyjnego 1 10 Z
7. |Sylabus_09_GSCF_2z 2017 [Mierniki cyfryzacji 2 10 Z
8. |Sylabus_09_GSCF_2z 2017 [Marketing cyfrowy 2 12 Z
9. |Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 Przedmiot _obleralny 1 (Zarzgdzanie na 5 7
rynkach miedzynarodowych)
Przedmiot obieralny 2 (Zarzadzanie na

10. [Sylabus_04_ZnRM_2z_2017 |rynkach miedzynarodowych - 2 Z

prowadzony w jezyku angielskim)

11. Praca dyplomowa 12 72 E
12. Razem:| 30 301 62 0 | 94 | 1

Suma godzin: 186




Zatgcznik nr 5 do Uchwaty RW nr 139/111/2017
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