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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzadzanie

1. Poziom/y studiéw: | oraz ll stopien

2. Forma/y studiéw: stacjonarne oraz niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzagdkowany kierunek:
Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
1. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

180 (I stopien)
Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 100%
120 (Il stopien)

2. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na

kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
N/D N/D N/D N/D

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

[J TAK NIE
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Efekty uczenia sie dla studiow pierwszego stopnia — profil ogélnoakademicki, na kierunku Zarzadzanie
prowadzonym na Wydziale Zarzadzania:

Lp

Symbol efektu
uczenia sie

Efekt uczenia sie

2

3

Wiedza

71 WG1

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia z wybranych
obszaréw nauk spotecznych w tym ekonomii i finansow, socjologii i psychologii; zna ich
problematyke i zaleznosci miedzy nimi; wie jakie sg ich relacje z zarzadzaniem
szczegdlnie w obliczu zachodzgcej transformacji gospodarki cyfrowe;j

71 WG2

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia oraz metody z
wybranych obszaréw matematyki i fizyki, wykorzystywane w obszarze analizy
biznesowej, analizy danych i analizy finansowej

Z1_WG3

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu, czym zajmuje sie zarzadzanie i
czym rézni sie od innych nauk, jaki byt jego rozwdj, jakie sg jego subdyscypliny, czym sie
szczegétowo zajmujg i jakie sg ich stanowiska wobec dylematéw wspdiczesnej
cywilizacji, zwtaszcza w perspektywie zachodzacej transformacji gospodarki

71 WG4

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie, metody i narzedzia z
zakresu analizy potrzeb biznesowych, w tym oczekiwan i potrzeb klientow,
projektowania i usprawniania modeli biznesowych oraz strategii przedsiebiorstw

Z1_WG5

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawy funkcjonowania
przedsiebiorstw we wspodtczesnej gospodarce, w tym tez zagadnienia z zakresu analizy
ryzyka w zapewnianiu ciggtosci dziatania

Z1_WG6

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu specyfike zarzadzania w
przedsiebiorstwach, w tym produkcyjnych, z uwzglednieniem uwarunkowan ergonomii
i organizacji stanowisk pracy

Z1_WG7

Absolwent posiada zaawansowang wiedze z zakresu zarzgdzania procesowego oraz
projektami, w tym analizowania i modelowania proceséw oraz podejs¢ w zarzadzaniu
projektami.

Z1_WG8

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane zagadnienia z zakresu
zarzadzania finansami oraz rachunkowosci zarzadczej, w tym metody weryfikacji
optacalnosci oraz zasadnosci planowanej inwestycji

71 WG9

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wspodfczesne technologie
informacyjne (w tym narzedzia modelowania/analizy/ wykorzystania danych), co
pozwala mu by¢ sSwiadomym ich uzytkownikiem i znalezé¢ ich zastosowania w
organizacjach

10

Z1_WK10

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji zwtaszcza te dotyczace cztowieka w spoteczenstwie cyfrowym,
zagrozen cywilizacyjnych prowadzacych do sytuacji kryzysowych, etyki w obszarze
zarzgdzania w warunkach gospodarki cyfrowej i transformacji cyfrowej

11

Z1_WK11

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istotne uwarunkowania (m.in.
ekonomiczne, prawne, etyczne, srodowiskowe, spoteczne) odnoszgce sie do pracy we
wspotczesnych organizacjach, zwtaszcza na stanowiskach analitycznych oraz przy
prowadzeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej

12

Z1_WK12

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia i zasady z
zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego
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Lp

Symbol efektu
uczenia sie

Efekt uczenia sie

2

3

13

Z1_WK13

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe zasady tworzenia i
rozwoju réznych form przedsiebiorczosci wraz z obowigzujgcym zakresem prawnym

Umiejetnosci

71 Uw1

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania
ztozonych i nietypowych problemdw z réznych obszaréw zarzgdzania, w szczegdlnosci
w zakresie analizy i oceny problemu, syntezy informacji, formutowania wymagan oraz
proponowania rozwigzan

Z1_Uw2

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze z zakresu ekonomii, finansow,
socjologii i psychologii do wiasciwego zdiagnozowania probleméw w organizacji oraz
do sformutowania propozycji ich rozwigzania, wykorzystujgc do tego réwniez poznane
metody z zakresu matematyki i fizyki

Z1_UW3

Absolwent analizujgc oraz krytycznie oceniajac istniejgce w organizacji strategie,
modele biznesowe i inne rozwigzania potrafi zaproponowaé ich usprawnienie
wykorzystujgc poznane metody i narzedzia, biorgc pod uwage efekty weryfikacji
optacalnosci oraz wykazanie zasadnosci planowanej zmiany

Z1_Uw4a

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do analizowania i modelowania
procesdw w organizacji oraz zastosowania wtasciwie dobranych metodyk zarzgdzania
projektami

Z1_UWS5

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do analizy potrzeb biznesowych,
w tym oczekiwan i potrzeb klientéw, analizy modeli biznesowych oraz strategii
przedsiebiorstw w warunkach ciggtej transformacji gospodarki. Do w/w analiz dobiera
oraz stosuje poznane metody i narzedzia

Z1_UW6

Absolwent posiada umiejetnosci w zakresie analizy i oceny finansowej
przedsiebiorstwa oraz potrafi dobrac¢ wtasciwe metody i zweryfikowaé efektywnos¢
ekonomiczng i spoteczng inwestycji

Z1_Uw7

Absolwent dzieki umiejetnosci analizy oraz zrozumieniu potrzeb uzytkownika
korncowego potrafi w sposdb efektywny organizacyjnie i ekonomicznie dobraé
rozwigzania technologiczne (w tym z zakresu technologii informacyjnych), wdrozy¢ je
w organizacji i doskonali¢

Z1_uws

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do nawigzywania i budowania relacji
z interesariuszami organizacji z wykorzystaniem zaawansowanych oraz wtasciwie
dobranych technik informacyjno-komunikacyjnych

Z1_UW9

Absolwent realizujagc swoje zadania kieruje sie normami etycznymi oraz potrafi
zastosowaé wtasciwe zasady z zakresu ochrony wiasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego

10

Z1_UK10

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do profesjonalnego
porozumiewywania sie z otoczeniem organizacji z uzyciem specjalistycznej
terminologii, zwtaszcza z obszaru technologii oraz zarzadzania w warunkach
gospodarki cyfrowej

11

Z1_UK11

Absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedze do uczestnictwa w debacie,
prezentujgc i oceniajgc rézne opinie i stanowiska oraz biorgc udziat w dyskusji w
zakresie wybranych zagadnien zarzadzania, etyki, spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz gospodarki cyfrowej, w tym rowniez z wykorzystaniem zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych
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Symbol efektu
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Efekt uczenia sie
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12

Z1_UK12

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do postugiwania sie jezykiem
obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

13

Z1_U013

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze, najnowsze narzedzia oraz
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne do planowania i organizowania
pracy indywidualnej oraz w interdyscyplinarnych zespotach, w szczegélnosci w
zespotach procesowych, projektowych i wdrozeniowych ukierunkowanych na
adaptacje nowych rozwigzan i technologii w toku transformacji cyfrowej

14

Z1_Uu14

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do samodzielnego planowania i
realizowania wtasnego uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci $ledzenia
najnowszych trenddw w obszarze zarzadzania, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz gospodarki cyfrowe;j

Kompetencje spoteczne

Z1_KK1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
szczegblnosci w obszarze zarzadzania w warunkach gospodarki cyfrowej oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Z1_KK2

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych z zakresu zarzadzania w warunkach gospodarki cyfrowej,
w $rodowisku miedzynarodowym oraz zasiegania opinii ekspertéow w przypadku
napotkania ograniczen samodzielnego rozwigzania probleméw

71 KO3

Absolwent jest gotowy do wypetniania zobowigzan spotecznych, wspétorganizowania
dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego oraz naturalnego, a takze inicjowania
dziatan na rzecz interesu publicznego w szczegdlnosci w obszarze przestrzegania zasad
etycznych i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

71 K04

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposdb racjonalny i przedsiebiorczy

Z1_KR5

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, réwniez w
srodowisku miedzynarodowym, w tym przestrzegania zasad etyki zawodowej i
wymagania tego od innych oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu w obszarze
zarzgdzania w warunkach gospodarki cyfrowej

Efekty uczenia sie dla studidw drugiego stopnia — profil ogélnoakademicki, na kierunku Zarzadzanie
prowadzonym na Wydziale Zarzadzania:

Lp Symbol efektu Efekt uczenia sie
uczenia sie
1 2 3
Wiedza
1 |2 wel Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane zagadnienia globalnej
- gospodarki cyfrowe]j oraz ptynace z nich uwarunkowania zarzgdzania organizacjami
Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane zagadnienia z logiki
2 72 _WG2 matematycznej oraz ekonometrii niezbedne do stosowania najnowszych narzedzi do
rozwigzywania probleméw praktycznych oraz badawczych z zakresu zarzadzania
Absolwent posiada pogtebiong, uporzadkowang i podbudowang teoretycznie wiedze
3 72 WG3 obejmujacag kluczowe zagadnienia z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, a w

szczegblnosci kierowania zespotami projektowymi, w tym interdyscyplinarnymi oraz
miedzynarodowymi, ukierunkowanymi na wdrazanie innowacji, ksztattowanie kultury
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Lp

Symbol efektu
uczenia sie

Efekt uczenia sie

2

3

organizacyjnej w organizacjach, a takze na tworzenie i wdrazanie nowych strategii,
modeli biznesowych oraz zarzgdzania talentami

72_ WG4

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania, w szczegdlnosci zarzagdzania
publicznego oraz zarzadzania procesami, projektami, portfelami i programami we
wspotczesnych organizacjach w warunkach globalnej gospodarki cyfrowej

72_WG5

Absolwent ma pogtebiong wiedze ukierunkowang na kreowanie i wdrazanie innowacji,
w tym technologicznych oraz ocene potencjatu innowacyjnego i komercyjnego
projektow

72_WG6

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu wieloaspektowego audytu organizacji
ukierunkowanego réwniez na ocene atrakcyjnosci jej zakupu

72_WG7

Absolwent ma wiedze z zakresu metodologii nauk o zarzadzaniu pozwalajgcg na
formutowanie i testowanie hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi

72_WGS

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne tendencje rozwojowe nauk o
zarzgdzaniu, uwzgledniajac osiggniecia swiatowej i polskiej nauki na tym polu

72_WK9

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji takie jak zagrozenia cywilizacyjne ptynace ze wspodtczesnych
technologii, koniecznos¢ zréwnowazonego rozwoju i spoteczne dobro wspélne

10

72_WK10

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania (m.in.: ekonomiczne,
finansowe, prawne, etyczne, spoteczne, sSrodowiskowe) réznych rodzajow dziatalnosci
zawodowej w obszarze zarzadzania w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji
rynku

11

72_WK11

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia i zasady z zakresu ochrony
wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego

12

72_WK12

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci wraz z obowigzujgcym zakresem prawnym

Umiejetnosci

72_Uw1

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania
ztozonych i nietypowych problemdw napotykanych w procesie zarzadzania zespotem i
organizacjg w warunkach gospodarki cyfrowe;j i globalizacji rynku

72_UW2

Absolwent potrafiw sposéb innowacyjny wykorzystaé posiadang wiedze do inicjowania
i realizowania w organizacjach procesu planowania strategicznego oraz formutowania
strategii, w tym marketingowych, w warunkach rynku globalnego i gospodarki cyfrowej

72_UW3

Absolwent posiada umiejetnosci z zakresu zarzadzania pracownikami i zespotami,
motywowania i przewodzenia, kreowania i wdrazania innowacji oraz oceny potencjatu
innowacyjnego i komercyjnego projektow. Potrafi selekcjonowaé i priorytetyzowac
elementy portfela projektow, aby realizowac strategie organizacji

72_UW4

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do innowacyjnego wykonywania
zadan z obszaru zarzgdzania zespotem i organizacjg w nieprzewidywalnych warunkach
transformacji cyfrowej i gospodarki globalnej przez dobér, adaptacje lub kreacje oraz
stosowanie wiasciwych metod i narzedzi. Wykorzystuje w tym procesie zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne, zapewnia wtasciwy dobér Zrédet informacji,
dokonuje ich oceny, krytycznej analizy, syntezy, twérczej interpretacji i prezentacji
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Symbol efektu
uczenia sie

Efekt uczenia sie

2

3

72_UWS5

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do formutowania i testowania
hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi w obszarze nauk o
zarzadzaniu.

72_UK6

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do komunikowania sie z
interesariuszami organizacji na tematy zwigzane z obszarem zarzadzania oraz
technologii w warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej

72_UK7

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac sie z wykorzystaniem réznych kanatow
i technik komunikacyjnych ze specjalistami w swojej dziedzinie oraz popularyzowac
wiedze w tej dziedzinie wsrdd niespecjalistdw; umie pisac teksty przydatne w pracy;
potrafi samodzielnie przygotowaé i wygtosi¢ prezentacje ustng, przedstawiajgc swoj
poglad i wiasciwie argumentujac; potrafi poprowadzi¢ i podsumowac dyskusje,
motywujac uczestnikdéw do aktywnosci i ustosunkowujgc sie do wyrazanych opinii;
potrafi inspirowaé i organizowac proces uczenia sie innych oséb

72_UKS

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do postugiwania sie jezykiem
obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
terminologig z zakresu Business English

72_U09

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do kierowania pracgy,
wspoétdziatania z innymi osobami w ramach wykonywanych prac oraz podejmowania
roli lidera w zespotach projektowych i zadaniowych

10

Z2_UU10

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do samodzielnego planowania i
realizowania wlasnego uczenia sie przez cate zycie oraz do motywowania innych do
samorozwoju, planowania karier i zarzgdzania talentami w organizacji

Kompetencje spoteczne

72_KK1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, w
szczegblnosci z obszaru zarzadzania w warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej

72_KK2

Absolwent jest gotow do ustawicznego pogtebiania swoich umiejetnosci jezykowych
oraz samodzielnego wykorzystywania w tym celu dostepnych mu zrddet i ich krytycznej
oceny pod wzgledem przydatnosci do swojej pracy zawodowej

72_KK3

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z obszaru zarzadzania w
warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej w rozwigzywaniu
problemoéw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertow w przypadku
napotkania ograniczen ich samodzielnego rozwigzania

72_KO4

Absolwent jest gotowy do inicjowania i organizowania w organizacjach dziatan z
zakresu zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

72_KO5

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposdb racjonalny i przedsiebiorczy,
potrafi projektowad innowacyjne modele biznesowe

72_KO6

Absolwent posiada kompetencje interpersonalne w zakresie przywddztwa, budowy i
kierowania zespotami procesowymi, projektowymi i wdrozeniowymi, ksztattowania
srodowiska pracy

72_KR7

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w obszarze
zarzadzania, uwzglednia w tym zachodzgce zmiany w otoczeniu oraz stosuje i rozwija
zasady etyki zawodowe]. Odznacza sie gotowoscig do dzielenia sie z innymi wtasnymi
doswiadczeniami w tym zakresie
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja petniona
w uczelni

Jarostaw Domanski

Dr hab. inz. / Adiunkt / Dziekan Wydziatu Zarzadzania, cztonek
Senatu Politechniki Warszawskiej

Krystyna Lamparska-Jasifiska

Dr inz. / Adiunkt / Prodziekan ds. Studiow na Wydziale
Zarzadzania, cztonek Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia

Anna Kosieradzka

Dr hab. inz. / Profesor uczelni / Prodziekan ds. Nauki na
Wydziale Zarzgdzania, cztonek Senackiej Komisji ds. Nauki

Eryk Glodzinski

Dr hab. inz. / Profesor uczelni / Prodziekan ds. Ogélnych na
Wydziale Zarzadzania

Grzegorz Kunikowski

Dr inz. / Adiunkt / Prodziekan ds. Studenckich na Wydziale
Zarzadzania

Katarzyna Rostek

Dr hab. inz. / Profesor uczelni / Przewodniczgca Dziekanskiej
Komisji ds. Ksztatcenia, Przewodniczgca Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci

Katarzyna Skroban

Dr inz. / Adiunkt / Petnomocnik Dziekana Wydziatu ds.
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

Marta Skierniewska

Drinz. / Adiunkt / Pethomocnik Rektora Politechniki
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Prezentacja uczelni

Politechnika Warszawska, dziatajgc pod swg obecng nazwg od 1915 roku, przejeta dziedzictwo Szkoty
Przygotowawczej do Instytutu Politechnicznego, utworzonej w roku 1826 w Warszawie staraniem
Stanistawa Staszica i kontynuuje jej tradycje. Ksztatcac kolejne pokolenia inzynieréw i wnoszac istotny
wkfad w rozwdj nauk technicznych, Politechnika Warszawska zyskata poczesne miejsce w kraju i
renome miedzynarodowga. Wydziat Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej zostat wydzielony w 2008
roku z Instytutu Organizacji Systemdéw Produkcyjnych, nalezgcego obecnie do Wydziatu
Mechanicznego Technologicznego Politechniki Warszawskiej.

Misja Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej jest ksztatcenie specjalistow w zakresie
zarzadzania dla potrzeb gospodarki wiedzy i spoteczenstwa informacyjnego, a takze wzmacnianie
pozycji Wydziatu poprzez prowadzenie badan naukowych, wspoétprace ze srodowiskiem biznesu w
Polsce i na Swiecie oraz rozwijanie kompetencji kadry dydaktycznej i naukowej. Realizujgc te misje na
Wydziale Zarzadzania prowadzone sg obecnie trzy kierunki studiéw o profilu ogélnoakademickim:
Zarzadzanie, Inzynieria Zarzadzania oraz Zarzadzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej. Do
2019 roku Wydziat Zarzadzania prowadzit samodzielnie studia doktoranckie, ktére teraz s3
kontynuowane przez szkote doktorska Politechniki Warszawskiej. Pracownicy badawczo-dydaktyczni
Wydziatu Zarzadzania stanowig najwiekszg grupe ewaluowanej dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci. Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci posiada petnie praw akademickich w
zakresie nadawania stopni doktora oraz doktora habilitowanego. W ostatniej ewaluacji dyscyplina
uzyskata kategorie naukowag A.

Politechnika Warszawska szczyci sie bogatg, ponad 100-letnig tradycjg ksztatcenia w zakresie
organizacji i zarzadzania. W naszych murach, w 1922 roku profesor Karol Adamiecki utworzyt Katedre
Zasad Organizacji Pracy i Przedsiebiorstw Przemystowych, ktdra kierowat az do Smierci. Wiece;j:
https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Tradycja/Historia/Ujecie-syntetyczne.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronach Uczelni: https://www.pw.edu.pl/Uczelnia/O-nas oraz
Wydziatu: https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/O-Wydziale
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1. Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjq i gftownymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomdéw studiow), oczekiwania formufowane wobec
kandydatéw, oferowanych specjalnosci/specjalizacji

Program kierunku Zarzadzanie zostat scisle powigzany ze strategig rozwoju Uczelni: Strategia-Rozwoju-
Politechniki-Warszawskiej-do-roku-2030, w szczegdlnosci z tymi jej celami i kierunkami rozwoju, ktére
dedykowane sg obszarowi ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej.

Fundamentem nowej strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej sg Strategiczne Pola Oddziatywania
(SPO). W kazdym z nich poczesne miejsce zajmuje ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie oraz
prowadzenie badan naukowych w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci:

—  SPO Fundamenty naukowe: natura i aparat jej opisu. Strategia wprost wskazuje, ze ,Za istotny
fundament uznajemy takze kompetencje spoteczne. Jestesmy przekonani, ze chcac osiggnac
harmonizacje proceséow spoteczno-cywilizacyjnych musimy réwnie harmonijnie tgczy¢ ze sobg
badawcze dociekania z zakresu nauk technicznych i spotecznych”.

—  SPO Informacja i otoczenie cyfrowe. Strategia podkres$la, ze zachodzgce w otoczeniu zmiany
determinujg koniecznos¢ zarzgdzania procesami w czasie rzeczywistym. Wiodgcymi tematami w
trwajacej rewolucji cyfrowej sg miedzy innymi gospodarka cyfrowa i uczenie maszynowe, czyli
elementy ktére majg swoje poczesne miejsce w ksztatceniu na kierunku Zarzadzanie.

— SPO Zdrowe, zréwnowazone srodowisko zycia. Kierunek Zarzadzanie wprost odpowiada na
zadeklarowang w strategii koncentracje: ,na obszarach zarzadzania publicznego, logistyki
spotecznej oraz rynku pracy 4.0.” oraz na wizje Politechniki, ktora jest miejscem ,inkubacji
innowacyjnych pomystéw, start-updw, uczelnianych firm technologicznych (spin off/out),
nowoczesnych form przedsiebiorczosci oraz inicjatyw klastrowych”.

—  SPO Zréwnowazony przemyst, materiaty i procesy wytwarzania. Strategia podkresla, ze ,Jedng z
form wdrozenia nowych technologii jest rozwijana w prowadzonych badaniach i dydaktyce
przedsiebiorczosé technologiczna, bedaca wazng sktadowg kompetencji naszych absolwentéw”.
Analiza otoczenia prowadzi Twoércoéw strategii do wniosku, ze nowe wzorce uzytkowania
przedmiotow i ustug wymuszajg ,ewolucje metod, modeli i filozofii zarzadzania
przedsiebiorstwami”. Zwracana jest uwaga, ze nowe technologie zmieniajg przedsiebiorstwa oraz
zycie cztowieka, ktory jako ,pracownik innowacyjnego przedsiebiorstwa potrafi odnalezé sie
zaréwno w samodzielnej realizacji powierzonego mu zadania, jak i wspétpracy w zréznicowane;j,
miedzynarodowej i miedzysektorowej grupie partnerow”.

Na powyzej wskazane wyzwania strategiczne odpowiadajg prowadzone badania oraz rozwijany
program ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie, w szczegdlnosci w zakresie pokazanym ponizej.

Zblizenie modelu ksztatcenia do modelu typowego dla uczelni badawczej

Aby uzyskacé profil typowy dla wiodgcych w swiecie uczelni badawczych, Politechnika Warszawska musi
dazy¢ do zwiekszenia znaczenia studidw Il stopnia oraz szkét doktorskich. W tym celu zmienilismy na
kierunku Zarzadzanie koncepcje realizacji studidow, przechodzac od dtugich, 2-semestralnych
specjalnosci na krotkie 3-przedmiotowe moduty obieralne. Moduty obieralne stanowig unikatowg
oferte poszczegdlnych jednostek (zaktadéw) Wydziatu Zarzadzania, w ktdrej pracownicy badawczo-
dydaktyczni oferuja zajecia bezposrednio wykorzystujgce ich dorobek i zainteresowania naukowo-
badawcze. Staramy sie rdwniez, poszerzac regularng oferte ksztatcenia o dodatkowe mozliwosci, jak
dziatania projektowe w Studenckim Kole Naukowym Manager (Studenckie-Kolo-Naukowe-MANAGER),
korzystanie z oferty edukacyjnej i integracyjnej uniwersytetu ENHANCE
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(https://enhanceuniversity.eu/), czy oferowanie w ramach niektérych modutéw obieralnych
certyfikatéw specjalistycznych (np. certyfikat zarzadzania projektami, certyfikat audytora systemodw
zarzadzania).

Kierunki studiéw i metody ksztatcenia

W ramach doskonalenia prowadzonego kierunku Zarzadzanie staramy sie upowszechniaé¢ dobre
praktyki w zakresie stosowania innowacyjnych form i metod ksztatcenia, w tym metod opartych na
realizacji projektéw, powigzania tematéw projektéw z prowadzonymi pracami badawczymi oraz z
potrzebami spotecznymi, zgodnie z koncepcja transdyscyplinarnego funkcjonowania Uczelni w
otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Wykorzystujemy do tego zaréwno rozwigzania formalne (np.
indywidualng organizacje studidow, wsparcie ze strony Rady Konsultacyjnej WZ, relacje Wydziatu
nawigzane z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego), jak i wspomniane powyzej
samodzielne ksztattowanie sSciezki specjalizacyjnej, poprzez dobdér 3 modutéw obieralnych w miejsce
jednej specjalizacji.

Umiedzynarodowienie studidow

Najistotniejszym wyzwaniem nadchodzgcego okresu w zakresie umiedzynarodowienia jest integracja
Politechniki Warszawskiej z uczelniami konsorcjum ENHANCE (https://enhanceuniversity.eu/). Od
dwaéch lat tworzona jest wspdlna przestrzen dydaktyczna, naukowa i badawcza, w ktdrej uczestniczy
cate srodowisko akademickie — pracownicy, doktoranci oraz studenci. Nasi pracownicy oraz studenci
wigczajg sie w tworzenie oraz korzystanie z oferty edukacyjnej konsorcjum (Educational-offer), m.in.
w zakresie szkoty letniej i zimowej (Summer-and-winter-schools), certyfikatow (Micro-credential) oraz
kierunkéw ksztatcenia na uczelni ENHANCE (European-education-pathways). Liczymy na to, ze oferta
bedzie caly czas rozbudowywana, takie z uwzglednieniem potrzeb i zainteresowan kierunku
Zarzadzanie, tworzac z uczelni partnerskich jeden, wspdlny europejski kampus.

2. Zwigzek ksztatcenia z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowgq, w szczegdlnosci w dyscyplinie,
do ktdrej kierunek jest przyporzqgdkowany oraz najwazniejsze osiggniecia naukowe uczelni w tym
zakresie z ostatnich 5 lat (kategoria naukowa, prestizowe publikacje, granty, nagrody, awanse
naukowe), a takze sposoby wykorzystania wynikow dziatalnosci naukowej w opracowaniu i
doskonaleniu programu studidw, jak rowniez w procesie jego realizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mozliwosci zdobywania przez studentow kompetencji badawczych i udziatu w
badaniach

Kierunek Zarzadzanie, prowadzony w Politechnice Warszawskiej, jest przypisany do dyscypliny Nauki
0 Zarzadzaniu i Jakosci. Uczelnia uzyskata w ostatniej ewaluacji kategorie B+ dla tej dyscypliny i ztozyta
odwotanie do tej oceny, a obecnie oczekuje na decyzje MEiIN w tym zakresie.

Kierunek Zarzadzanie, prowadzony w Politechnice Warszawskiej, jest notowany na liscie QS World
University Ranking, jednym z czterech najwazniejszych uczelnianych rankingdw miedzynarodowych
(Business-management-studies). Metodologia oceny w tym rankingu uwzglednia reputacje uczelni w
ocenie akademikow, reputacje uczelni w ocenie pracodawcow, liczbe cytowan na artykut wedtug
Scopus CiteScore, H — index na pracownika uczelni. Potwierdza to zaréwno kompetencje naukowe, jak
i spoteczng uzytecznos¢ prowadzonego kierunku.

Znamiennym jest, ze dyscyplina NZJ uzyskata bardzo wysokg ocene w zakresie kryterium Il (efektéw
wptywu spotecznego), ktdra byta jedng z najwyzszych w grupie i wyzszg niz wartos¢ referencyjna dla
kategorii A. Wskazuje to na wysokie zaangazowanie spoteczne pracownikéw dyscypliny, co rowniez
przektada sie na kompetencje spoteczne rozwijane u studentdw w procesie ksztatcenia na kierunku
Zarzadzanie.

Szerokie kontakty nauczycieli akademickich kierunku Zarzadzanie z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym przektadajg sie na ciekawe projekty, w ktdrych realizacje angazujg sie przedstawiciele
biznesu (np. zajecia dr hab. Agnieszki Skali-Gosk z przedsiebiorczos$ci startupowej), albo ktére
realizowane sg bezposrednio na potrzeby biznesu (np. projekty realizowane przez Studenckie Koto
Naukowe Manager: Studenckie-Kolo-Naukowe-MANAGER).
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Zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacyjng (np. dr inz. Marta Skierniewska jako Petnomocnik Rektora
PW ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, dr hab. Matgorzata Sidor-Rzgdkowska jako Petnomocnik
Rektora ds. Wdrozenia Strategii Human Resources Strategy for Researchers — HRS4R, dr inz. Michat
Wisniewski jako Petnomocnik Rektora ds. Zarzgdzania Ryzykiem) oraz badawczo-naukowsa (dr hab. inz.
Katarzyna Rostek uczestnictwo w projekcie miedzynarodowym ENHANCERIA, dr hab. Agnieszka Skala-
Gosk uczestnictwo w projekcie miedzynarodowym ENHANCERIA, prof. dr hab. inz. Agnieszka
Bitkowska uczestnictwo w projekcie ogdlnouczelnianym IDUB) Uczelni przektada sie na ciekawe i
doceniane przez przysztych pracodawcédw tematy prac dyplomowych, realizowanych na kierunku
Zarzadzanie.

Nowa koncepcja modutédw obieralnych w programie studidw pozwala na bezposrednie wykorzystanie
dorobku naukowo-badawczego nauczycieli akademickich w procesie ksztatcenia. Koncepcja programu
studiéw pozwala na elastyczng wymiane i aktualizacje modutéw wraz ze zmianami zainteresowan
studentéw kierunku oraz rozwojem kompetencji nauczycieli akademickich.

3. Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, rola iznaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania
koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Nad zgodnoscig koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy czuwa Rada Konsultacyjna Wydziatu Zarzadzania (Rada-Konsultacyjna), w sktad ktérej wchodza
przedstawiciele biznesu oraz instytucji publicznych, o duzym doswiadczeniu w zakresie ksztatcenia kadr
oraz Swiadomosci rzeczywistosci akademickiej. Opinia Rady Konsultacyjnej jest wymagana przy
sktadaniu wniosku dot. zmian w programie studiéw. Byto tak rdwniez w przypadku ostatniej zmiany w
zakresie programu, struktury studiow oraz efektéow uczenia sie, ktéry stanowi przedmiot
charakterystyk i odniesien niniejszego raportu.

Zasady i zakres wspétpracy, jak rdwniez zakres wptywu Rady Konsultacyjnej na dziatalnos¢ dydaktyczng
Wydziatu okresla Zarzadzenie Dziekana WZ: Zarzadzenie-nr-4-2020.

Wydziat utrzymuje réwniez kontakt z absolwentami realizowanych kierunkdéw studiéw, aby wzmacniac
relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ale réwniez, aby uzyskiwac informacje zwrotng o
uzytecznosci oraz atrakcyjnosci programoéw studidw dla pracodawcédw (Losy-absolwentow).

Nowa koncepcja ksztatcenia, w tym efekty uczenia oraz program na wszystkich etapach jego
powstawania i wdrazania, konsultowany byt réwniez z interesariuszami wewnetrznymi: kadrg
nauczycieli akademickich oraz studentami. Miato to miejsce podczas szeregu spotkan otwartych oraz
posiedzen Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia i Rady Wydziatu Zarzgdzania.

4. Sylwetki absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow
| stopien studiow:

Absolwent jest gotowy do pracy w zespotach procesowych, projektowych i wdrozeniowych
ukierunkowanych na adaptacje nowych rozwigzan i technologii w organizacjach w toku transformacji
cyfrowej oraz ksztattowania sie organizacji inteligentnych.

Posiada umiejetnosci i wiedze z zakresu analizy potrzeb biznesowych. Potrafi zidentyfikowaé
oczekiwania, potrzeby i mozliwosci biznesu. Prowadzac dialog z uzytkownikiem oraz krytycznie
oceniajgc istniejgce w organizacji strategie potrafi zaproponowaé ich usprawnienie. Posiada
umiejetnos¢ weryfikacji optacalnosci oraz wykazania zasadnosci planowanej inwestycji.

Posiada kompetencje interpersonalne w zakresie wspdtpracy zespotowej, komunikacji wewnetrzne;j i
zewnetrznej, kreatywnosci, kultury dzielenia sie wiedza, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
postaw przedsiebiorczych. Rozumie jezyk technologdw i potrafi sie z nimi porozumiec, wykorzystujgc
w tym celu specjalistyczne okreslenia i pojecia.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 13



Absolwent:

— rozumie podstawy zarzadzania oraz podstawy funkcjonowania i transformacji cyfrowej
przedsiebiorstw we wspodtczesnej gospodarce,

— jest przygotowany do pracy na stanowiskach specjalistycznych — operacyjnych i analitycznych,

— rozumie podejscie procesowe i projektowe w zarzadzaniu,

— umie pracowad w strukturach projektowych, posiada umiejetnosci pracy w zespole,

— posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu nawigzywania i budowania relacji z klientami,

— znaiwykorzystuje wspodtczesne technologie informacyjne (w tym narzedzia modelowania/ analizy/
wykorzystania danych),

— cechuje sie mysleniem przedsiebiorczym, twérczym, rozumie logike modeli biznesu i proponuje
rozwigzania w tym zakresie,

— posiada umiejetnosci w zakresie analizy i oceny finansowej przedsiebiorstwa.

Potencjalne miejsca pracy to: analityk biznesowy, analityk danych, analityk i projektant procesowy,
analityk finansowy. Absolwent bedzie réwniez przygotowany do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Il stopien studiow:

Absolwent jest gotowy do kierowania zespotami projektowym, w tym interdyscyplinarnymi oraz
miedzynarodowymi, ukierunkowanymi na wdrazanie innowacji, ksztattowanie kultury organizacyjnej
w organizacjach inteligentnych, a takie na tworzenie i wdrazanie nowych strategii, modeli
biznesowych oraz zarzadzania talentami.

Posiada umiejetnosci i wiedze z zakresu zarzadzania pracownikami i zespotami, motywowania i
przewodzenia, kreowania i wdrazania innowacji oraz oceny potencjatu innowacyjnego i komercyjnego
projektéw. Potrafi selekcjonowac i priorytetyzowaé portfele projektéw pod katem jak najlepszego
spetnienia oczekiwan i potrzeb biznesu. Potrafi mysle¢ w sposdb ukierunkowany na praktyczne
rozwigzanie napotykanych problemoéw, wykorzystujgc do tego podejscie interdyscyplinarne.

Posiada kompetencje interpersonalne w zakresie przywodztwa, budowy i kierowania zespotami
procesowymi, projektowymi i wdrozeniowymi, ksztattowania $rodowiska pracy, spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz postaw przedsiebiorczych w zakresie elastycznosci i otwartosci na
zmiany.

Absolwent:

— rozumie funkcje zarzadzania, potrafi rozwigzywaé problemy zarzadzania w ujeciu strategicznym i
operacyjnym,

— jest przygotowany do pracy na stanowiskach menedzerskich/eksperckich,

— posiada kompetencje zarzadzania procesami i projektami,

— posiada umiejetnosci zarzgdzania pracg zespotu,

— zna wspotczesne koncepcje marketingu, potrafi zarzgdza¢ dziataniami marketingowymi,

— zna wspotczesne technologie informacyjne i zakres ich zastosowania,

— cechuje sie mysleniem przedsiebiorczym, twérczym, potrafi projektowac¢ modele biznesu,

— potrafi dokonywac¢ analizy opfacalnosci inwestycji oraz zarzadzac budzetem.

Potencjalne miejsca pracy i funkcje to: menedzer ds. zarzadzania pracownikami w zespotach
procesowych, projektowych i wdrozeniowych, menedzer zarzadzania procesami i projektami, lider i
inicjator zmian technologicznych, lider biura projektéw i procesdw, trener wewnetrzny w zakresie
reorganizacji i optymalizacji procesow, specjalista w zakresie rozwoju startupow.
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5. Cechy wyrdzniajgce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanie wzorcow krajowych lub
miedzynarodowych

Koncepcja kierunku studiéw oraz metody jego realizacji wynikajg z wieloletnich doswiadczen Wydziatu
Zarzadzania (w tym roku Wydziat obchodzi 15-lecie swojego istnienia), poprzedzonych jeszcze dtuzszg
historig funkcjonowania Instytutu Organizacji Systemdéw Produkcyjnych, z ktérego powstat Wydziat
Zarzadzania (IOSP PW). Kazdorazowa duza zmiana w programie studiow jest poprzedzona gruntowng
analizg podobnych kierunkéw na wiodgcych uczelniach w kraju i zagranicg oraz konsultacjami ze
srodowiskiem Samorzadu Studentéw oraz Rady Konsultacyjnej Wydziatu Zarzadzania. Skutkuje to
wyrazistymi sylwetkami absolwenta kierunku, ktére w tej chwili sg rozpoznawane jako Analityk 4.0 (I
stopien studiéw) oraz Manager 4.0 (Il stopien studidw).

Podczas tworzenia programu studidow byty wykorzystywane wzorce brytyjskie ,,The UK Quality Code
for Higher Education” dla kierunku Business and Management, opracowane przez Quality Assurance
Agency, dziatajacej w imieniu UK Standing Committee for Quality Assessment (UKSCQA), w konsultacji
z sektorem edukacji (https://www.gaa.ac.uk/the-quality-code).

Koncepcja kierunku Zarzgdzanie nawigzuje do ogtoszonego w roku 2021 Raportu Komisji Europejskiej
pt. ,Industry 5.0” (Raport), w ktérym zostata zdefiniowana wizja Przemystu 5.0, obejmujaca
nastepujace filary:

—  zorientowanie na cztowieka (human-centric) - usytuowanie ludzkich potrzeb i intereséw ponad
potrzebami wynikajacymi z optymalizacji procesu produkgji.

— zréwnowazony rozwoj (sustainable) - zatozenia dotyczgce gospodarki obiegu zamknietego,
ekologii, zielonej energii, optymalizowania zuzycia dobr.

— odpornos¢ (resilient) — rozwijanie rozwigzan majgcych na celu zwiekszenie odpornosci systemow
wytwarczych i spoteczenstw na kryzysy spowodowane réznymi zagrozeniami.

W programie studiow zostaty umieszczone przedmioty bezposrednio nawigzujgce do tych trzech
filarow, a takze przygotowujgce studentow do tworzenia rozwigzan z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji (Al), uwazanej za rewolucyjng technologie Przemystu 5.0.

Potwierdzeniem unikatowosci i oryginalnosci kierunku Zarzgdzanie, prowadzonego w Politechnice
Warszawskiej, jest pojawienie sie tego kierunku na liscie miedzynarodowego, prestizowego QS World
University Ranking w grupie zaledwie 5-ciu polskich uczelni, obok takich uczelni jak SGH w Warszawie,
Uniwersytet Warszawski, Akademia Leona KoZzminskiego oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
(Business-management-studies). W swietle tej oceny (uwzgledniajgcej aspekty dydaktyczne, naukowe
i spoteczne) kierunek Zarzadzanie prowadzony w Politechnice Warszawskiej jest obecnie czwartym
najlepszym kierunkiem business and management studies w Polsce.

O wartosci i jakosci oferowanych przez nas przedmiotéw moze sSwiadczy¢ réwniez ich oferta
wykorzystywana w Uczelni na innych kierunkach studidw w ramach przedmiotéw obieralnych (m.in.
przedsiebiorczo$¢ startupowa czy uruchamianie dziatalnosci gospodarczej), a takie nasze
wspotuczestnictwo w kreowaniu oferty edukacyjnej europejskiego kampusu ENHANCE (staff-week-
kicks-off-at-chalmers).

6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcjg, poziomem oraz
profilem studiow, a takze z dyscypling, do ktorej kierunek jest przyporzgdkowany

Kluczowe efekty uczenia sie, zdefiniowane dla | oraz Il stopnia studidw, zostaty pomyslane w ten
sposbb, aby szczegdtowo scharakteryzowal sylwetke absolwenta oraz podkresli¢ najwazniejsze
wyrézniki programu studidow na kierunku Zarzadzanie.

Efekty zdefiniowane dla programu studidw | stopnia w pierwszej kolejnosci wskazujg na jego
przynalezno$¢ do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, uzupetnionej przez aspekty
interdyscyplinarne, niezbedne do odpowiedniego przyswojenia wiedzy i nabycia umiejetnosci z
zakresu dyscypliny wiodacej, m.in.:
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Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia z wybranych obszaréw nauk
spotecznych w tym ekonomii i finanséw, socjologii i psychologii; zna ich problematyke i

Z1 WG1 . . r . .
- zalezno$ci miedzy nimi; wie jakie sg ich relacje z zarzgdzaniem szczegdlnie w obliczu zachodzace;j
transformacji gospodarki cyfrowe;j
Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu, czym zajmuje sie zarzadzanie i czym rézni
71 WG3 sie od innych nauk, jaki byt jego rozwdj, jakie sg jego subdyscypliny, czym sie szczegétowo
- zajmujg i jakie sg ich stanowiska wobec dylematow wspotczesnej cywilizacji, zwtaszcza w
perspektywie zachodzacej transformacji gospodarki
Z1_WK11 Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istotne uwarunkowania (m.in.

ekonomiczne, prawne, etyczne, srodowiskowe, spoteczne) odnoszgce sie do pracy we
wspotczesnych organizacjach, zwtaszcza na stanowiskach analitycznych oraz przy prowadzeniu
wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Efekty te wzmacniajg réwniez ogdlng koncepcje studidw | stopnia, ukierunkowang na analityczng
wiedze oraz umiejetnosci kandydata, m.in.:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia oraz metody z wybranych

Z1 WG2 obszaréw matematyki i fizyki, wykorzystywane w obszarze analizy biznesowej, analizy danych i
analizy finansowej

721 WG4 Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie, metody i narzedzia z zakresu
analizy potrzeb biznesowych, w tym oczekiwan i potrzeb klientéw, projektowania i
usprawniania modeli biznesowych oraz strategii przedsiebiorstw

Z1_uwil Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania
ztozonych i nietypowych probleméw z réinych obszaréw zarzadzania, w szczegdlnosci w
zakresie analizy i oceny problemu, syntezy informacji, formutowania wymagan oraz
proponowania rozwigzan

Z1 UW7 Absolwent dzieki umiejetnosci analizy oraz zrozumieniu potrzeb uzytkownika koricowego

potrafi w sposéb efektywny organizacyjnie i ekonomicznie dobrac rozwigzania technologiczne
(w tym z zakresu technologii informacyjnych), wdrozy¢ je w organizacji i doskonali¢

Zdefiniowane efekty gwarantujg uzyskanie przez kandydatéw praktycznych umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych docenianych i poszukiwanych przez pracodawcow, m.in.:

Z1_Uw1

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania
ztozonych i nietypowych probleméw z rdéinych obszaréw zarzadzania, w szczegdlnosci w
zakresie analizy i oceny problemu, syntezy informacji, formutowania wymagan oraz
proponowania rozwigzan

Z1_UW3

Absolwent analizujgc oraz krytycznie oceniajgc istniejgce w organizacji strategie, modele
biznesowe i inne rozwigzania potrafi zaproponowac ich usprawnienie wykorzystujagc poznane
metody i narzedzia, biorgc pod uwage efekty weryfikacji optacalnosci oraz wykazanie
zasadnosci planowanej zmiany

Z1_UW?7

Absolwent dzieki umiejetnosci analizy oraz zrozumieniu potrzeb uzytkownika koncowego
potrafi w sposob efektywny organizacyjnie i ekonomicznie dobrac rozwigzania technologiczne
(w tym z zakresu technologii informacyjnych), wdrozy¢ je w organizacji i doskonali¢

Z1_U013

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze, najnowsze narzedzia oraz zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne do planowania i organizowania pracy indywidualnej oraz
w interdyscyplinarnych zespotach, w szczegdlnosci w zespotach procesowych, projektowych i
wdrozeniowych ukierunkowanych na adaptacje nowych rozwigzan i technologii w toku
transformacji cyfrowej

71 KK2

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych
i praktycznych z zakresu zarzadzania w warunkach gospodarki cyfrowej, w $rodowisku
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miedzynarodowym oraz zasiegania opinii ekspertow w przypadku napotkania ograniczen
samodzielnego rozwigzania problemoéw

Z1 _KO4 Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposdb racjonalny i przedsiebiorczy
Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, réwniez w srodowisku
71 KRS miedzynarodowym, w tym przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych

oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu w obszarze zarzadzania w warunkach gospodarki
cyfrowej

Efekty przyporzagdkowane studiom Il stopnia z jednej strony wykazujg progres wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych, ale z drugiej kontynuacje koncepcji programu studiéw | stopnia,
rozwijajgcg analityka — absolwenta studiow | stopnia do menedzera — absolwenta studiéw Il stopnia,

m.in.:

72_WG1

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane zagadnienia globalnej gospodarki
cyfrowej oraz ptyngce z nich uwarunkowania zarzadzania organizacjami

72_WG3

Absolwent posiada pogtebiong, uporzadkowana i podbudowang teoretycznie wiedze
obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, a w szczegdlnosci
kierowania zespotami projektowymi, w tym interdyscyplinarnymi oraz miedzynarodowymi,
ukierunkowanymi na wdrazanie innowacji, ksztattowanie kultury organizacyjnej w
organizacjach, a takze na tworzenie i wdrazanie nowych strategii, modeli biznesowych oraz
zarzadzania talentami

72_WG5

Absolwent ma pogtebiong wiedze ukierunkowang na kreowanie i wdrazanie innowacji, w tym
technologicznych oraz ocene potencjatu innowacyjnego i komercyjnego projektow

Waznym elementem programu studiéw |l stopnia podkreslonym w efektach uczenia sie jest wiedza,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne, przygotowujgce absolwentéw studiow Il stopnia do
studiéw Il stopnia, prowadzonych w Politechnice Warszawskiej, m.in.:

Absolwent ma wiedze z zakresu metodologii nauk o zarzadzaniu pozwalajgcg na formutowanie

Z2_WG7 . L . 8 . .
- i testowanie hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi

72 WGS Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne tendencje rozwojowe nauk o
- zarzadzaniu, uwzgledniajac osiggniecia Swiatowej i polskiej nauki na tym polu

Z2_UW5 Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do formutowania i testowania hipotez
zwigzanych z prostymi problemami badawczymi w obszarze nauk o zarzadzaniu.

Z2 KK1 Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, w
szczegoblnosci z obszaru zarzadzania w warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki
globalnej

Z2_KK3 Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z obszaru zarzgdzania w warunkach

zrbwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertow w przypadku napotkania
ograniczen ich samodzielnego rozwigzania

W zakresie umiejetnosci nacisk potozony jest na aspekty kluczowe w pracy menedzera w warunkach
gospodarki cyfrowej oraz globalizacji rynku, m.in.:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania

Z2 UW1 ztozonych i nietypowych probleméw napotykanych w procesie zarzgdzania zespotem i
organizacjg w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku
Absolwent posiada umiejetnosci z zakresu zarzgdzania pracownikami i zespotami,
72 UW3 motywowania i przewodzenia, kreowania i wdrazania innowacji oraz oceny potencjatu

innowacyjnego i komercyjnego projektéw. Potrafi selekcjonowad i priorytetyzowac elementy
portfela projektéw, aby realizowad strategie organizacji
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72_UW4

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do innowacyjnego wykonywania zadan z
obszaru zarzadzania zespotem i organizacja w nieprzewidywalnych warunkach transformacji
cyfrowej i gospodarki globalnej przez dobdr, adaptacje lub kreacje oraz stosowanie wtasciwych
metod i narzedzi. Wykorzystuje w tym procesie zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne, zapewnia wiasciwy dobér zrédet informacji, dokonuje ich oceny, krytycznej
analizy, syntezy, twdrczej interpretacji i prezentacji

72_U09

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do kierowania pracg, wspétdziatania z
innymi osobami w ramach wykonywanych prac oraz podejmowania roli lidera w zespotfach
projektowych i zadaniowych

72_KO5

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposdb racjonalny i przedsiebiorczy, potrafi
projektowac innowacyjne modele biznesowe

72_KO6

Absolwent posiada kompetencje interpersonalne w zakresie przywddztwa, budowy i
kierowania zespotami procesowymi, projektowymi i wdrozeniowymi, ksztattowania srodowiska

pracy

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Wyeliminowanie przypadkdw,
w ktérych efekty uczenia sie na
studiach drugiego stopnia
sformutowane sg zbyt szeroko,
tj. obejmuja kilka ztozonych i

Lp. 1 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia btedow i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
Dokonano zmiany kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie
1. dostosowania ich tresci do charakterystyk drugiego stopnia dla
kwalifikacji na poziomie 6 (studia pierwszego stopnia) i na
poziomie 7 (studia drugiego stopnia) Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Lista kierunkowych efektéw uczenia sie wraz z odniesieniami do 6
Dostosowanie tresci efektow (studia pierwszego stopnia) i 7 (studia drugiego stopnia) poziomu
uczenia sie do charakterystyk Polskiej Ramy Kwalifikacji znajduje si¢ w wewnetrznych aktach
drugiego stopnia dla kwalifikacji prawnych PW na BIP PW dla studiow:
na poziomie 6 (studia | stopnia w trakcie realizacji: Efekty uczenia sie dla studiéw |
pierwszego stopnia) i na stopnia - realizowany program studiéw
poziomie 7 (studia drugiego
stopnia) Polskiej Ramy | stopnia rozpoczynajacych sie od rok. ak. 2022-2023: Efekty
Kwalifikacji uczenia sie dla studidow | stopnia - nowy program studiow
Il stopnia w trakcie realizacji: Efekty uczenia sie dla studidw I
stopnia - realizowany program studiéw
Il stopnia rozpoczynajgcych sie od rok. ak. 2022-2023: Efekty
uczenia sie dla studidw Il stopnia - nowy program studiéw
Dokonano zmiany kierunkowych efektéw uczenia sie na studiach
2. drugiego stopnia z uwzglednieniem progresu wiedzy studentéw.
Uwzglednienie w tresci efektow | pfekty zostaty pomyélane w taki sposéb, aby na pierwszym stopniu
uczenia sig na studiach studiow opisywac sylwetke absolwenta-analityka biznesowego,
drugiego stopnia progresu natomiast na drugim stopniu studiéw odpowiadajg sylwetce
wiedzy studentow absolwenta-menedzera, realizujgcego swoje zadania w warunkach
gospodarki cyfrowej oraz rynku globalnego.
Dokonano zmiany kierunkowych efektéw uczenia sie na studiach
3. drugiego stopnia w taki sposdb, aby ukierunkowane byty na

wyrazistg charakterystyke sylwetki absolwenta, opisang
kluczowymi aspektami wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych, niezbednych w pracy menedzera w warunkach
gospodarki cyfrowej oraz globalizacji rynku.
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odlegtych tematycznie
zagadnien problemowych

Sformutowanie szczegétowych
efektéw uczenia sie osigganych
w ramach zaje¢, oddajacych
specyfike tych zajec¢ i mozliwych
weryfikacji

Dokonano zmiany szczegétowych efektéw uczenia sie osigganych
w ramach zaje¢, w zakresie uwzglednienia specyfiki tych zaje¢ oraz
mozliwosci ich weryfikacji. Lista szczegétowych efektéow uczenia
sie dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia znajduje sie w
wewnetrznych aktach prawnych PW na BIP PW dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych:

| stopnia w trakcie realizacji:

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia

| stopnia rozpoczynajacych sie od rok. ak. 2022-2023:

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw modutédw obieralnych na studiach
stacjonarnych pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw modutéw obieralnych na studiach
niestacjonarnych pierwszego stopnia

Il stopnia w trakcie realizacji:

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia

Il stopnia rozpoczynajacych sie od rok. ak. 2022-2023:

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw modutéw obieralnych na studiach
stacjonarnych drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw modutédw obieralnych na studiach
niestacjonarnych drugiego stopnia

Podjecie systemowych dziatan
projakosciowych, ktére
wyeliminujg w przysztosci
wystgpienie uchybien bedacych
podstawg obnizenia oceny tego
kryterium

Decyzjg Dziekana Wydziatu Zarzadzania (Decyzja Dziekana WZ nr
1/2022) w zakresie obowigzkéw Dziekarnskiej Komisji ds.
Ksztatcenia znalazta sie roczna kontrola sylabuséw i regulaminéw
przedmiotéw pod wzgledem merytorycznym oraz formalnym, a
takze sporzadzenie raportu podsumowujgcego wyniki kazdej
kontroli wraz z wnioskami i rekomendacjami (par. 2 ust. 7).

W ramach realizacji powyzszej decyzji zostat powotany Zespét ds.
sylabusdw i regulaminéw przedmiotéw pod kierunkiem dr inz.
Piotra Krysia. Pierwsza kontrola sylabusow zostata
przeprowadzona w czerwcu 2022. Zidentyfikowane w wyniku
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kontroli btedy zostaty zakomunikowane koordynatorom
przedmiotdéw i usuniete w terminie do lipca 2022.

Przeprowadzajac kontrole utworzono i wykorzystano
zautomatyzowane narzedzie dokumentowania wynikéw kontroli:
OLAF - Kryterium 1.

Z przeprowadzonej kontroli sylabuséw przedmiotéw opracowano
raport podsumowujacy jego wyniki zarowno w zakresie statystyk
bteddw, jak i w zakresie rekomendacji zmian w kolejnych
procesach oceny: OLAF - Kryterium 1.

Nastepna kontrole bedg realizowane sukcesywnie z takim
zatozeniem, ze kazdy sylabus przedmiotu prowadzonego na
Wydziale Zarzadzania jest sprawdzany nie rzadziej niz raz na dwa
lata. W miedzyczasie kazdy koordynator przedmiot odpowiada za
biezacg weryfikacje sylabusa i regulaminu przedmiotu przed
kolejng edycja jego uruchomienia. W celu podniesienia
efektywnosci dziatan koordynatoréw przedmiotéw opracowano
rowniez i rozpowszechniono rekomendacje, ktére majg utatwic
samoocene jakosci sylabusa przedmiotu: OLAF - Kryterium 1 .

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

Wprowadzona gruntowna reorganizacja zadan oraz struktury Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia (w
szczegdlnosci wyodrebnienie 6-ciu zespotéw zadaniowych ds.: 1) ankietyzacji i hospitacji, 2) formalnej
weryfikacji prac dyplomowych, 3) merytorycznej weryfikacji prac dyplomowych, 4) sylabuséw i
regulamindw przedmiotdw, 5) prac zaliczeniowych, 6) rozwoju programu studiéw) pozwala na
stwierdzenie, ze znaczgco zwiekszyt sie zakres, jak réwniez szczegétowos¢ monitorowania realizacji
programu studidow oraz ocena jego adekwatnosci i wystarczalnosci w kontekscie wymagan formalnych,
oczekiwan studentéw, a takze rynku pracodawcéw krajowych i zagranicznych.

Przystgpienie Politechniki Warszawskiej do aliansu ENHANCE uczelni europejskich pozwala na
podpatrywanie i wykorzystywanie nie tylko krajowych, ale rowniez zagranicznych wzorcow
edukacyjnych i naukowo-badawczych. A biorgc pod uwage range uczelni partnerskich oraz
stowarzyszonych, a takze ich pozycje w rankingu europejskim, jest to znaczacy progres w tym zakresie
dla Politechniki Warszawskiej, w tym dla kierunku Zarzgdzanie (Partners-enhance).

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

1.  Dobdr kluczowych tresci ksztatfcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci naukowej
uczelni w dyscyplinie, do ktdrej jest przyporzqdkowany kierunek oraz w zakresie znajomosci
jezykow obcych, ze wskazaniem przyktadowych powiqzan tresci ksztafcenia z kierunkowymi
efektami uczenia sie oraz dyscypling, do ktdrej kierunek jest przyporzgdkowany

Kluczowe tresci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie zwigzane sg z dziatalnoscig naukowg Wydziatu w
ewaluowanej dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, do ktérej oceniany kierunek zostat przypisany.
Tres$ci programowe na profilu ogdlnoakademickim, realizowane przedmiotami ogdlnymi,
podstawowymi, kierunkowymi i obieralnymi, ustalane sg przez prowadzacych w taki sposdb, aby
mozliwe byto osiggniecie przez studentéw zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie. Powigzanie
tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie dla poszczegdlnych przedmiotéw
przedstawione sg w kartach przedmiotow, aktualizowanych co roku przez osoby odpowiedzialne za
przedmiot. Dodatkowo w kartach przedmiotow okreslona jest literatura obowigzkowa i uzupetniajaca,
obejmujgca rowniez publikacje koordynatora oraz wykonawcow przedmiotu. Przyjetg praktyka jest, ze
na przedmiotach powigzanych z pracami naukowo-badawczymi prowadzgcych, studenci poznajg
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wyniki tych prac, w szczegdlnosci bedacych podstawg uzyskania awansu naukowego (stopnia doktora
lub doktora habilitowanego). Wyniki prowadzonych badan stajg sie czesto studiami przypadkow
prezentowanymi i omawianymi jako ilustracja dla lepszego zrozumienia prezentowanych tresci
programowych.

Do kluczowych tresci ksztatcenia przekazywanych na studiach | stopnia, powigzanych z wynikami
dziatalno$ci naukowej prowadzonej w dyscyplinie Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci, nalezy przekazywanie
studentom interdyscyplinarnej wiedzy, podkreslajgcej wystepujace zaleznosci i relacje, szczegélnie w
obliczu zachodzacej transformacji gospodarki cyfrowej (Z1_WG1), le takie subdyscyplin Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci, czym sie szczegdtowo zajmujg i jakie sg ich stanowiska wobec dylematéw
wspotczesnej cywilizacji (Z1_WG3). Przekazywana wiedza pozwala studentom zapoznad sie i zrozumieé
istotne uwarunkowania odnoszace sie do pracy we wspétczesnych organizacjach, zwtaszcza na
stanowiskach analitycznych oraz przy prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej (Z1_WK11).
Prowadzone zajecia umozliwiajg studentom nabycie umiejetnosci zwigzanych z formutowaniem i
rozwigzywaniem ztozonych i nietypowych problemoéw z réinych obszaréw zarzadzania (Z1_UW1),
analizg i krtyczng oceng istniejgcych w organizacji strategii, modeli biznesowych oraz ich
usprawnieniem (Z1_UWS3). Realizowany program ksztatcenia pozwala studentom naby¢ takie
umiejetnosci dotyczacych analizowania i modelowania proceséw w organizacji oraz zastosowania
wtasciwie dobranych metodyk zarzgdzania projektami (Z1_UW4). Istotnym elementem ksztatcenia jest
nabycie umiejetnosci analizy potrzeb i oczekiwan klientéw dobierajgc i stosujgc poznane metody i
narzedzia (Z1_UWS5) oraz doboru wtasciwych metod do weryfikowania efektywnosci ekonomiczne; i
spotecznej inwestycji (Z1_UWSG). Student w trakcie procesu ksztatcenia nabywa kompetencje
interpersonalne w zakresie wspodtpracy zespotowej, komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
kreatywnosci, kultury dzielenia sie wiedzg, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Z1_UK11) oraz
postaw przedsiebiorczych (Z1_KO4). Rozumie jezyk technologéw i potrafi sie z nimi porozumie¢,
wykorzystujgc w tym celu specjalistyczne okreslenia i pojecia (Z1_UK10).

Proces ksztatcenia studentéw na studiach llI-go stopnia jest kontynuacjg koncepcji programu studiéw |
stopnia, rozwijajgcy analityka — absolwenta studiéw | stopnia, do menedzera — absolwenta studidw I
stopnia. Przekazywana wiedza pozwala studentom zapozna¢ sie i zrozumie¢ zagadnienia dotyczace
globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptynace z nich uwarunkowania zarzadzania organizacjami
(Z2_WG1). Istotng kwestig przekazywang studentom w trakcie procesu ksztaftcenia jest wiedza
dotyczaca kluczowych zagadnied z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, a w szczegdlnosci
kierowania zespofami projektowymi, w tym interdyscyplinarnymi oraz miedzynarodowymi,
ukierunkowanymi na wdrazanie innowacji, ksztattowanie kultury organizacyjnej w organizacjach, a
takze na tworzenie i wdrazanie nowych strategii, modeli biznesowych oraz zarzadzania talentami
(Z2_WG@G3). Tresci ksztatcenia obejmujg wiedze ukierunkowang na kreowanie i wdrazanie innowacji, w
tym technologicznych oraz ocene potencjatu innowacyjnego i komercyjnego projektow (Z2_WG5).
Prowadzone zajecia pozwalajg studentom naby¢é umiejetnosci zwigzane z formutowaniem i
rozwigzywaniem ztozonych i nietypowych probleméw napotykanych w procesie zarzgdzania zespotem
i organizacjg w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku (Z2_UW1) oraz umiejetnosci z
zakresu zarzgdzania pracownikami i zespotami, kreowania i wdrazania innowacji oraz selekcjonowania
i priorytetyzowania portfeli projektow (Z2_UWS3). Przekazywane tresci ksztatcenia umozliwiajg
studentom nabycie umiejetnosci realizowania zadan z obszaru zarzgdzania zespotem i organizacjg w
nieprzewidywalnych warunkach transformacji cyfrowej i gospodarki globalnej dobierajac i stosujac
wtasciwych metod i narzedzi, wykorzystujagc w tym procesie zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne (Z2_UWA4). Proces ksztatcenia pozwala takze na doskonalenie umiejetnosci studentéw
do kierowania pracg, wspodfdziatania z innymi osobami w ramach wykonywanych prac oraz
podejmowania roli lidera w zespotach projektowych i zadaniowych (Z2_UQ9). Student biorgcy udziat
w procesie ksztatcenia na studiach Il-go stopnia posiada kompetencje interpersonalne w zakresie
przywddztwa, budowy i kierowania zespofami procesowymi, projektowymi i wdrozeniowymi,
ksztattowania Srodowiska pracy (Z2_KO6) oraz postaw przedsiebiorczych w zakresie elastycznosci i
otwartosci na zmiany (Z2_KO5).
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Waznym elementem programu studiéw |l stopnia podkreslonym w efektach uczenia sie jest wiedza,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne, przygotowujgce absolwentéw studiow Il stopnia do
studiéw Il stopnia, prowadzonych w Politechnice Warszawskiej. W ramach procesu ksztatcenia
student nabywa wiedze z zakresu metodologii nauk o zarzadzaniu pozwalajacg na formutowanie i
testowanie hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi (Z2_WG7) oraz z zakresu
gtéwnych tendencji rozwojowych nauk o zarzadzaniu, uwzgledniajgc osiggniecia swiatowej i polskiej
nauki na tym polu (Z2_WGS). Przekazywane tresci ksztatcenia pozwalajg na nabycie umiejetnosci do
formutowania i testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi w obszarze nauk
0 zarzadzaniu (Z2_UWS5). Student jest przygotowany do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, w szczegdlnosci z obszaru zarzadzania w warunkach zréwnowazonego rozwoju
oraz gospodarki globalnej (Z2_KK1) oraz do uznawania znaczenia tej wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych i zasiegania opinii ekspertéw w przypadku napotkania
ograniczen ich samodzielnego rozwigzania(Z2_KK3).

Ksztatcenie studentéw kierunku Zarzgdzanie z zakresu znajomosci jezykdw obcych odbywa sie na
studiach | i Il stopnia. Na studiach | stopnia zajecia z jezykdow obcych sg prowadzone w formule
lektoratu, w wymiarze 180h oraz 12 ECTS, podzielonym na trzy semestry studiow (w przypadku
kierunku Zarzadzanie sg to semestry 2-4), zgodnie z uchwatg Senatu Politechniki Warszawskiej
(Uchwala-nr-58-L-2020-z-dnia-25-11-2020). Konczg sie obowigzkowym egzaminem na poziomie B2
(21_UK12), ktéry student musi zda¢ w dowolnym terminie przed ukonczeniem studiéw. Egzaminy B2
sg organizowane przez Studium Jezykow Obcych Politechniki Warszawskiej w dwdch terminach — w
styczniu oraz w czerwcu kazdego roku. Na studiach drugiego stopnia ktadziony jest nacisk na
pogtebienie umiejetnosci jezykowych w zakresie terminologii i tekstéw specjalistycznych (poziom B2+)
pozwalajgcych na porozumiewanie sie w miedzynarodowym s$rodowisku zawodowym oraz na
korzystanie z publikacji naukowych i praktycznych w jezyku obcym (Z2_UK8). Dlatego tez w ramach 6
modutéw obieranych realizowanych przez studentéw na 2, 3 i 4 semestrze studidw |l stopnia
prowadzonych jest szes¢ przedmiotdw w jezyku angielskim (jeden przedmiot w ramach kazdego
modutu) z zakresu tematyki kierunku.

2. Dobdr metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajgcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajgcych przygotowanie studentéw do prowadzenia dziatalnosci
naukowej w zakresie dyscypliny, do ktdrej kierunek jest przyporzgdkowany lub udziat w tej
dziatalnosci, stosowanie wifasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci jezyka obcego

W toku studiow studenci korzystajg z nowoczesnej bazy dydaktycznej i badawczej. Wydziat dysponuje
salami wyktadowymi i seminaryjnymi wyposazonymi w standardowg infrastrukture, umozliwiajaca
stosowanie réznorodnych sposobdw prezentacji, w tym prezentacji multimedialnych. Laboratoria
dydaktyczne sg wyposazone w sposéb adekwatny do celdw realizowanych w nich zajeé. Studenci majg
dostep do zasobdw Biblioteki Gtownej, w tym zasobdéw elektronicznych (https://bg.pw.edu.pl/).
Metody ksztatcenia studentéw kierunku Zarzadzanie na studiach stopnia | i Il sg ustalane przez
koordynatoréw przedmiotéw. Dobodr tresci, metod i form ksztatcenia odbywa sie z uwzglednieniem
specyfiki przedmiotu, ogdlnoakademickiego profilu kierunku oraz z dbatoscig o zapewnienie wysokiej
skutecznosci ksztatcenia, zdefiniowanych w kartach przedmiotdw oraz regulaminach poszczegdlnych
przedmiotow.

Na studiach I-go i ll-go stopnia zajecia prowadzone sg gtdwnie w formie wyktadéw i ¢wiczen, zaréwno
w przedmiotach podstawowych, kierunkowych jak i obieralnych. Zajecia w formie zaje¢ projektowych
oraz zajec laboratoryjnych wystepujg w ramach modutéw obieralnych. Na wykfadach najczesciej
stosowane sg metody podajace takie jak: wyktad informacyjny z uzyciem technik multimedialnych,
wyktad problemowy oraz wyktad konwersatoryjny (w przypadku mniej licznych grup), majgce na celu
uporzadkowanie oraz pogtebienie przez studentéw wiedzy z zakresu tematyki przedmiotu, a takze
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umozliwiajgce zrealizowanie efektéw uczenia, a w szczegdlnosci Z1_WG1, Z1_WG3 oraz Z1_WK11.
Zajecia z przedmiotéw podstawowych, prowadzonych na kierunku Zarzadzanie na pierwszych
semestrach studidw pierwszego stopnia (np. analiza matematyczna, statystyka opisowa, rachunek
prawdopodobieristwa) prowadzone sg w formie wyktadéw i ¢wiczen audytoryjnych. Przedstawione na
tych zajeciach zagadnienia (w postaci wykfadu informacyjnego czy problemowego oraz ¢éwiczen
audytoryjnych) umozliwiajg studentom kierunku Zarzadzanie realizacje przyjetych efektéw uczenia sie,
a w szczegdlnosci Z1_WG2. Zajecia z przedmiotéw kierunkowych prowadzone sg réwniez w formie
wyktaddéw i éwiczen audytoryjnych, przy czym na wyzszych semestrach studidw I-go stopnia oraz
studiach Il stopnia wiekszy nacisk ktadziony jest na samodzielne rozwigzywanie przez studentéw
probleméw dotyczgcych szeroko rozumianej problematyki zarzadzania organizacjami. W tym celu
zwiekszona jest liczba godzin ¢wiczen audytoryjnych, a z tego wynika zmiana metod ksztatcenia z
metod podajgcych (np. wyktad informacyjny) na metody aktywizujace (np. dyskusje panelowe,
dyskusje oxfordzkie), metody praktyczne (np. ¢wiczenia przedmiotowe, analiza studium przypadkdw,
metoda projektow). Ze wzgledu na bardzo szybki postep technik informacyjno-komunikacyjnych, czesé
tych zaje¢ prowadzona jest w formie zaje¢ komputerowych, przy uzyciu nowoczesnych narzedzi
aplikacyjnych (metody programowe z uzyciem komputera). Potgczenie standardowych ¢wiczen, zajec
obliczeniowych oraz symulacji komputerowych pozwala na zrealizowanie przez studentéw efektéw
uczenia sie, a w szczegdlnosci Z1_UW4,Z1_UWS8 oraz Z2_UW4.

Zastosowanie w ramach prowadzonych zaje¢ zréznicowanych metod ksztatcenia, nie tylko podajgcych,
ale réwniez metod aktywizujgcych i praktycznych, wymaga od studentéw samodzielnego analizowania
i rozwigzywania problemoéw tematycznych, co jest niezbedne na wyzszych poziomach studiéw (w tym
na Il i lll poziomie studidéw) oraz oczywiscie w praktyce zawodowej. Dzieki takiemu podejsciu studenci
pozyskujg kompetencje wtasciwe dla przeprowadzania analizy i oceny istniejgcych w organizacji
strategii, modeli biznesowych, potrafia zaproponowaé ich usprawnienie, biorgc pod uwage
optacalno$¢ oraz zasadnosci planowanej zmiany (Z1_UWS3). Potrafig wykorzystywac posiadang wiedze
do analizy potrzeb biznesowych, analizy modeli biznesowych i strategii przedsiebiorstw w warunkach
ciggtej transformacji gospodarki oraz posiadajg umiejetno$¢ wtasciwego doboru poznanych metod i
narzedzi (Z1_UWS5). Studenci studidw Il-go stopnia pozyskujg kompetencje witasciwe dla
innowacyjnego podejscia w realizacji zadad z obszaru zarzadzania zespotem i organizacja w
nieprzewidywalnych warunkach transformacji cyfrowej i gospodarki globalnej, dobierajac wtasciwe
metody i narzedzia oraz wykorzystujgc w tym procesie zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne (Z2_UW4). Potrafig réwniez wykorzystywaé posiadang wiedze do formutowania i
testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi w obszarze nauk o zarzadzaniu
(Z2_UWS5).

Ksztatcenie studentéw kierunku Zarzgdzanie z zakresu znajomosci jezykdw obcych odbywa sie na
studiach li Il stopnia. Na studiach | stopnia zajecia z jezykdw obcych konczg sie egzaminem na poziomie
B2 (zgodnie z efektem Z1_UK12). Natomiast na studiach Il stopnia ktadziony jest nacisk na pogtebienie
umiejetnosci jezykowych dotyczacych terminologii i tekstéow specjalistycznych w zakresie
tematycznym kierunku (poziom B2+), pozwalajgcych na porozumiewanie sie w miedzynarodowym
Srodowisku zawodowym oraz wykorzystywanie osiggnie¢ naukowych i praktycznych publikowanych w
publikacjach obcojezycznych (Z2_UKS).

W nowym programie studidw | stopnia ujeto szereg zaje¢ dostarczajgcych studentom podstawowych
kompetencji przygotowujgcych ich do prowadzenia dziatalnosci naukowej. Jest to: Statystyka opisowa,
na ktérej poznajg podstawy metod statystycznych przydatnych w analizie otrzymanych wynikéw
badan; Ochrona wtasnos$ci intelektualnej, na ktérej student poznaje pojecia i zasady z zakresu ochrony
wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego; szereg przedmiotéw realizujgcych kierunkowy efekt
uczenia sie Z1_UW1 Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do formufowania i
rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow z réznych obszaréw zarzgdzania, w szczegdlnosci
w zakresie analizy i oceny problemu, syntezy informacji, formutowania wymagan oraz proponowania
rozwigzann np. Analityka biznesowa, Ocena efektywnosci projektu inwestycyjnego; Seminarium
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Dyplomowe | oraz Il, ktére ktadg nacisk na sformutowanie problemu (w tym badawczego),
zastosowanie poznanych metod statystycznych i zasad z zakresu prawa autorskiego. Na zajeciach
Marketing studenci poznajg procedure przeprowadzania badan, w tym charakterystyke badan
ilosciowych i jakosciowych, zasady doboru préby etc. Na zajeciach Podstawy zarzadzania projektami
studenci zapoznajg sie z problematyka zarzadzania projektami badawczo-rozwojowymi.

Przygotowanie studentéw do prowadzenia badan naukowych w nowym programie studidw Il stopnia
oparte jest na 4 zajeciach. Sg to: Logika z metodologig nauk, Seminarium dyplomowe |, Seminarium
Dyplomowe |l oraz Praca dyplomowa. Celem przedmiotu Logika z metodologia nauk jest
przedstawienie kluczowych zagadnien z logiki oraz przyblizenie studentom podstaw ogdlnej
metodologii nauk. Kluczowa wiedzg i umiejetnoscia, ktérg studenci posigdg jest poprawne z punktu
widzenia logiki formutowanie hipotez badawczych. Zajecia majg charakter éwiczeniowy, a metodami
ksztatcenia sg praca z tekstem, dyskusja seminaryjna, metoda analizy filozoficznej. Podczas seminarium
dyplomowego studenci ukierunkowywani sg juz na metodologie wtasciwa dla Nauk o Zarzadzaniu i
Jakosci oraz wespét z promotorami (w ramach zajeé Praca dyplomowa) formutujg hipotezy wtasciwe
dla podjetych problemdéw badawczych. Kazdy student prezentuje podczas 10-minutowego wystgpienia
koncepcje swojej pracy dyplomowej (sformutowanie problemu i dobér metod wykorzystywanych do
jego rozwigzania). Po kazdej prezentacji majg miejsce pytania uczestnikow i dyskusja moderowana
przez prowadzacego w celu aktywizacji wszystkich studentéow. Na studiach magisterskich szczegdlna
uwaga podczas prezentacji poswiecana jest sformutowaniu problemu badawczego, hipotez
badawczych oraz doborowi wtasciwych metod do weryfikacji hipotez. Seminaria magisterskie
prowadzg osoby z duzym doswiadczeniem w zakresie kierowania projektami naukowo-badawczymi i
prowadzeniem prac doktorskich jako promotorzy.

Studenci (szczegdlnie studidow Il stopnia) sg zapraszani réwniez na cykliczne Seminarium Naukowe
Wydziatu Zarzadzania, na ktérym naukowcy z innych osrodkédw badawczych prezentujg wyniki swoich
prac naukowo-badawczych prowadzonych w dyscyplinie NZJ Seminarium naukowe WZ .

3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtosc

System USOS daje mozliwo$¢ wygenerowania do kazdych zaje¢ kursu na PW Moodle oraz na MS
Teams. W obecnym, post pandemicznym okresie, prowadzacy wykorzystujg przede wszystkim PW
Moodle do udostepniania materiatdow zajeciowych, wspomagania procesu dydaktycznego (poprzez np.
umieszczanie testow, ¢wiczen czy quizéw) oraz archiwizowania prac zaliczeniowych studentow.

Obecny program studidow kierunku Zarzadzanie nie przewiduje zaje¢ prowadzonych wyfacznie z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentow, w tym potrzeb studentow z niepetnosprawnosciq, jak réwniez mozliwosci realizowania
indywidualnych sciezek ksztatcenia

Dostosowanie procesu uczenia sie do potrzeb i mozliwosci oséb pracujacych polega na oferowaniu
studiéw w trybie niestacjonarnym na | i Il stopniu kierunku Zarzadzanie (Oferta dla | stopnia studiéw,
Oferta dla Il stopnia studidow). Zajecia na studiach niestacjonarnych odbywajg sie w trakcie zjazdéw
(12-14 zjazdéw w semestrze), organizowanych w pigtki (zwykle w godz. 16.15 —21.00), soboty (w godz.
8-21) i uzupetniajgco (w razie koniecznosci) w niedziele (w godz. 8-16). Studenci studidéw
niestacjonarnych realizujg ten sam program studidw co studenci stacjonarni, jednak ze wzgledu na
zmniejszong (o 40% w stosunku do wymiaru studiéw stacjonarnych) liczbe godzin w bezposrednim
kontakcie z nauczycielem akademickim, nakfada to na nich wiekszy obowigzek pracy wtasnej. Pomocg
w tym zakresie sg materialy dydaktyczne udostepniane na platformie edukacyjnej PW Moodle
(https://moodle.usos.pw.edu.pl/), zasoby Biblioteki Gtéwnej Politechniki  Warszawskiej
(https://bg.pw.edu.pl/), w tym dostep do krajowych i zagranicznych zasobdow cyfrowych, oraz godziny
indywidualnych konsultacji z prowadzgcymi zajecia, realizowanych w trybie stacjonarnym oraz
zdalnym za posrednictwem platformy komunikacyjnej MS Teams.
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Zgodnie z Regulaminem Studiéw w PW (Regulamin-studiow-w-Politechnice-Warszawskiej) studenci
majg mozliwos$¢ ubiegania sie o indywidualng organizacje studiow (I0S, § 24) lub o indywidualny plan
studiéw (IPS, § 28). IPS jest przeznaczony dla studentéw wybitnych, ktérzy pod opiekg wybranego
nauczyciela akademickiego, chca realizowaé plan studiéw zmodyfikowany i lepiej dopasowany do
zainteresowan studenta. Z kolei IOS ma umozliwi¢ realizacje studidw tym studentom, ktérzy z réznych
przyczyn (w tym zwigzanych ze stanem zdrowia czy niepetnosprawnoscia) nie sy w stanie uczeszczaé
na zajecia w ustalonym grafikiem trybie. Mogg z niego skorzysta¢ zaréwno studenci z orzeczong
niepetnosprawnoscig jak i z zaburzeniami np. spektrum autyzmu a takze studenci z czasowymi
problemami zdrowotnymi: rekonwalescencja po operacjach, wypadkach oraz natury psychicznej w
tym: depresja, nerwice lekowe, CHAD i in. Dostosowanie procesu uczenia do zréznicowanych potrzeb
polega na zaplanowaniu zaliczen w grupie lub indywidualnie, jesli to konieczne z odroczeniem na
kolejny semestr, usprawiedliwienie nieobecnosci ze wzgledu na uczestnictwo w terapii, wydtuzony
czas egzaminu, zajecia i egzaminy z urzadzeniami wspomagajacymi, uwzgledniajac indywidualne
szczegblne potrzeby OzN. Dostosowane takie do potrzeb studentéw OzN s3 takie egzaminy
dyplomowe: dostepne miejsce, bez zbednych dystraktoréw, wydtuzony czas prezentacji i/lub obrony.
Na egzaminie dyplomowym na zyczenie studenta jest obecny takze Petnomocnik Dziekana ds. OzN.
Nauczyciele Akademiccy WZ wzieli udziat w szkoleniach zorganizowanych w ramach Projektu Uczelnia
Dostepna 1 m.in.: edukacja wiaczajaca, uczelnia wyzisza wobec zaburzen psychicznych i zaburzen
zachowaniaiiin.

5. Harmonogram realizacji studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzqcych zajecia oraz
studentow (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie
stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zajec¢ lub grup zaje¢ zwigzanych z dziatalnosciq naukowgq
prowadzong w uczelni oraz zajec¢ lub grup zajec rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie
znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajec lub grup zaje¢ do wyboru

Studia | i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie realizowane sg w trybie stacjonarnym oraz
niestacjonarnym wedtug ujednoliconego programu studiéw. Studenci studidw niestacjonarnych
realizujg ten sam program studiéw co studenci stacjonarni, jednak ze wzgledu na zmniejszong (o 40%
w stosunku do wymiaru studiéw stacjonarnych) liczbe godzin w bezposrednim kontakcie z
nauczycielem akademickim, naktada to na nich wiekszy obowigzek pracy wtasnej. Biezgcy
harmonogram realizacji zaje¢ jest publikowany w systemie USOS oraz na stronie internetowej
Wydziatu (Plany-zajec).

Studia | stopnia obejmujg 6 semestrow, na kazdym z semestréw student moze uzyska¢ 30 ECTS. W
ramach zmiany programowej dla studiéw rozpoczynajgcych sie od rok. ak. 2022-2023 zrezygnowano
ze specjalnosci i zastgpiono je modutami obieralnymi, realizowanymi na pigtym i széstym semestrze
studiéw. Uktad kazdego modutu jest taki sam i zawiera 3 przedmioty w sumarycznym wymiarze 11
ECTS - 150h na studiach stacjonarnych, 90h na studiach niestacjonarnych (zestawienie modutéow
obieralnych patrz tabela 1). Na dwdéch ostatnich semestrach studiéw student przygotowuje prace
licencjackg pod opiekg wybranego promotora. Absolwent studiow otrzymuje tytut licencjata oraz
certyfikat ukonczenia jezyka obcego na poziomie B2.

Studia Il stopnia obejmujg 4 semestry, gdzie w semestrze pierwszym i drugim student moze uzyskac
30 ECTS, w semestrze trzecim — 29 ECTS a w semestrze czwartym 31 ECTS. W ramach zmiany
programowej dla studiéw rozpoczynajgcych sie od rok. ak. 2022-2023 zrezygnowano ze specjalnosci i
zastgpiono przedmioty obieralne - modutami obieralnymi realizowanymi na drugim, trzecim i
czwartym semestrze studidw. Uktad kazdego modutu jest taki sam i zawiera 3 przedmioty w
sumarycznym wymiarze 7 ECTS - 90h na studiach stacjonarnych, 54h na studiach niestacjonarnych.
Jeden z przedmiotdw w module jest prowadzony w jezyku angielskim w wymiarze 30h (studia
stacjonarne) lub 18h (studia niestacjonarne). Na dwdch ostatnich semestrach studiéw student
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przygotowuje prace magisterskg pod opiekg promotora. Absolwent studidow ll-go stopnia otrzymuje
tytut magistra.

Harmonogram sesji egzaminacyjnej planowany jest z uwzglednieniem rownomiernego obcigzenia
studentéw, z zachowaniem prawa studenta do trzech termindw egzamindw w kazdym roku
akademickim (Regulamin-studiow-w-Politechnice-Warszawskiej, §17, par. 6). Egzaminy w sesji
zimowej i letniej ustalane s3 w dwdch terminach, wyznaczanych z tygodniowymi odstepami. W sesji
jesienne]j ustalany jest jeden termin dla kazdego przedmiotu egzaminacyjnego z biezgcego roku
akademickiego, czyli z obydwu semestrow. Po akceptacji terminarza przez nauczycieli akademickich
oraz zasiegnieciu opinii Wydziatowej Rady Samorzadu Studentéw, harmonogram sesji egzaminacyjnej
jest publikowany na wydziatowej stronie internetowej: Terminarz-sesji-egzaminacyjnych przynajmniej
trzy tygodnie przed pierwszym egzaminem.

Wybory modutéw obieralnych i promotoréw odbywaja sie za posrednictwem Uczelnianego Systemu
Obstugi Studentow (USOS), wedtug harmonogramu ustalonego i publikowanego na stronie: Wybory-
zwiazane-z-tokiem-studiow. W zaleznosci od liczby studentow uczestniczacych w wyborach, wybory
modutdow obieralnych s3 jedno- lub dwuetapowe. Pierwszy etap to sondaz przeprowadzany semestr
wczesniej, drugi wybory wtasciwe. W ich wyniku uruchamiane sg moduty obieralne wskazane
wiekszoscig gtosow. Wybory promotora pracy dyplomowej odbywajg sie na podstawie wskazan
studenta oraz rankingu $redniej ocen (jesli wymagane jest uzupetniajace kryterium selekgcji).

Od biezgcego roku akademickiego wprowadzony zostat nowy program ksztatcenia na kierunku studiéw
Zarzadzanie (I i Il stopien). W efekcie wprowadzenia zmian w roku akademickim 2022/2023 na
pierwszym stopniu studidow semestry 1 i 2 realizowane sg wedtug nowego programu, natomiast
semestry 3, 4, 5 i 6 wedtug programu w trakcie realizacji (po weryfikacji). Na drugim stopniu studiéw
w roku akademickim 2022/2023 semestry 1 i 2 realizowane sg wedtug nowego programu, natomiast
semestry 3 i 4 wedtug programu w trakcie realizacji (po weryfikacji).

6. Dobdr form zajec, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom, a takze liczebnosci
grup studenckich oraz organizacji procesu ksztafcenia, ze szczegolnym uwzglednieniem
harmonogramu zaje¢ (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w
formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke naleZy przedstawi¢ odrebnie dla
studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych)

Zajecia na studiach | i Il stopnia realizowane s gtéwnie w formie wyktaddw i éwiczen. Zajecia
projektowe oraz zajecia laboratoryjne realizowane sg przede wszystkim w ramach modutéow
obieralnych. Plan zaje¢ uktadany jest “pod studenta”, tzn. wykorzystywany jest modut planowania
zaje¢ w systemie ewidencji toku studidw USOS z generalnym kryterium rdwnomiernego roztozenia
zaje¢ z punktu widzenia studenta, w tym ograniczania liczby ,okienek”. Zajecia na studiach
stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, zwykle w godzinach 8:15 — 18:00 (w
szczegdlnych przypadkach do godziny 20:00). Na ostatnim semestrze studiéw | i Il stopnia zajecia w
miare mozliwosci konczg sie przed 15 tygodniem, aby studenci w ostatnich tygodniach studiéw mogli
skupi¢ sie na ukonczeniu pracy dyplomowej i zgtoszeniu sie do egzaminu dyplomowego. Na studiach
niestacjonarnych zajecia planowane sg od pigtku od godziny 16:15 do niedzieli do godziny 16:00.
Zajecia zaczynajg sie nie wczesniej niz 0 8:15, koriczg najpdzniej 0 21:00 i organizowane sg w liczbie 12-
13 zjazdéw. W miare mozliwosci zajecia sg kumulowane, aby umozliwi¢ studentom prace zawodowa.

Przydziat zaje¢ dla nauczycieli akademickich nastepuje w oparciu o profile naukowe nauczycieli,
wskazane przez nich preferencje dydaktyczne oraz koordynacje i nastepstwo przedmiotéw. Pod uwage
brane sg réwniez wskazania koordynatorédw modutéw. Plany zaje¢ po akceptacji nauczycieli i po
zaciggnieciu opinii Wydziatowej Rady Samorzadu Studentéw publikowane sg na wydziatowej stronie
internetowe] w zaktadce Studia — Plany zajec¢ (Plany-zajec) co najmniej 7 dni przed rozpoczeciem zajec
w danym semestrze. Kryteria ustalania zadan dydaktycznych dla nauczycieli akademickich i
doktorantéw zostaty ujete w procedurze Zasady ustalania zadan dydaktycznych.
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W obsadzie zajec biorg rowniez udziat: nauczyciele innych wydziatow Politechniki Warszawskiej na
podstawie rozliczed miedzywydziatowych, osoby zatrudnione w ramach uméw cywilno-prawnych (w
przypadku wystgpienia duzej liczby nadgodzin u nauczycieli oraz w celu pogtebiania kontaktu
studentéw z przedstawicielami otoczenia gospodarczego) oraz doktoranci w ramach realizacji praktyk
doktoranckich. Doktoranci wspotprowadzg przedmioty z nauczycielem zatrudnionym na Wydziale
Zarzadzania lub samodzielnie prowadzg zajecia praktyczne, tj. éwiczenia, laboratoria czy projekty.
Wymiar godzinowy tych zaje¢ wynosi od 10 do 30h rocznie, w zaleznosci od tego czy dana osoba
pobiera stypendium naukowe oraz od tego czy jest uczestnikiem studiéw doktoranckich czy szkoty
doktorskiej. Przydziat oraz rozliczenie zaje¢ dydaktycznych doktorantéw dokonywane sg na podstawie
wewnetrznych procedur oraz obszaréw kompetencyjnych doktorantéw.

Politechnika Warszawska jest Uczelnig Badawczg, w zwigzku z tym obowigzujg jg wytyczne co do
maksymalnej liczebnosci grup zajeciowych, przewidziane w Regulaminie pracy PW (Regulamin-pracy-
w-Politechnice-Warszawskiej, zatagcznik nr 7, §2, pkt. 3). Dla pierwszego stopnia studiéw stacjonarnych
w semestrze letnim przewidziane sg dwie grupy dziekanskie (okoto 55 studentdw), dla drugiego
stopnia jedna grupa dziekanska (okoto 15 o0sdb). Ostateczna liczebno$¢ bedzie znana po zakoriczeniu
rejestracji.

Charakterystyke kierunku Zarzadzanie przedstawia tabela ponizej.

Studia | stopnia - charakterystyka

studia stacjonarne | studia niestacjonarne

Liczba semestréw 6 6
Liczba punktéw ECTS 180 180
Programowa liczba godzin zajec: 2345 1353
Liczba godzin wyktadow: 1200 (51,17%) 720 (53,21%)
Liczba godzin zajec¢ praktycznych*: 1145 (48,83%) 633 (46,79%)
Jezyki obce:

semestry 2-4 2-4

ECTS 12 ECTS 12 ECTS
Wychowanie fizyczne

semestry 1-3 -

Studia Il stopnia - charakterystyka

studia stacjonarne | studia niestacjonarne

Liczba semestréw 4 4
Liczba punktéw ECTS 120 120
Programowa liczba godzin zajec: 1305 783
Liczba godzin wyktadow: 840 (64,37%) 504 (64,37%)

*zajecia praktyczne: ¢wiczenia, laboratoria, projekty

Uwaga: przedstawione w tabeli proporcje wyktadow i zaje¢ praktycznych do catkowitej liczby godzin
moga sie nieznacznie rézni¢ w przypadku realizowania przez studentéw réznych modutéw obieralnych
z uwagi na modyfikacje formy prowadzenia niektérych przedmiotdw nalezgcych do modutéw

7. Programiorganizacje praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru
instytucji, w ktorych odbywajq sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk — w przypadku, gdy
w planie studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe

Na nowym programie kierunku Zarzadzanie (rozpoczynajgcym sie od roku od roku ak. 2022/2023) nie
sg prowadzone praktyki studenckie. Na wygaszanym programie studiéw praktyki sg prowadzone na |
stopniu studidow (praktyka obowigzkowa). Obowigzek odbycia praktyk powstaje po 4 semestrze
studiéw i moze by¢ zrealizowany do momentu ich ukorficzenia na 6 semestrze studiow.

Podstawg prawng okreslajgcy zasady organizowania, odbywania, zaliczania i finansowania praktyk sa:
Zarzadzenie nr 45/2021 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 21/05/2021 oraz regulamin praktyk
Wydziatu Zarzadzania (Praktyki-obowiazkowe-i-dyplomowe ).
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Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

zapewniajacych odpowiedni
dobdr form realizacji
zaplanowanych w programie
studiow zajec kierunkowych w
celu zapewnienia
odpowiedniego zaawansowania
dostarczanej wiedzy,
umozliwiajgcego
przygotowanie studenta do
prowadzenia badan naukowych
lub uczestniczenia w nich

Lp. 2 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia bteddw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1. Podjecie przez Uczelnie dziatarn | Dla wybranych przedmiotéw zostaty zaplanowane zajecia

wyktadowe, uzupetniajgce zajecia praktyczne, w celu zapewnienia
odpowiedniego zaawansowania dostarczanej wiedzy. W zakresie
przygotowania studentow do prowadzenia i uczestniczenia w
badaniach naukowych, zostaty przewidziane zajecia w programie
studiéw:

Pierwszego stopnia:

Statystyka opisowa, na ktérej poznajg podstawy metod
statystycznych przydatnych w analizie otrzymanych wynikéw
badan.

Ochrona witasnosci intelektualnej, na ktdrej student poznaje
pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego.

Szereg przedmiotéw realizujagcych kierunkowy efekt uczenia sie
Z1 UW1 Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw
z roznych obszaréw zarzadzania, w szczegélnosci w zakresie analizy
i oceny problemu, syntezy informacji, formutowania wymagan oraz
proponowania rozwigzan np. Analityka biznesowa, Ocena
efektywnosci projektu inwestycyjnego; Seminarium Dyplomowe |
oraz ll, ktére ktada nacisk na sformutowanie problemu (w tym
badawczego), zastosowanie poznanych metod statystycznych i
zasad z zakresu prawa autorskiego.

Na  zajeciach  Marketing studenci poznajg  procedure
przeprowadzania badan, w tym charakterystyke badan ilosciowych
i jakosciowych, zasady doboru préby etc.

Na zajeciach Podstawy zarzadzania projektami studenci zapoznajg
sie z problematykg zarzadzania projektami badawczo-
rozwojowymi.

Drugiego stopnia:

Logika z metodologia nauk (sem. 1 w nowym oraz sem. 3 w starym
programie studiow), gdzie celem przedmiotu jest przedstawienie
podstawowych problemow logiki. Student bedzie umiat rozrézniac
pomiedzy podstawowymi rozumowaniami i procedurami
logicznymi. Pozna podstawowe rodzaje btedéw w rozumowaniach.
Bedzie zaznajomiony z konceptualizacja i podstawowymi jej
metodami. Oprdcz sposobdéw definiowania bedzie zapoznany z
typowymi btedami w definiowaniu. Nabedzie podstawowg wiedze
na temat pytan i odpowiedzi. Pozna podstawy metodologii nauk.
Kluczowa kompetencja to poprawne z punktu widzenia logiki
formutowanie hipotez badawczych.

Seminarium dyplomowe 1 (sem. 3 studidw), gdzie celem
przedmiotu jest przestawienie studentom zasad przygotowywania
pracy dyplomowej zaréwno w zakresie merytorycznym, jak i
formalnym. W ramach seminarium 1 student poznaje wymagania
odnosnie do pracy magisterskiej, jej zalecang strukture oraz metody
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i narzedzia niezbedne do samodzielnego rozwigzania problemu
menedzerskiego i przygotowania pracy dyplomowe;j.

Seminarium dyplomowe 2 (sem 4 studidw) podczas ktérego
studenci prezentuja i biorg udziat w dyskusji na temat postepéw w
przygotowywaniu prac dyplomowych.

Praca dyplomowa to zajecia, podczas ktérych studenci formutujg
cele, problemy i hipotezy badawcze pod opiekg promotoréw oraz
realizujg zaplanowane dziatania.

Wskazane powyzej przedmioty stanowia element programu
studiéw w trakcie realizacji oraz nowych, prowadzonych w obydwu
trybach — stacjonarnym i niestacjonarnym:

Studia Il stopnia w trakcie realizacji:

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia

Studia Il stopnia rozpoczynajace sie od rok. ak. 2022-2023:

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia

Podjecie przez Uczelnie dziatan
2. zapewniajacych w programie
studiow  drugiego  stopnia
odpowiedni udziat zajec
przeznaczonych do wyboru o
zréznicowanych tresciach
programowych

W ramach zmiany programowej dla studidow rozpoczynajacych sie
od rok. ak. 2022-2023 zastgpiono przedmioty obieralne - modutami
obieralnymi na drugim, trzecim i czwartym semestrze studiow.
Uktad kazdego modutu jest taki sam i zawiera 3 przedmioty w
sumarycznym wymiarze 90h oraz 7 ECTS kazdy modut. Jeden z
przedmiotéw w module jest prowadzony w jezyku angielskim.

Studenci wybierajg 3 moduty sposréd co najmniej 6 mozliwosci
(obecnie posiadamy w ofercie 13 modutéw zgtoszonych przez
specjalizowane zaktady Wydziatu Zarzadzania.

taczna liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ podlegajacych wyborowi w nowym programie studiéw Il
stopnia (w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym) wynosi 62 ECTS,
co stanowi 52% facznej liczby ECTS programu studidw.

Studia Il stopnia rozpoczynajace sie od rok. ak. 2022-2023:

Zmiany w programie studiow drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw modutéw obieralnych na studiach
stacjonarnych drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw modutdédw obieralnych na studiach
niestacjonarnych drugiego stopnia

W zakresie studiéw drugiego stopnia, ktérych realizacja jest
aktualnie w toku, wyeliminowano powtarzanie sie przedmiotéw
pomiedzy specjalnosciami. W przypadku tych studiéw tgczna liczba
punktow ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
podlegajacych wyborowi dla obydwu specjalnosci i trybu studiéw
(stacjonarnego oraz niestacjonarnego) wynosi 61 ECTS, co stanowi
51% tgcznej liczby ECTS programu studiow.
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Studia Il stopnia w trakcie realizacji: Zmiany w programie studiow
drugiego stopnia

Podjecie przez Uczelnie dziatan
zapewniajacych w programie
studiéw pierwszego i drugiego
stopnia odpowiedni wymiar
zaje¢ z  dziedziny  nauk
humanistycznych, nie mniejszy
niz 5 punktow ECTS

W obydwu przypadkach — programu studiow w toku realizacji oraz
uruchomionych od rok. ak. 2022-2023 wprowadzono na kazdym
poziomie i trybie studidow po dwa obowigzkowe przedmioty
humanistyczne o tacznej wartosci 6 ECTS. Sa to:

— dla studidw pierwszego stopnia: HUM — Podstawy filozofii
zarzagdzania (sem. 5, 3 ECTS) oraz HUM — Etyka biznesu (sem.
6, 3 ECTS)

— dla studiow drugiego stopnia: HUM - Logika z metodologia
nauk (sem. 1 — w nowym programie studiow, sem. 3 — w
programie studiéw w toku realizacji, 3 ECTS) oraz HUM-
Wolnos¢ i odpowiedzialno$¢ w biznesie (sem. 4, 3 ECTS)

Studia | stopnia w trakcie realizacji:

Zmiany w programie studiéw pierwszego stopnia

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia

Studia | stopnia rozpoczynajace sie od rok. ak. 2022-2023:

Zmiany w programie studidow pierwszego stopnia

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia

Studia Il stopnia w trakcie realizacji:

Zmiany w programie studidow drugiego stopnia

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia

Studia Il stopnia rozpoczynajace sie od rok. ak. 2022-2023:

Zmiany w programie studiow drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia

Okreslenie w programie
studiow pierwszego i drugiego
stopnia odpowiednich metod i
narzedzi ksztatcenia, w tym
zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych,
w odniesieniu do wszystkich
zaplanowanych zaje¢

Dokonano uzupetnienia formularza karty przedmiotu o pozycje:
Metody, techniki, narzedzia  wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaje¢. Kaidy przedmiot prowadzony obecnie w
ramach kazdego programu i trybu studidw posiada w karcie
przedmiotu charakterystyke wykorzystywanych metod i narzedzi
ksztatcenia, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych. Element ten podlega réwniez systemowej
kontroli przez Zespot ds. sylabusow i regulamindéw przedmiotow
Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia.
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| stopnia w trakcie realizacji:

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia

| stopnia rozpoczynajacych sie od rok. ak. 2022-2023:

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw modutéw obieralnych na studiach
stacjonarnych pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw modutéw obieralnych na studiach
niestacjonarnych pierwszego stopnia

Il stopnia w trakcie realizacji:

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia

Il stopnia rozpoczynajacych sie od rok. ak. 2022-2023:

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw modutéw obieralnych na studiach
stacjonarnych drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw modutdédw obieralnych na studiach
niestacjonarnych drugiego stopnia

Ograniczenie liczby
dokumentéw  zwigzanych z
realizacjq praktyki zawodowe;j

Dla programu studiow pierwszego stopnia w trakcie realizacji zostat
opracowany Dziennik praktyk, zastepujgc wczesniejsze dokumenty:
FOR20, FOR08, FOR06, FOR07 oraz sprawozdanie opracowywane
przez studenta.

Praktyki-obowiazkowe-i-dyplomowe

W nowym programie studiéw pierwszego stopnia nastgpita
likwidacja obowigzkowych praktyk zawodowych.

Dostosowanie zasad zaliczania
praktyk studentow na
podstawie pracy zawodowej i
dostosowanie sie do wymogow

ustawy wskazujgcej, ze
mozliwosé potwierdzenia
efektéw uczenia sie

osiggnietych w ramach pracy
zawodowe] dopuszcza = sie
jedynie na etapie rekrutacji (art.
69 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce).

Dokonano aktualizacji regulaminu praktyk poprzez wstawienie
mozliwosci ich zaliczenia tylko na podstawie aktualnego dziennika
praktyk oraz usuniecie mozliwosci zaliczenia praktyk zawodowych
na podstawie biezgcej aktywnosci zawodowej studenta tj. umowy
o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto i jednoosobowe;j
dziatalnosci gospodarczej.

Regulamin obowigzkowych praktyk studenckich w PW

Regulamin praktyk studenckich Wydziatu Zarzgdzania
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Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

Nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie starajg sie rozwija¢ swoje umiejetnosci i
kompetencje, ale takie doskonali¢ program i metody nauczania poprzez uczestnictwo w
miedzynarodowych projektach edukacyjnych, jak:

- DUCK (Data Understanding and Communication Knowledge and Skills for Trainers and Teachers —
2028-2020) - Erasmus +, majacy na celu rozwdj umiejetnosci analizy danych, komunikowania
wynikéw, wspierania podejmowania decyzji,

- elenedlife (Learning and Interacting to Foster Employability - 2018-2021) Erasmus +, majacy na
celu opracowanie nowych innowacyjnych programéw nauczania i metod edukacyjnych
integrujacych aktywne uczenie sie i jednoczesne rozwijanie umiejetnosci miekkich, w
szczegdlnosci dopasowanie nabywanych umiejetnosci miekkich do potrzeb rynku pracy,

- ENHANCE (od 2021) Erasmus+, majacy na celu zbudowanie miedzynarodowego kampusu dla
studentéw i nauczycieli akademickich, obejmujacego w pierwszej edycji programu 7, a obecnie
juz 10 uczelni partnerskich.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatdw na kazdy z poziomow studiow

Zasady i harmonogram rekrutacji obowigzujgce w danym roku akademicki uchwalane sg kazdego roku
przez Senat Politechniki Warszawskiej. W rekrutacji na rok akademicki 2023/2024 obowigzuje Uchwata
nr 247/1/2022 z dnia 22/06/2022 w sprawie warunkdéw i trybu rekrutacji na jednolite studia
magisterskie oraz studia pierwszego i drugiego stopnia, profili ksztatcenia oraz form tych studiéw na
poszczegdlnych kierunkach, prowadzonych w roku akademickim 2023/2024 (Uchwala-nr-247-1L-2022-
z-dnia-22-06-2022 ).

Procedura kwalifikacyjna dla kandydatéw na studia | stopnia jest jednolita dla catej uczelni i jest
realizowana w systemie informatycznym ,Rekrutacja” (planowane jest wdrozenie systemu IRK,
bedacego modutem USOS). Zarejestrowany kandydat jest zobowigzany do wniesienia optaty, wpisania
ocen z egzaminu maturalnego, zgodnie ze szczegétowym terminarzem rekrutacji obowigzujgcym w
danym roku akademickim. Kandydat za posrednictwem Indywidualnego Konta Rekrutacyjnego
wskazuje maksymalnie 5 kierunkdw w kolejnosci wiasny preferencji, przy czym jest mozliwosc
sprawdzenia szans na przyjecie na dany kierunek studidw biorgc pod uwage progi punktowe, ktére
obowigzywaty w latach ubiegtych i ktére sg udostepnione na stronach poswieconych rekrutacji. Liczba
punktow kwalifikacyjnych jest obliczana zgodnie z formutg matematyczng, uwzgledniajgcg wyniki
egzaminu maturalnego oraz odpowiednie wagi, ktére obowigzujg dla danego kierunku (zatgcznik nr 2
przywotanej przedmiotowej Uchwaty Senatu PW). Przyjecia na studia | stopnia nastepuje na podstawie
listy rankingowej kandydatow utozonej wg punktow kwalifikacyjnych. W procedurze kwalifikacyjnej
odbywaijg sie dwie lub trzy tury, podczas ktorych uwzgledniane sg preferencje kandydatéw i deklaracje
udziatu w kolejnej turze przez osoby bedace na listach rezerwowych oraz zwalniane miejsca z uwagi na
nieztozenie dokumentéw. Kandydaci majg mozliwos¢ odwotywania sie od decyzji o nieprzyjeciu.

Na studia przyjmowani sg réwniez kandydaci posiadajgcy dokumenty odpowiadajgce polskiemu
Swiadectwu dojrzatosci, przy czym szczegétowe zasady przeliczania punktéw okresla przywotana
Uchwata Senatu PW.

Poza opisang procedurg kwalifikacyjng, na studia mogg zostaé przyjeci takze laureaci i finalisci olimpiad
i konkurséw tematycznych. Zasady okresla Uchwata nr 220/L/2022 z dnia 25/05/2022 w sprawie zasad
przyjmowania na studia w Politechnice Warszawskiej w latach 2023-2026 laureatéw oraz finalistéw
wybranych olimpiad stopnia centralnego oraz konkursow (Zasady rekrutacji).
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Wydziat Zarzadzania organizuje Ogdlnopolski Konkurs Wiedzy Ekonomicznej i Przedsiebiorczosci,
ktorego Laureaci sg przyjmowania na preferencyjnych zasadach. Konkurs jest uwzgledniony w
przywotanej Uchwale Senatu PW.

Przy kwalifikacji kandydatéw na studia Il stopnia realizowana jest procedura zréznicowana, a zasady
kwalifikacji okresla Zatacznik nr 3 Uchwaty Senatu RW (Zasady kwalifikacji).

O przyjecia na kierunek Zarzadzanie studia Il stopnia mogg ubiega¢ sie absolwenci kierunkéw o
zblizonym profilu programowym, tj. takich jak: Administracja, Bezpieczeristwo publiczne, Ekonomia,
Finanse i rachunkowos$¢, Zarzadzanie i inzynieria produkcji oraz innych, ktérych programy studiow
zawieraty co najmniej 60% przedmiotéw stanowigcych minimum programowe studiéw | stopnia
kierunku Zarzadzanie, pod warunkiem akceptacji przez kandydata propozycji uzupetnienia programu o
dodatkowe przedmioty w wymiarze nie wiekszym niz 30 ECTS. Rdznice programowe wyznacza
Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna (WKR), w oparciu o analize dokumentdw oraz wymagania programu
studiéw Il stopnia. W pracach WKR bierze udziat przedstawiciel studentéw, ktérego oddelegowuje
Wydziatowa Rady Samorzadu Studentow. Przedstawiciel bierze udziat w spotkaniach, podczas ktérych
na podstawie dostarczonej dokumentacji oceniane s kompetencje konieczne do przyjecia na dany
kierunek studiéw oraz wyznaczane rdznice programowe. WKR podejmuje rowniez decyzje o
przeprowadzeniu rozmow kwalifikacyjnych z kandydatami.

Na kierunki studiow zaréwno pierwszego jak i drugiego stopnia mogg ubiegaé sie rowniez
obcokrajowcy. Zasady zawiera Zatgcznik 4 uchwata Senatu PW (Zasady przyje¢ cudzoziemcdw).

2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Na studia przyjmowani sg takze kandydaci z dokumentami réwnowaznymi polskiemu swiadectwu
dojrzatosci. Zasady przeliczania punktéw kwalifikacyjnych sg okreslone w Zatgczniku nr 2 do uchwaty
Senatu PW (Uchwala-Senatu-PW-nr 247-L-2022 z-dnia-22-06-2022). Na stronie pos$wieconej rekrutacji
publikowany jest opis postepowanie dla kandydatéw z obcg maturg (Kandydaci z zagraniczng maturg)
oraz schemat postepowania z zagranicznym dyplomem studidow | stopnia (Kandydaci z zagranicznym

dyplomem )

Rekrutacja obcokrajowcdw oraz oséb z podwdjnym obywatelstwem jest prowadzona przez Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej, ktéry wspdtpracuje w tym zakresie z WKR.

3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow

Efekty uczenia sie uzyskane w innej uczelni, w tym zagranicznej, mogg by¢ uznane na podstawie
dokumentdw potwierdzajgcych zaliczenia oraz analizy ich tresci zgodnie z § 13 Regulaminu studiéw w
PW. Zasady potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza formalnym systemem studiéw okresla
Uchwata nr 387/XLIX/2019 Senatu PW z dnia 18 wrzesnia 2019 r. (Potwierdzanie efektdw uczenia sie).
Procedura prowadzona jest na wniosek studenta przez Prodziekana ds. Studidéw z udziatem
wydziatowego Petnomocnika Dziekana ds. Potwierdzenia Efektow Uczenia sie (Pethomocnik

Wydziatowy ).
Opis zasad rekrutacji w wyniku procedury potwierdzania efektdw uczenia sie jest dostepny na stronie:

(Rekrutacja w wyniku procedury potwierdzania efektéw uczenia sie). Na kierunku Zarzgdzanie nie byto
dotad zadnego kandydata, ktory wystgpit o potwierdzenie efektéw uczenia sie zdobytych w tym trybie.

4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomdw studiow

Zasady i warunki dyplomowania na kazdym poziomie studidow okresla regulamin procesu
dyplomowania na Wydziale Zarzadzania (Regulamin-procesu-dyplomowania ) w zakresie: organizacji
procesu dyplomowania, harmonogramu procesu dyplomowania, zakresu pracy dyplomowej | oraz I
stopnia, wymagan stawianych pracom dyplomowym na | oraz Il stopnia, zasadom redagowania prac
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dyplomowych, przygotowania pracy dyplomowej do wprowadzenia do systemu APD (Archiwum Prac
Dyplomowych systemu USQOS), oceny pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego.

5. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby kandydatow,
przyjetych na studia, odsiewu studentdw, liczby studentdéw koriczgcych studia w terminie) oraz
dziatania podejmowane na podstawie tych informacji, jak rowniez sposoby wykorzystania analizy
wynikow nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentow

W ramach Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia funkcjonujg zespoty robocze oceniajgce postepy
studentéw w toku ich ksztatcenia. W szczegdlnosci sg to zespoty: ds. prac zaliczeniowych, ds. formalnej
oceny prac dyplomowych, ds. merytorycznej oceny prac dyplomowych oraz ds. ankietyzacji i hospitacji
zaje¢. Wyniki prac tych zespotéw sg cyklicznie raportowane (nie rzadziej niz raz do roku), a
najwazniejsze konkluzje wynikajace z poszczegélnych kontroli sg prezentowane podczas Rady
Wydziatu, ktdra jest otwartym gremium spotkan pracownikéw Wydziatu.

Monitorowaniu podlega réwniez proces rekrutacji. Wyniki rekrutacji s co roku prezentowane i
omawiane w kontekscie lat poprzednich podczas posiedzenia Rady Wydziatu.

Wskazniki takie jak liczba kandydatow zapisanych, liczba 0sob, ktére ztozyty dokumenty, liczba osdb,
ktore podjety studia, odsiew studentéw, liczba koriczacych w terminie sg na biezgco monitorowane
przez Kolegium Dziekanskie. Na podstawie tych danych podejmowane s stosowne dziatania.
Przyktadowo obecna zmiana programu studiow zaktadata zmniejszenie pracochtonnych zajeé¢ na
semestrze VI studidw | stopnia oraz IV studidw Il stopnia, aby umozliwié¢ studentom ukonczenie prac
dyplomowych w terminie. Zaobserwowano tez zjawisko zapisywania sie sporej liczby kandydatéw na
studia Il stopnia, nie z zamiarem ich kontynuacji, a jedynie w celu pozyskania statusu studenta.
Wprowadezilimy zatem rozmowy kwalifikacyjne, ktdre przeciwdziatajg temu zjawisku.

6. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie sg okreslone w sylabusach i
regulaminach przedmiotéw. Zgodnie z Regulaminem Studiéw w PW (Regulamin Studidw ) § 11 pkt. 2
kierownik opracowuje i udostepnia w serwisie ogdlnodostepnym dla studentéw wskazanym przez
Dziekana (https://olaf.wz.pw.edu.pl), dodatkowo regulaminy sg umieszczane w USOS przy kursie
danego przedmiotu. Regulamin przedmiotu szczegdétowo wyznaczajacy zasady jego zaliczenia oraz
metody wykorzystane w zakresie weryfikacji efektéw uczenia. Nad poprawnosciag i adekwatnoscig tych
metod czuwajg w szczegdlnosci dwa zespoty robocze Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia — zespdt ds.
sylabuséw i regulaminéw przedmiotéw oraz zespét ds. prac zaliczeniowych.

7. Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakorczenie procesu
ksztatcenia (dyplomowania), wtym metod sprawdzania efektow uczenia sie osigganych na
praktykach zawodowych (o ile praktyki zawodowe sq uwzglednione w programie studiow),
ukazujgc przyktadowe powigzania metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie
odnoszqgcymi sie do dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny, do ktérej kierunek jest
przyporzgdkowany, efektami dotyczqgcymi stosowania wtasciwych metod inarzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych w
zakresie znajomosci jezyka obcego

Metody dobierane pod poszczegdlne efekty uczenia sie, przypisane do przedmiotu sg prezentowane
ogoblnie w ramach sylabusa przedmiotu oraz szczegdétowo sg opisane w regulaminie przedmiotu.
Dopuszczalne sg rézne formy zaliczen, sprawdziandw i prac zaliczeniowych. Niemniej w ramach
kierunku studiéw Zarzadzanie | i Il stopnia dominujg metody pisemne w formule testéw wiedzy (w
szczegdlnosci dla wyktadéw) oraz projektéow, zadan lub esejow (w szczegdlnosci dla zajec
praktycznych). Dajg one najwieksze mozliwosci przepracowania ze studentem materiatu zaje¢,
jednoczesnie pozwalajgc mu na dodanie do tego zakresu elementéw dodatkowych, kreatywnych oraz
szczegdlnie rozwijajgcych jego kompetencje w zakresie doboru metod, technik i narzedzi
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wspomagajacych. Dzieki takiemu podejsciu student jest mobilizowany do samodzielnego pogtebiania
i poszerzenia pozyskiwanych kompetencji, jednoczesnie wyrabiajgc w sobie umiejetnosé i potrzebe
uczenia sie przez cate zycie.

Obowigzkowa praktyka zawodowa na | stopniu studidw ma przypisang karte przedmiotu oraz
regulamin przedmiotu. W zwigzku z tym realizacja praktyki wigze sie z mozliwoscig udokumentowania
osiggniecia wymaganych efektow przez studenta. Podporzadkowany realizacji tego celu jest regulamin
oraz procedura organizacji oraz rozliczania praktyki obowigzkowej. W nowym programie studiéw, od
roku akademickiego 2022/2023, praktyka zawodowa nie jest elementem programu studidw.

| stopien studiow:
a) Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow

W programie studidw kierunku Zarzadzanie | stopnia sg przewidziane prace etapowe oraz
egzaminacyjne. Za prace etapowe uznaje sie kolokwia, sprawdziany, testy, eseje, sprawozdania z
wykonanych ¢éwiczen, raporty projektowe, prezentacje wynikéw zadan i projektow oraz inne formy
dokumentowania osiggniecia efektéw uczenia sie, uznane przez koordynatora przedmiotu za
wtasciwe. Prace etapowe mogg by¢ realizowane indywidualnie lub zespotowo w zaleznosci od tego, na
ile istotne dla przedmiotu jest wykorzystanie kompetencji pracy zespotowej. W przypadku zespotowej
realizacji pracy, co najmniej jeden sktadnik oceny koricowej zaje¢ musi by¢ osiggniety indywidualnie
(np. poprzez zastosowanie indywidualnego kolokwium zaliczeniowego, dodatkowego zadania
¢wiczeniowego, indywidualnej obrony osiggnietych wynikéw projektu). W przypadku prac
egzaminacyjnych najczesciej stosowang forma jest test wiedzy, oparty na pytaniach otwartych lub/i
zamknietych, odnoszacy sie do kluczowych efektéw wiedzy, zdefiniowanych dla przedmiotu. Dominujg
formy zaliczen pisemnych, rzadziej stosowana jest forma egzaminu lub zaliczenia ustnego, ktdre polega
na indywidualnej rozmowie z nauczycielem prowadzgcym zajecia. Natomiast aktywnos¢ podczas zajeé,
zabieranie gtosu w dyskusji, angazowanie sie w debate jest czesto elementem dodatkowego
premiowania studenta, stanowigcego element jego indywidualnej oceny.

Metodyka i tematyka prac etapowych, egzaminacyjnych i projektowych sg ze sobg $cisle powigzane.
Najczesciej szczegdtowe podejscie metodyczne jest prezentowane i omawiane podczas wyktadu, a
nastepnie praktycznie stosowane przez studentéw w ramach zaje¢ ¢wiczeniowych i laboratoryjnych.
Przyktadami przedmiotow, ktéry dobrze ilustrujg takie podejscie sg Podstawy zarzgdzania projektami,
Analityka biznesowa oraz Zarzgdzanie ryzykiem i ciggtoscig dziatania. W innym podejsciu metodyka i
jej zastosowanie sg omawiane bezposrednio w trakcie ¢wiczen, podczas gdy zadaniem wyktadu jest
poszerzenie wiedzy ogdlnej studentow. Przyktadem takiego podejscia sg przedmioty Informatyka
gospodarcza, Podstawy zarzgdzania produkcjg i ustugami oraz Zarzadzanie strategiczne. W korncu dos¢
czesto stosowanym podejsciem jest praktyczne wykorzystywanie stopniowo przekazywanej wiedzy
wyktadowej podczas realizacji biezgcych prac etapowych w ramach éwiczen i laboratoriéw. Takie
podejscie jest widoczne w przedmiotach Zachowania organizacyjne oraz Podstawy finansow.

b) Rodzaje, tematyka i metodyka prac dyplomowych, ze szczegdinym uwzglednieniem nabywania
i weryfikacji osiggniecia przez studentow kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
naukowej

Wymagania odnosnie do rodzajéw, tematyki, metodyki oraz wymagan stawianych pracom
dyplomowym na Wydziale Zarzadzania, szczegdétowo opisuje Stanowisko-Senatu-PW oraz Regulamin-
procesu-dyplomowania. Tematyka pracy dyplomowej musi by¢ osadzona w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakosci. W przypadku prac licencjackich powinna miec¢ charakter:

— analizy i oceny wybranego obszaru dziatalnosci gospodarczej (produkcyjnej, ustugowej, itp.),
— projektu, czyli praktycznego rozwigzania problemu z obszaru dziatalnosci wybranego
przedsiebiorstwa produkcyjnego czy ustugowego, organizacji, instytucji, itp.

Wymogi merytoryczne stawiane pracom na | stopniu studidw to:
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— analiza literaturowa przeprowadzona na poziomie podstawowym w obszarze problemowym,

— precyzyjne okreslenie celu pracy, problemu praktycznego oraz zatozen i kryteriéw rozwigzania
problemu i jego oceny,

— wybdr i zastosowanie wtasciwych metod i technik,

— wykazanie sie umiejetnoscig analizy krytycznej na etapach formutowania zatozen, okreslania
celéw i budowy rozwigzania oraz oceny uzytecznosci zaproponowanego rozwigzania,

— w jej wyniku dyplomant powinien wykazac¢ sie umiejetnoscig rozwigzywania ztozonego
problemu w warunkach nie w petni przewidywalnych przez wtasciwy dobér zrédet i informacji
z nich pochodzacych oraz dokonywanie ich krytycznej analizy i oceny, a takze wtasciwy dobor
narzedzi i metod.

Przyktadowe tematy prac dyplomowych na studiach | stopnia:

— Analiza i ocena modelu biznesowego w podmiocie typu startup w branzy medycznej,

— Analiza i ocena strategii wybranego Gospodarstwa Ogrodniczego,

— Analiza i ocena procesu rekrutacji i selekcji w przedsiebiorstwie Plastics Group Sp. z 0.0.,

— Analiza i ocena strategii marketingowej produktu wybranej marki luksusowej,

— Projekt optymalizacji procesu zarzadzania wybranymi projektami IT w przedsiebiorstwie XYZ
przy zastosowaniu metodyki Agile oraz Scrum,

— Projekt usprawnienia komunikacji marketingowej w firmie z branzy hydraulicznej,

— Projekt wykorzystania sztucznej inteligencji w predykcji popytu w branzy modowej.

c) Sposoby dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentow (np. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentow, projekty
zrealizowane przez studentow, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace
dyplomowe, protokoty egzamindéw dyplomowych)

Zgodnie z Regulaminem studiéw prace dokumentujgce osiggniecie efektéw uczenia sie (w tym testy,
prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentéw, projekty
zrealizowane przez studentéw i inne) sg archiwowane przez prowadzacych zajecia w formie
papierowej i/lub elektronicznej (w tym na platformie Moodle PW w kursie przedmiotu) przez okres co
najmniej 2 lat od zakonczenia zajec.

Prace dyplomowe oraz dokumentacja procesu dyplomowania (plik pracy, raport antyplagiatowy
systemu JSA oraz systemu OSA PW, opinia promotora, opinia recenzenta, protokét egzaminu
dyplomowego) s przechowywane wytgcznie w wers;ji elektronicznej w aplikacji APD (Archiwum Prac
Dyplomowych), bedgcej modutem systemu USOS.

Dokumentacja realizacji praktyk obowigzkowych jest przechowywana wytgcznie w wersji papierowej
przez Petnomocnika Dziekana ds. Praktyk.

d) Woyniki monitoringu losow absolwentdw ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy
efektow uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak réwniez
informacje dotyczqce kontynuowania ksztatcenia przez absolwentow ocenianego kierunku

Monitorowanie i ocena losdw absolwentow kierunku sg prowadzone poprzez indywidualne kontakty
z absolwentami, w szczegdlnosci promotoréw prac dyplomowych z ich dyplomantami, poprzez
kontakty i rozmowy z oferentami miejsc pracy, projektéw oraz stazy dla studentow i absolwentow
kierunku, ale takze poprzez wykorzystywanie szerszych badan, w tym:

— analize danych zawartych w Ogélnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Loséw
Absolwentow szkdt wyzszych (https://ela.nauka.gov.pl/pl)
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— analizy prowadzone przez Centrum Zarzgdzania Innowacjami i Transferem Technologii CZIiTT
(https://www.cziitt.pw.edu.pl/).

— wyniki monitorowania karier zawodowych absolwentéw Politechniki Warszawskiej
(https://bk.pw.edu.pl/pakiet-dla-absolwentow).

Il stopien studiow:
e) Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow

W programie studiow kierunku Zarzadzanie Il stopnia sg przewidziane prace etapowe oraz
egzaminacyjne. Za prace etapowe uznaje sie kolokwia, sprawdziany, testy, eseje, sprawozdania z
wykonanych ¢éwiczen, raporty projektowe, prezentacje wynikéw zadan i projektow oraz inne formy
dokumentowania osiggniecia efektéw uczenia sie, uznane przez koordynatora przedmiotu za
wtasciwe. Prace etapowe mogg by¢ realizowane indywidualnie lub zespotowo w zaleznosci od tego, na
ile istotne dla przedmiotu jest wykorzystanie kompetencji pracy zespotowej. W przypadku zespotowej
realizacji pracy, co najmniej jeden sktadnik oceny koricowej zaje¢ musi by¢ osiggniety indywidualnie
(np. poprzez zastosowanie indywidualnego kolokwium zaliczeniowego, dodatkowego zadania
¢wiczeniowego, indywidualnej obrony osiggnietych wynikéow projektu). W przypadku prac
egzaminacyjnych najczesciej stosowang formg jest test wiedzy, oparty na pytaniach otwartych lub/i
zamknietych, odnoszacy sie do kluczowych efektéw wiedzy, zdefiniowanych dla przedmiotu. Dominujg
formy zaliczen pisemnych, rzadziej stosowana jest forma egzaminu lub zaliczenia ustnego, ktdre polega
na indywidualnej rozmowie z nauczycielem prowadzgcym zajecia. Natomiast aktywnos¢ podczas zajeé,
zabieranie gtosu w dyskusji, angazowanie sie w debate jest czesto elementem dodatkowego
premiowania studenta, stanowigcego element jego indywidualnej oceny.

W przypadku Il stopnia dominuje podejscie, w ktdrym na wykfadzie przekazywana jest wiedza, ktérej
kontekst jest szerszy niz realizacja éwiczen i laboratoriéw. Wynika to z faktu, ze absolwent Il stopnia
musi poznac nie tylko narzedzia i metody, ale przede wszystkim umiec je dobieraé, a w razie potrzeby
rowniez tworzy¢ w zaleznosci od specyfiki sytuacji. Dlatego ¢wiczenia i laboratoria najczesciej odnoszg
sie do tych wybranych elementéw wyktadu, ktére powinny zosta¢ przedstawione réwniez od strony
praktycznej. Przyktadem takiego podejscia sg przedmioty Innowacje i zmiany w gospodarce globalnej
oraz Przedsiebiorstwo w gospodarce globalnej. Drugie stosowane podejscie, to praktyczne
wykorzystywanie stopniowo przekazywanej wiedzy wyktadowej podczas realizacji biezgcych prac
etapowych w ramach ¢wiczen i laboratoridéw. Takie podejscie jest widoczne w przedmiotach
Ekonometria oraz Zarzadzanie kapitatem ludzkim.

f) Rodzaje, tematyka i metodyka prac dyplomowych, ze szczegélnym uwzglednieniem nabywania
i weryfikacji osiggniecia przez studentow kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
naukowej

Wymagania odnosnie do rodzajéw, tematyki, metodyki oraz wymagan stawianych pracom
dyplomowym na Wydziale Zarzadzania, szczegétowo opisuje Stanowisko-Senatu-PW oraz Regulamin-
procesu-dyplomowania. Tematyka pracy dyplomowej musi by¢ osadzona w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Praca magisterska powinna miec charakter, w szczegdlnosci:

— wykonania zadania badawczego,

— rozwigzania zadania obliczeniowego, projektowego, technologicznego lub wydzielonej czesci
wiekszego projektu;

— opracowania lub istotnego udoskonalenia metody badawczej, pomiarowej, analitycznej;

— opracowania, na podstawie dostepnego pismiennictwa, stanu wiedzy i techniki, dotyczacego
okreslonego problemu wraz z samodzielnie przeprowadzong analizg zakonczong
odpowiednimi wnioskami.

Wymogi merytoryczne stawiane pracom magisterskim to:

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 37



— analiza literaturowa przeprowadzona na poziomie zaawansowanym Ww obszarze
problemowym, w analizie literaturowej powinny znalez¢ sie pozycje zaréwno polskojezyczne
jak i uznane miedzynarodowe (w jezyku obcym) artykuty badz ksigzki,

— ustosunkowanie sie dyplomanta do stanu wiedzy w obszarze tematycznym,

— precyzyjne okreslenie problemu teoretycznego lub empirycznego oraz zatozen badawczych,
hipotez i probleméw metod badawczych,

— analiza krytyczna w obszarze problemu badawczego,

— zastosowanie wtasciwych metod i technik badawczych w zakresie rozwigzania problemu,

— ocena uzytecznosci i/lub ocena ekonomiczna rozwigzania problemu,

— wskazanie kierunkéw dalszych badan,

— w jej wyniku dyplomant powinien wykaza¢ sie umiejetno$cig rozwigzywania ztozonego
problemu w warunkach nieprzewidywalnych przez wtasciwy dobdr zrdédet i informacji z nich
pochodzacych oraz dokonywanie ich krytycznej analizy i oceny, a takie wtasciwy dobor
narzedzi i metod, przystosowanie istniejgcych lub opracowanie nowych narzedzi i metod,
formutowanie i testowanie hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi.

Przyktadowe tematy prac dyplomowych na studiach Il stopnia:
—  Woptyw pandemii na sektor odziezowy na polskim rynku e-commerce;
— ldentyfikacja czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych wptywajgcych na model biznesowy
przedsiebiorstwa X;
— Usprawnienie systemu motywacyjnego na przyktadzie przedsiebiorstwa z branzy e-commerce;
—  Whptyw programu "Polski tad" na przedsiebiorcéw prowadzacych jednoosobowg dziatalnosé

gospodarczy;

—  Woptyw negocjacji handlowych na wyniki sprzedazy na przyktadzie firmy oferujacej roz wigzania
transportowe;

— Ocena satysfakcji klienta z proceséw obstugi w biurze obstugi klienta w przedsiebiorstwie
energetycznym;

—  Wykorzystanie chmur obliczeniowych w automatyzacji proceséw marketingowych B2C.

g) Sposoby dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentow (np. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentow, projekty
zrealizowane przez studentdw, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace
dyplomowe, protokoty egzamindow dyplomowych)

Zgodnie z Regulaminem studiéw prace dokumentujgce osiggniecie efektéw uczenia sie (w tym testy,
prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentow, projekty
zrealizowane przez studentéw i inne) sg archiwowane przez prowadzacych zajecia w formie
papierowej i/lub elektronicznej (w tym na platformie Moodle PW w kursie przedmiotu) przez okres co
najmniej 2 lat od zakornczenia zajec.

Prace dyplomowe oraz dokumentacja procesu dyplomowania (plik pracy, raport antyplagiatowy
systemu JSA oraz systemu OSA PW, opinia promotora, opinia recenzenta, protokét egzaminu
dyplomowego) sg przechowywane wytgcznie w wersji elektronicznej w aplikacji APD (Archiwum Prac
Dyplomowych), bedgcej modutem systemu USOS.

h) Wyniki monitoringu losow absolwentow ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy
efektow uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak réwniez
informacje dotyczqce kontynuowania ksztatcenia przez absolwentow ocenianego kierunku

Monitorowanie i ocena losdw absolwentow kierunku sg prowadzone poprzez indywidualne kontakty
z absolwentami, w szczegélnosci promotoréw prac dyplomowych z ich dyplomantami, poprzez
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kontakty i rozmowy z oferentami miejsc pracy, projektéw oraz stazy dla studentow i absolwentow
kierunku, ale takze poprzez wykorzystywanie szerszych badan, w tym:

analize danych zawartych w Ogdlnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Loséw
Absolwentow szkdt wyzszych (https://ela.nauka.gov.pl/pl)

analizy prowadzone przez Centrum Zarzgdzania Innowacjami i Transferem Technologii CZIiTT
(https://www.cziitt.ow.edu.pl/).

wyniki monitorowania

karier

zawodowych absolwentéw Politechniki Warszawskiej

(https://bk.pw.edu.pl/pakiet-dla-absolwentow).

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

podniesienia jakosci prac
dyplomowych oraz usuniecia
stwierdzonych w tym zakresie
nieprawidtowosci, w
szczegdblnosci w odniesieniu do
mozliwosci potwierdzenia
osiggniecia przez studenta
umiejetnosci ,formutowania i
testowania hipotez zwigzanych

z prostymi problemami
badawczymi”, zgodnie z
charakterystyka P7S_UW

Polskiej Ramy Kwalifikacji dla
profilu ogdélnoakademickiego

Lp. 3 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
Podjecie przez Uczelnie | W ramach dziatan naprawczych zostaty powotane dwa zespoty
1. odpowiednich dziatan na rzecz | robocze, funkcjonujagce w ramach prac Dziekanskiej Komisji ds.

Ksztatcenia — Zespdt ds. formalnej weryfikacji prac dyplomowych
pod kierunkiem dr inz. Olgi Sobolewskiej oraz Zespét ds.
merytorycznej weryfikacji prac dyplomowych pod kierunkiem prof.
dr hab. Mieczystawa Morawskiego. Zakres ich obowigzkéw wynika
z Decyzji Dziekana Wydziatu Zarzadzania (Decyzja Dziekana WZ nr
1/2022) par. 2 ust. 51i 6.

Pierwszy z nich — Zespdt ds. formalnej weryfikacji prac
dyplomowych (Decyzja Dziekana WZ nr 1/2022, par. 2 ust. 5) ma za
zadanie przeprowadzenie oceny formalnej kazdej pracy
dyplomowej, zatwierdzonej przez promotora i ztozonej do dalszego
procedowania w systemie USUS APD (Archiwum Prac
Dyplomowych). Ocena taka jest realizowana z wykorzystaniem
ustalonych formularzy oceny, dostepnych na stronie Wydziatu.
Zawierajg one zbidr kryteribw formalnych, stanowigcych
obowigzkowe wymagania w odniesieniu do prac odpowiednio | i Il
stopnia studiéw:

Formularz oceny formalnej pracy dyplomowej | stopnia: OLAF -
Kryterium 3

Formularz oceny formalnej pracy dyplomowej Il stopnia: OLAF -
Kryterium 3

W zakresie formularza oceny formalnej prac dyplomowych Il
stopnia studiow m.in. weryfikowane jest wystepowanie:

—  celu pracy, problemu badawczego i hipotezy badawcze;j,
—  metod testowania hipotezy badawczej.

Wykonany formularz oceny jest nastepnie kierowany do
Prodziekana ds. Studiéw, ktory podejmuje decyzje o skierowaniu
pracy do recenzji lub cofnieciu pracy do poprawy. Z
przeprowadzonej kontroli sporzadzany jest okresowo raport,
zawierajacy liste najczesciej powtarzajacych sie btedéw formalnych
w sktadanych do recenzji pracach dyplomowych: OLAF - Kryterium
3.

Zespot ds. merytorycznej weryfikacji prac dyplomowych monitoruje
proces dyplomowania na dwdch jego etapach. Najpierw zatwierdza
lub rekomenduje zmiane zgtoszonych tytutéw prac dyplomowych.
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Weryfikacji podlega adekwatnos¢ zaproponowanego tytutu pracy
oraz przewidywanego wyniku gtéwnego do kierunku oraz poziomu
studidw.

Poza tym Zespdét wykonuje semestralng, losowg kontrole prac,
ktére zakonczyly sie pozytywnym  wynikiem egzaminu
dyplomowego (Decyzja Dziekana WZ nr 1/2022 par. 2 ust. 6).
Weryfikacji podlega warto$¢ merytoryczna pracy oraz adekwatnosc
ocen wystawionych przez promotora i recenzenta. W tym wypadku
zostaty przygotowane formularze oceny, rozrdzniajgce typ oraz
poziom prac dyplomowych:

Formularz oceny merytorycznej pracy licencjackiej: OLAF -
Kryterium 3
Formularz oceny merytorycznej pracy magisterskiej: OLAF -

Kryterium 3

Raport z wykonanej kontroli jest przekazywany do Przewodniczacej
Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia oraz do kolegium dziekanskiego
Wydziatu Zarzadzania. Whnioski i rekomendacje w zakresie
doskonalenia jakosci prac dyplomowych na Wydziale Zarzadzania
sg podawane do publicznej wiadomosci podczas posiedzenia Rady
Wydziatu.

Podjecie dziatan
zapewniajacych wiasciwy dobor
metod weryfikacji zatozonych
efektéw uczenia sie (weryfikacja
wiedzy), odpowiednich dla
profilu ogdlnoakademickiego,
pozwalajacych na petna
weryfikacje przygotowania
studentow do prowadzenia
dziatalnosci  naukowej lub
udziatu w tej dziatalnosci

W celu spetnienia tego zalecenia zostaty zweryfikowane wszystkie
sylabusy wykorzystywane w ramach biezgcego programu
ksztateeniastudiow oraz na nowo zostaty zdefiniowane sylabusy dla
programu rozpoczynajacego sie od roku ak. 2022/2023. W
sylabusach uwzgledniono efekty uczenia sie pozwalajace na
przygotowanie studentéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej w
przypadku studidw | stopnia oraz do udzialu w badaniach w
przypadku studiéw Il stopnia (proponuje podaé przyktady,
zwtaszcza dla studidw | stopnia, bo dla Il s3 podane wczesniej).

| stopnia w trakcie realizacji:

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia

| stopnia rozpoczynajacych sie od rok. ak. 2022-2023:

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw modutéw obieralnych na studiach
stacjonarnych pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia

Opisy przedmiotéw modutéw obieralnych na studiach
niestacjonarnych pierwszego stopnia

Il stopnia w trakcie realizacji:

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia
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Il stopnia rozpoczynajgcych sie od rok. ak. 2022-2023:

Opisy przedmiotéw obowigzkowych na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw modutédw obieralnych na studiach
stacjonarnych drugiego stopnia

Opisy przedmiotow obowigzkowych na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia

Opisy przedmiotéw modutéw obieralnych na studiach
niestacjonarnych drugiego stopnia

W ramach wprowadzonych zmian uwzgledniono réwniez
wprowadzenie efektéw uczenia sie uwzgledniajgcych
przygotowanie studentéw Il stopnia studiow do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub uczestniczenia w tej dziatalnosci:

Il stopnia w trakcie realizacji (w szczegdlnosci efekty Z2_WG7,
Z2_UWS5): Efekty uczenia sie dla studidw Il stopnia - realizowany

program studidow

Il stopnia rozpoczynajgcych sie od rok. ak. 2022-2023 (w
szczegodlnosci efekty 22 WG7, Z2_UWS5): Efekty uczenia sie dla
studiow Il stopnia - nowy program studidéw

Poziom spetnienia wpisanych do sylabuséw deklaracji i wymagan
kontrolujg obecnie dwa zespoty robocze Dziekanskiej Komisji ds.
Ksztatcenia — Zespdt ds. sylabuséw i regulamindéw przedmiotow
oraz Zespdt ds. prac zaliczeniowych. Raporty z kontroli tych
zespotéw sg przekazywane do kolegium dziekanskiego w celu
biezgcej ich weryfikacji, a takze natychmiastowego wptywania na
eliminacje potencjalnych uchybien.

Podjecie dziatan
zapewniajacych wtasciwe
stosowanie zaprojektowanych
metod weryfikacji i oceny

efektéw uczenia sie, zgadnie z
zapisami wynikajacymi z
warunkow realizacji programu
studidbw oraz kart zajeé
Wyeliminowanie przypadkéw,
w ktorych efekty uczenia sie na
studiach  drugiego  stopnia
sformutowane s3 zbyt szeroko,
tj. obejmuja kilka ztozonych i
odlegtych tematycznie
zagadnien problemowych

W ramach prac Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia powotano dwa
zespoty robocze kontrolujgce metody weryfikacji i oceny efektéw
uczenia sie. Pierwszy z nich — Zespét ds. sylabuséw i regulamindw
przedmiotéw pod kierunkiem dr inz. Piotra Krysia oraz Zespot ds.
prac zaliczeniowych pod kierunkiem dr hab. inz. Tadeusza
Grzeszczyka, prof. uczelni. Zakres ich obowigzkéw wynika z Decyzji
Dziekana Wydziatu Zarzadzania (Decyzja Dziekana WZ nr 1/2022)
par.2 ust. 7i 8.

Zespot ds. sylabuséw i regulamindw przedmiotdw (Decyzja
Dziekana WZ nr 1/2022 par. 2 ust. 7) podczas prowadzonej kontroli
ocenia m.in.:

—  metody oceny —rozumiane jako odpowiedni sposdb oceny dla
zaje¢ wyktadowych i éwiczen oraz indywidualizacja wynikow
grupowych,

—  metody sprawdzenia efektéw uczenia sie - zgodnos¢ z
rekomendacjami w zakresie mozliwych do zastosowania
metod.

Wykorzystuje w tym procesie:

Formularz oceny sylabusa przedmiotu: OLAF - Kryterium 3

oraz Rekomendacje do sylabuséw przedmiotéw: OLAF - Kryterium
3

Pierwsza przeprowadzona kontrola wykazata (OLAF - Kryterium 3),
ze najwiecej uchybien wystepuje w zakresie braku indywidualizacji
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ocen dla zaje¢ realizowanych zespotowo (projekty, zadania).
Rekomendacje zmiany tego elementu trafity do koordynatoréow
przedmiotdéw i zostaty poprawione w terminie do 26 czerwca 2022.

Rzeczywistg realizacje deklaracji wpisanych w sylabusy kontroluje
Zespot ds. prac zaliczeniowych (Decyzja Dziekana WZ nr 1/2022 par.
2 ust. 8). Jego zadaniem jest semestralna, losowa weryfikacja
wybranych projektéw, egzamindéw i innych prac zaliczeniowych,
obejmujgca rowniez analize statystyczng ocen uzyskanych przez
studentow. Jej celem jest okreslenie stopnia trudnosci oraz
adekwatnosci zrealizowanych tresci ksztatcenia oraz zastosowanie
na etapie oceny wtasciwych metod oceny efektéw uczenia sie. Z
kazdej kontroli sporzadzany jest raport podsumowujacy,
zawierajacy rowniez wnioski i rekomendacje.

Raport z audytu prac zaliczeniowych: OLAF - Kryterium 3

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:
Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 3 uwazamy:

— elastyczny system rekrutacji, uwzgledniajacy mozliwos¢ aplikowania na kilka kierunkéw studiéw
rownolegle,

—  transparentno$¢ procesu oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie, dokumentowany w
sylabusach i regulaminach przedmiotéw, dostepnych dla wszystkich studentéw na platformie
edukacyjnej OLAF,

— zachowanie statej komunikacji pomiedzy studentami, Wydziatowg Radg Samorzadu, Prodziekan
ds. Studidw, Dziekarnska Komisjg ds. Ksztatcenia oraz opiekunami studiéw w celu monitorowania
postepow studiowania na rdéinych jego etapach oraz rozwigzywaniu problemoéow tak
indywidualnych, jak i programowych,

—  formalizacje procesu dyplomowania prowadzgcg do transparentnosci i standaryzacji wymagan,
ale réwniez zapewniajgcg wymagany poziom jakosci realizowanych prac dyplomowych.

Przy ocenie stopnia realizacji dziatann naprawczych i zalecen Polskiej Komisji Akredytacyjnej, naszym
zdaniem istotne jest wziecie pod uwage faktu, iz prace nad zmiang programu studiéw na kierunku
Zarzadzanie, w tym gruntowana zmiana profilu prac dyplomowych na studiach Il stopnia (w
szczegolnosci w odniesieniu do mozliwosci potwierdzenia osiggniecia przez studenta umiejetnosci
y,formutowania i testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi”) rozpoczety sie
od jesieni 2021 roku (niezwtocznie po otrzymaniu uchwaty Prezydium PKA). Nowy program studiow,
obejmujacy zmienione efekty uczenia, zmieniong koncepcje osiggania wyzej wskazanego efektu zaczat
by¢ wdrazany od jesieni 2022 roku. Zatem dopiero powstajgce prace dyplomowe w biezgcym roku
akademickim w petni realizujg zalecenia wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowe] na kierunku studiéw Zarzadzanie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzqgcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez ich kompetencji
dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc¢ oraz w jezykach obcych). W tym kontekscie warto wymienic¢
najwazniejsze osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku
studiow (wtasne zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry, miejsca w prestizowych
rankingach dydaktycznych, popularyzacja)
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Aktualnie (wg stanu na dzien 01.02.2023) na Wydziale Zarzgdzania zatrudnionych jest 69 nauczycieli
akademickich, w tym 7 profesoréw, 17 doktoréw habilitowanych, 27 doktoréw i 18 magistrow. W
porownaniu z poprzednimi okresami zauwazalna jest stabilizacja liczby oséb zatrudnionych.
Pracownicy odchodzacy na emeryture czy osoby, ktére w wyniku procesu ewaluacji nie spetnity
wysokiego poziomu jakosci nauczania, zastepujemy nowymi osobami, gtéwnie sg to sprawdzeni
doktoranci Szkoty Doktorskiej posiadajgcy dorobek naukowy i biznesowy.

Stopien/tytut 2023.01.01 2022.12 2021.12
Prof. dr hab. 7 7 8
Dr hab. 17 15 13
Dr 27 29 28
Mgr 18 18 21
Suma 69 69 70

Szczegdty dorobku nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie sg
dokumentowane na biezgco w bazie wiedzy PW: Baza Wiedzy PW - Wydziat Zarzgdzania. Weryfikacja
rozwoju oraz aktywnosci pracownikéw dydaktycznych oraz badawczo-dydaktycznych jest realizowana
cyklicznie w ramach oceny srédokresowej nauczycieli akademickich w Politechnice Warszawskiej.
Ostatnia taka ocena byta przeprowadzona w roku 2021. Wyniki tej oceny majg wptyw na kontynuacje
zatrudnienia pracownika, s3 podstawga odniesienia wnioskdw awansowych, ale rowniez dajg ogdlng
informacje na temat rozwoju kadry oraz jej kompetenc;ji.

Naturalnym zapleczem kadrowym na WZ PW s3 réwniez doktoranci. Doktoranci odbywajacy studia
doktoranckie na Wydziale lub w Szkole Doktorskiej PW, przypisani do dyscypliny NZJ, wspdtuczestniczg
w realizacji zaje¢ laboratoryjnych i ¢wiczeniach, pod kierunkiem doswiadczonych nauczycieli
akademickich, jak wczesniej wspomniang zasilajg réwniez grono nauczycieli akademickich po
pozytywnej ocenie srodokresowej.

Potwierdzeniem unikatowosci i oryginalnosci kierunku Zarzgdzanie, prowadzonego w Politechnice
Warszawskiej, jest pojawienie sie tego kierunku na liscie miedzynarodowego, prestizowego QS World
University Ranking w grupie zaledwie 5-ciu polskich uczelni, obok takich uczelni jak SGH w Warszawie,
Uniwersytet Warszawski, Akademia Leona KoZminskiego oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
(Business-management-studies). W swietle tej oceny (uwzgledniajgcej aspekty dydaktyczne, naukowe
i spoteczne) kierunek Zarzadzanie prowadzony w Politechnice Warszawskiej jest obecnie czwartym
najlepszym kierunkiem business and management studies w Polsce.

W trakcie pandemii Covid19 wszyscy pracownicy przeszli szkolenia z obstugi MS Teams, platformy Olaf
(dzi$ rowniez Moodle). Wszyscy pracownicy wystawiajg oceny w systemie USOS, uczestniczg w
obronach dyplomowych wypetniajgc protokoty w APD. Do dzi$ wiele spotkan czy seminaridw jest
prowadzonych z wykorzystaniem systemdéw ICT. Wysokie kwalifikacje cyfrowe wyktadowcow
umozliwity prowadzenie zaje¢ dla studentéw zaréwno w formie zdalnej jak i hybrydowej (ksztatcenie
na odlegtosc).

Wielu nauczycieli akademickich (ponad 13 w sposdb regularny) ma rowniez kompetencje prowadzenia
zaje¢ w jezyku angielskim.
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2. Obsada zajeé, ze szczegdlnym uwzglednieniem zajeé, ktére prowadzq do osiggania przez
studentow kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

Wszystkie osoby prowadzace zajecia na kierunku Zarzadzanie posiadajg stosowny dorobek naukowy,
ktory zapewnia prawidtowg realizacje programu studiow w obszarze nauk o zarzadzaniu w takim
zakresie, do ktdrego odnoszg sie efekty uczenia. Pracownicy Wydziatu posiadajg duze doswiadczenie
dydaktyczne, petnig szereg funkcji w organizacjach naukowych krajowych i zagranicznych oraz
prowadzg wspodtprace miedzynarodowg. Wiekszo$¢ pracownikdw posiada znajomosé jezyka
angielskiego umozliwiajgcg prowadzenie zajeé¢ dydaktycznych w tym jezyku. Realizowana polityka
kadrowa umozliwia wtasciwy dobdér kadry prowadzacej ksztatcenie, zapewniajacy prawidiowg
realizacje zajec. Sprzyja temu dobdr prowadzgcych zajecia, dostosowany do tematyki ich aktywnosci
naukowej oraz doswiadczenia dydaktycznego i zawodowego. Ciggtosci zatrudnienia i rozwojowi
nauczycieli akademickich sprzyja dbanie o uzupetnianie stanu kadry prowadzgcej zajecia o osoby
mtode oraz takie, ktdre posiadajg ambicje awanséw naukowych i dydaktycznych.

Zgodnie z tym, co opisano szerzej w Kryterium 2 pkt 2 proces osiggania przez studentéw kompetencji
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowe] oparty jest na 4 zajeciach: Logika z metodologiq
nauk, Seminarium dyplomowe I, Seminarium Dyplomowe Il oraz Praca dyplomowa.

Logika z metodologig nauk, zgodnie z jej celami prowadzona jest przez osobe posiadajgcg stopien
doktora filozofii, wieloletniego wykfadowce akademickiego z zakresu logiki oraz metodologii nauk
(Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, Collegium Verum), promotora licznych prac
dyplomowych - dr Terese Stankiewicz.

Seminarium dyplomowe na Il stopniu studiéw: dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki, prof. uczelni
oraz dr hab. inz. Anna Kosieradzka, prof. uczelni — osoby z doswiadczeniem w kierowaniu projektami
naukowymi oraz promotorzy prac doktorskich, cztonkowie Rady Szkoty Doktorskiej PW, wspdtautorzy
poradnika metodycznego ,Rozprawa doktorska w naukach spotecznych pod red. Reginy Gansiniec i
tukasza Sutkowskiego.

Prace dyplomowg jako promotorzy prowadzi grono najbardziej doswiadczonych pracownikow
naukowych Wydziatu Zarzgdzania. Nalezg do nich: dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki prof. uczelni,
dr hab. inz. Tadeusz Wasciiski prof. uczelni, doc. dr hab. inz. Marek Kisilowski, dr hab. inz. Jarostaw
Domanski, dr hab. inz. Lech Ggsiorkiewicz prof. uczelni, prof. dr hab. Grazyna Gierszewska, dr hab. inz.
Waldemar lzdebski, prof. uczelni, prof. dr hab. Mieczystaw Morawski, dr hab. Matgorzata Sidor-
Rzadkowska, dr hab. inz. Agnieszka Skala, prof. uczelni, prof. dr hab. Katarzyna Szczepanska i inni.

3. tgczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzqgce zajecia dziatalnosci dydaktycznej
z dziatalnoscig naukowq oraz witgczanie studentow w prowadzenie dziatalnosci naukowej

Nauczyciele akademiccy systematycznie aplikujg o projekty badawcze krajowe i miedzynarodowe, co
skutkuje pozyskiwaniem srodkéw na badania naukowe oraz rozwdj dydaktyki. Efekty prowadzonych
badan naukowych wykorzystywane sg nastepnie w procesie dydaktycznym w ramach poszczegdlnych
przedmiotéw. Do najwazniejszych projektéw realizowanych z punktu widzenia rozwoju dydaktyki
nalezy zaliczy¢:

- DUCK (Data Understanding and Communication Knowledge and Skills for Trainers and Teachers —
2028-2020) - Erasmus +, majacy na celu rozwdj umiejetnosci analizy danych, komunikowania
wynikéw, wspierania podejmowania decyzji,

- eLene4life (Learning and Interacting to Foster Employability - 2018-2021) Erasmus +, majacy na
celu opracowanie nowych innowacyjnych programdéw nauczania i metod edukacyjnych
integrujacych aktywne uczenie sie i jednoczesne rozwijanie umiejetnosci miekkich, w
szczegolnosci dopasowanie nabywanych umiejetnosci miekkich do potrzeb rynku pracy,
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- ENHANCE (od 2021) Erasmus+, majacy na celu zbudowanie miedzynarodowego kampusu dla
studentéw i nauczycieli akademickich, obejmujgcego w pierwszej edycji programu 7, a obecnie
juz 10 uczelni partnerskich.

4. Zatozenia, cele i skutecznosc¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriow
doboru oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udziatu w tej
ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentow, a takZe wykorzystania wynikéw oceny w
rozwoju i doskonaleniu kadry

Zatrudnienie kadry naukowo-dydaktycznej w Politechnice Warszawskiej jest realizowane zgodnie z
ogolnie przyjetymi zasadami, regulowanymi odpowiednimi przepisami wewnetrznymi oraz misjg
Uczelni (Regulamin-pracy-w-Politechnice-Warszawskiej; Statut-Politechniki-Warszawskiej; Regulamin-
organizacyjny-Politechniki-Warszawskiej; Regulamin-wynagradzania-pracownikow-Politechniki-
Warszawskiej; Zarzadzenie-Rektora-nr-145-2020-z-dnia-20-11-2020; Stanowisko-Senatu-nr-1-XLIX-
2017-z-dnia-24-05-2017). Polityka kadrowa Uczelni obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a
takze reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form
dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom
(w szczegdlnosci Regulamin Pracy PW, kontekstowe wewnetrzne akty prawne np. Zarzadzenie-
Rektora-nr-177-2020-z-dnia-23-12-2020, Zarzadzenie-Rektora-nr-4-2021-z-dnia-15-01-2021).
Pracownicy Uczelni mogg korzysta¢ rowniez ze wsparcia i pomocy zwigzkéw zawodowych — NSZZ
Solidarnos¢ (https://www.solidarnosc.pw.edu.pl/) oraz ZNP (https://www.znp.pw.edu.pl/).

Wydziat prowadzi polityke w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego (Uchwala-nr-24-1V-2020), ktérej
jednym z kluczowych celdw jest rozwéj studentdw i doktorantow, w tym umozliwienie im prowadzenie
badan naukowych pod opiekg nauczycieli akademickich. Dokument ten precyzuje réwniez zatozenia i
cele polityki kadrowej oraz kryteria doboru i rekrutacji kadry.

Na Wydziale funkcjonuje Komisja Dziekariska ds. Kadr (Decyzja-nr-25-2020), ktéra w zakresie
obowigzkéw ma réwniez opiniowanie dorobku naukowego i dydaktycznego pracownikéw oraz
kandydatéw do zatrudnienia.

System oceniania, motywowania i nagradzania pracownikéw kreuje warunki pracy stymulujace i
motywujgce cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb
rozwojowych i doskonalenia zaréwno w zakresie kompetencji badawczych jak i dydaktycznych.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia sg oceniani nie rzadziej niz raz na cztery
lata przez bezposredniego przetozonego, ktory przedstawia swojg ocene kierownikowi jednostki
(dziekanowi Wydziatu). Ostatnia ocena okresowa miata miejsce w 2021 roku. Ocena pracownicza
obejmuje ocene dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej, zgodnie z zasadami ustalonymi
przez Rektora PW (Zarzadzenie-Rektora-nr-35-2020-z-dnia-5-06-2020).

Wyniki okresowych przegladow kadry prowadzacej ksztatcenie, w tym wnioski z oceny dokonywanej
przez studentdw w procesie ankietyzacji zaje¢, sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych
cztonkéw kadry i planowania ich indywidualnych Sciezek rozwojowych. Ogdlne zestawienie wynikéw
ankietyzacji za rok 2020/2021 oraz 2021/2022, sporzadzonej na potrzeby Rady Wydziatu, jest
umieszczone w formie prezentacji na platformie OLAF. Ocena jakosci kadry jest rowniez jedng z
prerogatyw Rady Konsultacyjnej Wydziatu Zarzgdzania. Elementem motywujgcym jest coroczne
przyznawanie nagrdod Rektora PW w zakresie dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego
(https://www.znn.pw.edu.pl/Nagrody-i-konkursy/Nagroda-Rektora).

Realizacja zaje¢ jest monitorowana przez Prodziekan ds. Studiow poprzez cotygodniowe raporty
sktadane przez starostéw grup dziekanskich, jak rowniez bezposrednich hospitacji zajec. Prodziekan
ds. Studiow pozostaje w statym kontakcie z Wydziatowg Radg Samorzgdu Studenckiego, na biezgco
rozwigzujgc pojawiajgce sie problemy oraz interweniujgc w miejscu ich powstawania.
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5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego oraz podnoszenia kompetencji
dydaktycznych. W tym kontekscie warto przedstawi¢ awanse naukowe kadry zwigzanej
z ocenianym kierunkiem studiow

System wspierania kadry do rozwoju naukowego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych polega
na corocznym przydzielaniu srodkéw finansowych — przez Rade Naukowg Dyscypliny NZJ na rozwdéj
dorobku naukowego oraz przez Dziekana Wydziatu Zarzadzania na rozwdj dorobku dydaktycznego.
Biezacy przyrost dorobku nauczycieli akademickich w obu tych zakresach mozna s$ledzi¢ w bazie wiedzy
PW: Baza Wiedzy PW - Wydziat Zarzadzania.

Obowigzkowa ocena okresowa realizowana w okresach nie dtuzszych niz 4 lata w zakresie dorobku
dydaktycznego, naukowego oraz organizacyjnego nauczycieli akademickich pozwala na biezgce
monitorowanie rozwoju kadry w obu tych zakresach, a takze podejmowanie dziatar naprawczych. Poza
tym pracownicy mogg korzystac z aktualnej oferty kurséw i szkolen pracowniczych, prezentowanych i
aktualizowanych na stronie: Pracownicy-i-kandydaci-do-pracy/Szkolenia.

Jednym z elementow polityki kadrowej Wydziatu jest monitorowanie procedur awansowych.
Osiggniecia nauczycieli akademickich w tym zakresie prezentuje ponizsza tabela.

Tytut / rok 2019 2020 2021 2022 2023
dr
wszystkie stopnie dr nadane na WZ 4(2) 1(0) 3(1) 3(1) 1(1)
(w tym pracownicy WZ)
stopnie dr nadane pracownikom WZ 1 0 2 0 0
poza WZ
dr hab.
wszystkie stopnie dr hab. nadane na WZ 6 (4) 2 (1) 0 0 1(1)
(w tym pracownicy WZ)
Stopnie dr hab. nadane pracownikom WZ 0 0 0 0 0
poza WZ
prof.

1 1 0 0 0

Rozwojowi kompetencji dydaktycznych sprzyjaja m.in. szkolenia prowadzone w Politechnice
Warszawskiej https://www.pw.edu.pl/Pracownicy-i-kandydaci-do-pracy/Szkolenia. W ostatnich latach
w takich szkoleniach wzieto udziat wielu nauczycieli pracujgcych na wydziale. Przyktadowe tematy
szkolen, w ktérych brali udziat nauczyciele akademiccy z kierunku Zarzadzanie to: ® Tworzenie
wizerunku uczelni poprzez identyfikacje z uczelnig oraz relacje z klientem, ¢ Zarzadzanie wtasnoscig
intelektualng i prawem autorskim w uczelni, ¢ Autorytet menedzera i wywieranie wptywu - sztuka
perswazji i obrona przed manipulacji, ® Techniki pozafinansowego motywowania pracownikéw, e

Komunikacja menadzerska — jak chcie¢ ze sobg wspdtpracowad,» Zagrozenia terrorystyczne - jak
rozpoznadé, przeciwdziataé i zachowywac sie w sytuacji zagrozenia terrorystycznego na terenie uczelni,
e Obstuga trudnego klienta, ® Zarzadzanie zmiang, Zarzadzanie w Swiecie VUCA - 4 kompetencje
przysztosci Swiadomych menadzerdw.

Szkolenie dydaktyczne (seminarium pedagogiczne) przechodzg wszyscy doktoranci, odbywajgcy studia
doktoranckie na Wydziale oraz doktoranci Szkoty Doktorskiej PW. Stanowig oni naturalne zaplecze
kadrowe dla Wydziatu.

Podnoszeniu kompetencji dydaktycznych stuzg rdéwniez hospitacje prowadzonych zajeé
dydaktycznych. Na kierunku Zarzgdzanie w kazdym roku akademickim hospitowani sg wszystkie osoby
prowadzace zajecia.

Wydziat wspiera rozwdj naukowy kadry rowniez w wymiarze materialnym. Publikacja wynikéw badan
naukowych mozliwa jest w prowadzonym czasopi$mie Foundations of Management (40 pkt MNiSW)
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(FoM ) i dla pracownikéw jest bezptatna dzieki grantom przyznawanym ze $rodkéw Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci (RND/Granty-wewnetrzne) Ponadto granty te finansujg
wydanie publikacji w innych periodykach oraz w formie monografii. Pracownicy Wydziatu biorg
rowniez udziat w projektach realizowanych w ramach IDUB (Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia
Badawcza: Konkursy-IDUB). Badania naukowe, a zwtaszcza prezentacja ich wynikéw dofinansowywana
jest réwniez ze srodkéw wiasnych Wydziatu.

Obok wskazanych wyzej, elementem systemu wspierania kadry w rozwoju naukowym i dydaktycznym
sg relacje bezposrednie pomiedzy pracownikami jednostek organizacyjnych wydziatu, a bezposrednimi
przetozonymi. Dazymy w tym do budowania relacji mistrz-uczed, w ktérych Kierownik Katedry
aktywnie wspiera rozwdj swoich podwtadnych poprzez m.in. inicjowanie wspdlnych projektéw
badawczych, publikacji, w tym monografii, seminaria katedralne etc. | pomimo ze jest to gorzej
punktowane w ocenie ewaluacyjnej wszystkie katedry systematycznie przygotowujg monografie
zbiorowe, dgzgc do wewnetrznej integracji i ksztattowania szkét naukowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Lp. 4 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
Do obowigzkéw kierownika kazdego zaktadu na Wydziale
1. Usuniecie nieprawidtowosci w | Zarzagdzania nalezy kontrola realizacji zadan pracownikow
obsadzie zaje¢ dydaktycznych | zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych w zakresie
na studiach pierwszego i | obowigzku rozwoju naukowego i poszerzania kompetencji
drugiego stopnia adekwatnych do powierzonych zadan dydaktycznych. Obowigzek

ten nalezy wypetni¢c w szczegélnosci w takim zakresie, aby
posiadane i zarejestrowane w Bazie Wiedzy PW publikacje,
potwierdzaty indywidualne kompetencje nauczyciela
akademickiego do prowadzenia przydzielonych zajec.

Przedmioty, ktérych obsada zostata wskazana jako nieprawidtowa:
- na Il stopniu: Zarzadzanie relacjami w gospodarce globalnej, WP-
Analiza i ocena strategii, Controling w przedsiebiorstwie, logika
matematyczna,

- na | stopniu: Strategia promocji, Matematyka dyskretna

nie sg realizowane z uwagi na wprowadzenie nowego programu
studidow od r.a. 2022/2023.

W nowym programie przedmiot Ekonometria zostat przydzielony
dr. hab. G. Rzadkowskiemu prof. uczelni (wyktad) i mgr inz. I
Gtazewskiej (éwiczenia) majacych odpowiednie kompetencje
merytoryczne. Analogicznie przedmiot Badania operacyjne zostat
przydzielony dr inz. K. Skroban (wyktad) i mgr inz. |. Gtazewskiej. Ich
kompetencje potwierdzone s zgtoszonymi publikacjami i
uzyskanymi certyfikatami.

W ramach kierunku Zarzgdzanie w trakcie cyklu ksztatcenia
przedmiot Zarzadzanie relacjami z klientem (wyktad, ¢wiczenia)
zostat przydzielony dr B. Czerwinskiemu i dr inz. J. Jurczak majgcych
odpowiednie kompetencje potwierdzone publikacjami.

Baza Wiedzy PW - Wydziat Zarzadzania

Dla pracownikow zewnetrznych, zatrudnianych na UCP,
przygotowane zostato repozytorium wewnetrzne, dokumentujgce
ich indywidualne kompetencje w zakresie powierzanych zajeé
dydaktycznych.

Kryterium 4
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Dodatkowo Zespdt ds. sylabusow i regulamindw przedmiotow
weryfikuje kompetencje  koordynatora przedmiotu do
autoryzowania karty przedmiotu oraz zawartych w niej tresci. To
gwarantuje pomoc i opieke merytoryczng koordynatora
przedmiotu dla kazdego prowadzgcego, przydzielonego do obsady
zaje¢ przedmiotu.

Podjete dziatania majg za zadanie nie dopusci¢ do nieprawidtowosci
w obsadzie zaje¢ dydaktycznych na studiach I i Il stopnia.

Odstgpienie od powierzania
prowadzenia zaje¢ osobom z
tytutem zawodowym licencjata
oraz powierzania promotorstwa
prac dyplomowych
nauczycielom akademickim z
tytutem zawodowym magistra

Studenci studiéw magisterskich Wydziatu Matematyki i Nauk
Informacyjnych, z tytutem licencjata, zostali przydzieleni do
poprowadzenia zaje¢ z matematyki jednorazowo i w trybie
awaryjnym, kiedy w semestrze letnim roku ak. 2020/2021 doszto do
nagtej smierci adiunkta od lat prowadzacego te zajecia. Byto to
zdarzenie wyjatkowe, nie majace wczesniej precedensu i wywotane
brakiem mozliwosci zastosowania innego rozwigzania. Dotozylismy
wszelkich staran, zeby do takiej sytuacji nie doszto nigdy wiecej.

Do roku ak. 2020/2021 prace dyplomowe pierwszego stopnia byty
powierzane nielicznym NA z bardzo duzym doswiadczeniem
dydaktycznym i praktycznym, pod warunkiem upowaznienia ich do
petnienia funkcji promotora przez Rade Wydziatu. Od roku
ak.2021/2022 promotorstwo prac dyplomowych nie jest
powierzane NA ze stopniem magistra, a dla prac juz rozpoczetych
zostat przydzielony drugi promotor ze stopniem co najmniej
doktora.

Wdrozenie skutecznego
systemu zapewniajgcego
prawidtowg obsade zaje,
uwzgledniajgca dorobek
naukowy, doswiadczenie

praktyczne i dydaktyczne osdb
prowadzacych zajecia

Kazdy NA ma obowigzek zadba¢ o aktualnosé i kompletnos$é stanu
swoich dokonan naukowych, publikacyjnych i dydaktycznych w
Bazie Wiedzy PW. Tym samy Baza Wiedzy PW staje sie zrédtem
informacji o kompetencjach pracownika w zakresie przydzielania
zaje¢ dydaktycznych.

Baza Wiedzy PW - Wydziat Zarzadzania

Dla pracownikow zewnetrznych, ktérych dane nie sg rejestrowane
w Bazie Wiedzy PW, prowadzone jest repozytorium, w ktorym
dokumentowane sg ich kompetencje i uprawnienia.

Kryterium 4

W celu zwiekszenia wptywu i kontroli kierownikéw zaktadéw w
procesie obsady zaje¢ dydaktycznych, od roku ak. 2022/2023 bedg
oni partycypowali w tych dziataniach, tym samym wspomagajac
biuro ds. planowania i rozliczania dydaktyki swoim doswiadczeniem

oraz indywidualng znajomoscia mozliwosci i predyspozycji
poszczegdlnych pracownikow.
Opieke merytoryczng nad prowadzacymi zajecia sprawuje

koordynator przedmiotu, ktéry jest jednoczesnie autorem sylabusa
oraz regulaminu przedmiotu. Moze on réwniez zgtasza¢ swoje
preferencje odnosnie obsady zajeé.

Podjecie systemowych dziatan,
ktore wyeliminujg w przysztosci
wystgpienie uchybien bedgcych
podstawg obnizenia oceny tego
kryterium

Dziatania systemowe, ktére majg monitorowaé oraz pobudzac
rozwéj kadr Wydziatu Zarzadzania s usytuowane w dwdch
obszarach zarzadzania. Po pierwsze zostaly zainicjowane
Zarzadzeniem Dziekana Wydziatu Zarzadzania nr 7/2020 z dnia 16
grudnia 2020 r., koncentrujgc sie przede wszystkim na polityce
rozwoju kapitatu ludzkiego, w tym kadry dydaktyczne;.

Zarzadzenie Dziekana WZ nr 7/2020
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Dtugoterminowe oraz biezgce prognozowanie potrzeb kadrowych
oraz wpisanie dziatan monitorujgco-korygujgcych w zakresie
obsady zaje¢ dydaktycznych wzmacniajg gwarancje unikniecia
wskazanych uchybien w przysztosci.

Po drugie zostaty wprowadzone do Wydziatowej Ksiegi Jakosci w
postaci dwdch procedur:

—  Monitorowanie zasobdw kadrowych i plany rozwoju kadry,
—  Doskonalenie kadry

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:
Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 4 uwazamy:

— wysokga dbatos¢ o rozwdj i doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych kadry,

— staftg weryfikacje umiejetnosci kadry poprzez ankietyzacje, hospitacje oraz zbieranie opinii
bezposrednio od studentéw, nastawiong na doskonalenie i rozwdj (perspektywicznie) oraz
rozwigzywanie doraznych probleméw i konfliktéw (biezgco),

—  bardzo dobrg komunikacje pomiedzy koordynatorami procesu ksztatcenia, w tym ksztatcenia
zdalnego (w szczegdlnosci Prodziekan ds. Studidow oraz cztonkami Zespotu Wsparcia
Technicznego) a studentami (w szczegdlnosci starostami grup dziekanskich oraz Wydziatowg Rada
Samorzadu Studenckiego) w zakresie poznawania oraz rozwigzywania probleméw i konfliktéw
zwigzanych z realizacjg procesu nauczania.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

1. Stan, nowoczesnosc, rozmiar i kompleksowosc¢ bazy dydaktycznej i naukowej stuzgcej realizacji
zajec¢ oraz dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku w dyscyplinie, do ktdrej kierunek jest
przyporzqgdkowany

Obecnie baza dydaktyczna Wydziatu Zarzadzania jest ulokowana w Gmachu Nowym Technologicznym
potozonym przy ul. Narbutta 85 w Warszawie i zajmuje 22,90 % powierzchni uzytkowej budynku co
stanowi 2 622,48 m? zgonie z decyzjg nr 99/2008 Rektora PW z dnia 8 sierpnia 2008r. w sprawie
przydzielenia sktadnikdéw majatku trwatego Wydziatowi Zarzgdzania, zmieniong decyzjg nr 77/2009
Rektora PW z dnia 9 lipca 2009 r. oraz zmieniong decyzjg nr 33/2019 z dnia 28 lutego 2019 r.

taczna liczba miejsc dla studentéw, ktérag dysponuje Wydziat Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej to
1098 na powierzchni 1560 m?2. Wydziat posiada 2 sale audytoryjne w ktérych miesci sie 310 oséb, 12
sal wyktadowych na 582 o0sdb, 7 sal laboratoryjnych na 126 osdb oraz 2 sale konferencyjne na 80 osdb.
Gtéwna salg audytoryjng Wydziatu Zarzgdzania PW jest aula NT 301 bedaca tradycyjnym centrum zycia
akademickiego, miejscem wyktaddw i uroczystosci uczelnianych. Sala NT301 (Aula) oraz inne sale
wyktadowe wyposazone sg w systemy nagtosnienia. Sale nr 107a — 112 wyposazone sg w systemy
wentylacyjne. Wszystkie sale wyposazone sg w sprzet multimedialny (ekrany elektryczne i rzutniki
multimedialne) oraz zestawy komputerowe dla wyktadowcow zintegrowane z projektorem
multimedialnym (jest tez mozliwo$¢ podtgczenia wtasnego notebooka). W 10 salach jest mozliwosé
zmiany aranzacji ustawienia stotéw i krzeset. W 2017 roku dostosowano sale 140 do prowadzenia
wideokonferencji. W salach konferencyjnych znajdujg sie zestawy wideokonferencyjne, sale
wykorzystywane sg na obrony i posiedzenia. W 2019 r. wyposazono 3 laboratoria informatyki w
nowoczesniejsze zestawy komputerowe. Sale dydaktyczne wyposazono w nowe rzutniki
multimedialne. Wymieniono zuzyte ekrany elektryczne oraz tawki i krzesta. Wydziat Zarzadzania stale
monitoruje stan infrastruktury i zasoby wspomagajace proces ksztatcenia.
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Kierownictwo Wydziatu dostrzega problemy zwigzane z matym zasobem bazy dydaktycznej oraz
brakiem mozliwosci rozwoju i w ramach posiadanych pomieszczenn dostosowywane sg one zgodnie z
biezgcymi potrzebami. Czes$¢ aktywnosci dydaktycznej jest organizowana w budynku Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii, gdzie znajdujg sie wyspecjalizowane pracownie
focusowe, seminaryjne i konferencyjne. W roku akademickim 2021/2022 zrealizowano dwa istotne
remonty sal dydaktycznych. Pierwszy remont dotyczyt sali 102 — 103 w ktérej powstato laboratorium
informatyczne na 16 stanowisk o pow. 54,08 m? oraz sala spotkai o pow. 19,33 m2. Nowopowstate
pomieszczenia sg zagospodarowane przez Centrum Modelowania i Organizacji Produkcji. Drugi remont
polegat na pofaczeniu dwdch sal laboratorium informatyki sciankg mobilng tak, aby mozna byto
prowadzi¢ zajecia w potaczonej sali dla 32 oséb lub w 2 salach po 16 oséb. Budzet w/w przedsiewzied
przekroczyt 790 tys. zt. Ponadto wyposazono 11 sal dydaktycznych w nowe projektory, doposazono
sprzet komputerowy znajdujacy sie w salach lab informatyki, wykonano serwis centrali wentylacyjnej
obstugujgcej pomieszczenia laboratorium informatyki nr 107A — 112.

SAMORZAD STUDENTOW WYDZIAtU ZARZADZANIA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ (SSWZ PW)

W pomieszczeniu NT 415 urzeduje SSWZ PW. SSWZ PW petni role posrednika pomiedzy wtadzami
Wydziatu i Uczelni a studentami, pomaga realizowac studenckie pomysty i inicjatywy, nawigzuje i
utrzymuje kontakty z innymi uczelniami, ich samorzgdami oraz organizacjami zrzeszajgcymi studentow
réznych uczelni, zajmuje sie réwniez stypendiami oraz kwaterunkiem. Jest to grupa mtodych ludzi
petnych pasji, ktérzy chcg rozwija¢ swoje zainteresowania, zdobywaé nowe doswiadczenia i
nawigzywac kontakty pracujgc w zgranym zespole.

KOtA NAUKOWE POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ (KN PW)

KN PW reprezentuje Rada Kot Naukowych, ktéra jest organem Samorzadu Studentéw Politechniki
Warszawskiej. Na kazdym wydziale istniejg kota naukowe, w ramach ktdrych studenci mogg poszerzac
swojg wiedze w okreslonych obszarach naukowych. Na Wydziale Zarzadzania studenci studiéw
menedzerskich posiadajg koto SKN Manager (Studenckie-Kolo-Naukowe-MANAGER), o najdtuzszej
tradycji na Wydziale, systematycznie realizujgce granty rektorskie. Cztonkowie Kota przygotowali i
przebadali modele symulacyjne trzech linii produkcyjnych w réznych przedsiebiorstwach i na tej
podstawie zaproponowali usprawnienia proceséw produkcyjnych. Wozieli udziat w dwéch
konferencjach naukowo-badawczych, gdzie zaprezentowali wyniki prac przygotowali trzy postery
promocyjne, ktére przedstawili na konferencjach. Opracowali instrukcje do zaje¢ laboratoryjnych z
modelowania symulacyjnego realizowanych na Wydziale Zarzadzania. Zrealizowali projekt studencki w
ramach wspdtpracy z Mennicg Polskg S.A., w ramach ktérego cztonkowie Kota: zapoznali sie z
procesami produkcyjnymi dla rdznych rodzajéow wyrobdw przedsiebiorstwa; odbyli spotkania
warsztatowe z kadrg kierowniczg poszczegdlnych wydziatéw produkcyjnych; przeprowadzili
obserwacje dnia roboczego dla réznych stanowisk; dokonali identyfikacji i analizy wystepujgcych
problemdw produkcyjnych.

STUDIUM JEZYKOW OBCYCH POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ (SJO PW)

SJO PW prowadzi zajecia dla studentéw w ramach godzin przeznaczonych w planie studidw na nauke
jezykéw obcych. Prowadzone sg kursy na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, inzynierskich,
magisterskich i doktoranckich w formie zaje¢ programowych przygotowujgcych do egzaminéw, oraz w
formie zaje¢ wybieranych z szerokiej, wielotematycznej oferty kurséw poegzaminacyjnych.

SJO PW posiada bogatg oferte w zakresie tzw. Lektoratéw Tematycznych (ok. 150 oferowanych na
semestr), dostepnych dla studentéw, ktérzy zdali obowigzkowy egzamin na poziomie B2. S3 to w
gtéwnej mierze zajecia z jezyka technicznego stworzone dla studentéw poszczegdlnych wydziatéw, czy
nawet kierunkdw.

W strukturze SJIO PW dziatajg tez dwie jednostki komercyjne — Osrodek Jezyka Angielskiego oraz
Osrodek Jezyka Polskiego. Jednostki te oferujg ptatne kursy jezykowe réznego rodzaju (w tym roczne
kursy jezyka angielskiego i polskiego), przygotowujace obcokrajowcédw do podjecia studidw w jezyku
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angielskim i polskim. SJIO PW prowadzi takze zajecia dla pracownikéw PW w ktérych biorg udziat takze
pracownicy Wydziatu Zarzadzania.

BAZA PARKINGOWA

Przy budynku znajdujg sie dwa parkingi jeden nalezy do Wydziatu Inzynierii Produkcji (WIP) a drugi do
Wydziatu Mechatroniki. Parking WIP jest przeznaczony dla pracownikéw oraz gosci. Ze wzgledu na
ograniczong ilo$¢ miejsc zainteresowane osoby kierowane sg na parking Wydziatu Mechatroniki ktéry
jest obszerniejszy i zawsze mozna znalez¢ tam wolne miejsce. Miejsca parkingowe sg odptatne.

BAZA KONFERENCYJNA

W przypadku braku odpowiednich sal na konferencje mozna skorzysta¢ ze Swietnie do tego
przygotowanego Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki
Warszawskiej CZIITT PW (https://www.cziitt.pw.edu.pl/centrum/), ktére posiada nowoczesne sale
konferencyjne. CZIiTT PW jest najwazniejszym na Mazowszu osrodkiem wspierajgcym transfer
technologii i zarzgdzanie innowacjami oraz prowadzacym badawcze projekty innowacyjne w tych
dziedzinach. Dziatania te sg realizowane przy wykorzystaniu potencjatu Politechniki Warszawskiej. Sale
sg roznej wielkosci i w zaleznosci od potrzeb odpowiednio wyposazone dzial-badan-i-analiz.

BAZA SPORTOWA

Baze sportowg dla studentéw stanowi Studium Wychowania Fizycznego i Sportu Politechniki
Warszawskiej, gdzie studenci zapisujg sie na zajecia wychowania fizycznego poprzez system USOS i
majg szerokg oferte zaje¢ do wyboru https://www.swfis.pw.edu.pl/Oferta-zajec: min. aerobik,
kickboxing, boks, kolarstwo goérskie, pitka koszykowa, pitka siatkowa, pitka nozna, ptywanie, tenis
ziemny, zajecia z golfa, kajakarstwo, taniec towarzyski. Zajecia organizowane sg w odpowiednich dla
danego sportu obiektach https://www.swfis.pw.edu.pl/Obiekty. Dla pracownikow PW oraz
spotecznosci lokalnej zajecia organizowane sg przez TKKF Ognisko ,,Politechnika” https://tkkf-ognisko-
politechnika.pl/o-nas/, gdzie mozna uczestniczy¢ w zajeciach grupowych z koszykéwki, siatkowki,
tenisa ziemnego, gimnastyki rehabilitacyjnej ,,zdrowy kregostup”, gimnastyki w wodzie ,,aqua aerobik”
oraz lekcjach ptywania. Zajecia te sg czesciowo refundowanych przez dziat socjalny PW.

BAZA NOCLEGOWA

Politechnika Warszawska dysponuje 10 domami studenckimi DS Akademik, DS Babilon, DS Bratniak-
Muszelka, DS Mikrus, DS Pineska-Tulipan, DS Riviera, DS Tatrzanska, DS Ustronie, DS Zaczek, DS
Wczesniak. Wszystkie majg swoj whasny, unikatowy charakter, dzieki czemu kazdy znajdzie miejsce
odpowiednie dla siebie. W ofercie jest wynajecie pokoju na dobe badz na caty okres wakacyjny. Dom
Studencki Zaczek wynajmuje takze pokoje goscinne dla 0séb zwigzanych z Politechnika Warszawska.

Politechnika Warszawska dysponuje ,pokojami goscinnymi” potozonymi w Warszawie przy ul. Polnej
50 nieopodal Gmachu Gtéwnego PW. Do dyspozycji gosci sg pokoje jedno i dwuosobowe z aneksami
kuchennymi z petnym wyposazeniem oraz darmowym dostepem do sieci wi-fi.

8. Infrastruktura i wyposazenia instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia poza uczelnig oraz
praktyki zawodowe (w przypadku, gdy w planie studiow na ocenianym kierunku zostaty
uwzglednione praktyki zawodowe)

Wydziat Zarzadzania oferuje studentom kierunku Zarzadzanie kilkanascie sprawdzonych miejsc
praktyk, ktore sg prezentowane i aktualizowane na stornie praktyk: Propozycje-stazy-i-praktyk. Poza
tym student ma prawo zaproponowacé indywidualne miejsce praktyki za zgodg promotora pracy
dyplomowej, jezeli projekt dyplomowy tego wymaga.

Na nowym programie studiow, uruchomionym w roku ak. 2022/2023, praktyki zostaty wycofane.
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9. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takze platformy
e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie
z wykorzystaniem metod itechnik ksztafcenia na odlegtos¢) oraz stopnia jej wykorzystania
W procesie nauczania i uczenia sie studentow oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowej

Sale Wydziatu Zarzadzania objete sg siecig WiFi, ktéra zapewnia studentom tatwy dostep do Internetu.
Wszyscy studenci Politechniki Warszawskiej posiadajg konta mailowe w domenie pw.edu.pl. Wydziat
dysponuje Laboratorium Informatyki, na ktére sktada sie 7 sal z samodzielnymi stanowiskami
komputerowymi kazda. Dystrybucja oprogramowania dostepnego w ramach licencji Politechniki
Warszawskiej dla studentéw i pracownikdw zajmuje sie na PW Centrum Informatyzacji.

Trzecig platforma do wymiany informacji ze studentami jest USOS, czyli Uniwersytecki System Obstugi
Studidw. Obecnie dostepne sg jego funkcje:

— rekrutacja na studia i immatrykulacja,

—  obstuga toku studiéw (zajecia, oceny, protokoty, wznowienia studidw itp.) wszystkich rodzajéw i
poziomoéw (studia | i Il stopnia, jednolite magisterskie, podyplomowe, szkoty doktorskie),

—  Elektroniczne Legitymacje Studenta, Doktoranta, Nauczyciela Akademickiego (drukowanie,
przedtuzanie waznosci itp.),

—  przygotowywanie oferty dydaktycznej (przedmioty, zajecia, grupy, terminy, prowadzacy),

—  zarzadzanie tokiem studidow (programy studidw wszystkich stopni i rodzajow, zapisy na zajecia,
protokoty z ocenami, zaliczenia itd.),

—  podania studenckie,

—  whnioski o pomoc socjalng,

—  prace i egzaminy dyplomowe, elektroniczna archiwizacja prac dyplomowych,

—  stypendia,

— akademiki,

—  pfatnosci za ustugi edukacyjne,

— wsparcie dla Procesu Bolonskiego,

—  praktyki zawodowe studentow,

— ankiety,

—  sprawozdawczosé,

— uniwersyteckie archiwum.

Kazde zajecia zarejestrowane w systemie USOS mogg mie¢ wygenerowany kurs na platformie
PW Moodle (https://moodle.usos.pw.edu.pl/ ), ktéra pozwala na udostepnianie i archiwizowanie
materiatdw zajeciowych i prac studenckich oraz przeprowadzenie egzamindw. Mozliwe jest takze
wygenerowanie kursu do zaje¢ na platformie MS Teams, w celu prowadzenia zaje¢ w trybie
hybrydowym lub udzielania konsultacji na odlegtos¢.

Wszyscy studenci majg zatozone konta we wszystkich w/w systemach.

10. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowane do potrzeb studentow
Z niepetnosprawnosciq

Wydziat Zarzgdzania PW miesci sie w budynku Wydziatu Mechanicznego Technologicznego PW przy ul.
Narbutta 85, dlatego tez administratorem budynku jest Wydziat Mechaniczny Technologiczny.
Dojezdzajagc do Wydziatu od strony ul. Narbutta dla osdb z niepetnosprawnosciami sg dostepne 2
miejsca parkingowe naprzeciw wydziatu oddalone okoto 50 m, oraz dwa na parkingu z lewej strony od
wejscia-okoto 200 m od budynku. Niestety od strony ul. Narbutta, na te chwile, nie ma mozliwosci
dotarcia do budynku osdéb z dysfunkcjg koriczyn dolnych, jest to mozliwe od ul. Mieczystawa Kartowicza
(wjazd przez 2 bramy). Do budynku jest mozliwy wjazd windg z poziomu —1 od zewnetrznej strony
budynku (patio). Audyt dostepnosci sal i pomieszczen jest pod linkiem: Audyt infrastrukturalny
dostepnosci sal i pomieszczern WZ PW z dnia 19.01.2021. W roku akademickim 2022/2023 zajecia na
kierunku Zarzadzanie nie s3 organizowane w salach z brakiem dostepnosci dla oséb z dysfunkcjg
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konczyn dolnych. Trwajg prace nad poprawieniem dostepnosci (realizowany jest projekt inwestycyjny,
ktory ma na celu wybudowanie podjazdu od frontu budynku). W 2023 r. ma by¢ dostosowane wejscie
gtéwne, dokumentacja znajduje sie u Kanclerza PW.

Drzwi do sal i najwazniejszych pomieszczenn WZ PW zostaty oznaczone opisami w alfabecie Braille’a, a
na korytarzach umieszczono oznakowanie w formie piktogramow.

WZ PW w ramach kierunku Zarzadzanie wspodtpracuje z nastepujacymi jednostkami: Studium Jezykéw
Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. Udogodnienia w zakresie infrastruktury tych
wydziatéw sg pod linkami: Syntetyczny raport dostosowania budynkéw PW do wymagarn osdb z
niepetnosprawnosciami , Raport szczegdtowy dostosowania budynkéw PW do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami. Dodatkowe wyposazenie do edukacji dostosowane do potrzeb studentéw z
niepetnosprawnosciami zapewnia Sekcja Oséb z Niepetnosprawnosciami (SON) PW: Sekcja-Ds.-Osob-
z-Niepelnosprawnosciami . Istotnym wyzwaniem, ktére WZ realizuje jest organizacyjne przygotowanie
do rozpoznania indywidualnych potrzeb osoby z niepetnosprawnosciami i zapewnienia jej
adekwatnych udogodnien.

11. Dostepnosc infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego
i materiatow dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéow zadan wynikajgcych
z programu studiow w ramach pracy wtasnej

Dziatalnos$¢ dydaktyczna oraz badawcza jest wspierana dedykowanymi systemami informatycznymi,
dobieranymi przez prowadzacych do poszczegdlnych przedmiotéw. Ponadto WZ ma mozliwosé
korzystania z ustug IT oferowanych przez Centrum Informatyzacji PW (wykaz ustug Cl PW).

WZ posiada specjalistyczne laboratoria:

—  Laboratorium Sieci i Systemdw (LSS),
—  Centrum Modelowania i Organizacji Produkcji (CMP),
—  Centrum Studidw Konsumenckich (CSK).

Zaréwno CMP, jak i CSK poza dziatalnoscig dydaktyczng i badawczg prowadzg dziatalnos$¢ komercyjng,
nastawiong na realizacje projektow dla przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych.

Wydziat dysponuje tacznie siedmioma laboratoriami komputerowymi (1 laboratorium 8 stanowiskowe,
6 laboratoriow 16 stanowiskowych — w razie koniecznosci za pomocg modutowego systemu drzwi
przesuwnych mozna potaczy¢ po 2 laboratoria 16 stanowiskowe tworzgc dwa laboratoria 32
stanowiskowe). Sale laboratoryjne sg wyposazone w systemy klimatyzacji, ostatni ich remont byt w
roku 2022. Sale laboratoryjne stuzg prowadzacym zajecia do realizacji tresci programowych
wymagajgcych uzycia narzedzi informatycznych, dedykowanych poszczegdlnym przedmiotom i
zajeciom.

Oprogramowanie wykorzystywane na zajeciach moze by¢ udostepniane studentom i pracownikami
poza laboratoriami komputerowymi. W przypadku oprogramowania pfatnego dystrybucjg licencji
zajmuje sie CI PW (procedura udostepniania). W przypadku oprogramowania pfatnego, ktére nie moze
by¢ udostepnione studentom i pracownikom WZ poza siedzibg wydziatu, WZ posiada infrastrukture
umozliwiajgcg dostep zdalny, ktdéry jest udzielany po indywidualnym rozpatrzeniu prosby. Ponadto
studenci, pracownicy i doktoranci WZ posiadajg bezptatny dostep do programéw licencyjnych Azure
Dev Tools for Teaching oraz Office 365.

Kazda sala wyktadowa i ¢wiczeniowa WZ jest wyposazona w komputer, rzutnik i ekran umozlwiajgcy
prezentacje tresci przygotowanych dla studentéw. Stanowiska komputerowe posiadajg dostep do
Internetu. W przypadku awarii sprzetu komputerowego mozliwe jest wypozyczenie laptopa z Biura
Dziekana WZ. Wydziat posiada 2 takie urzadzenia.

Na wydziale dostepna jest miedzyuczelniana sie¢ bezprzewodowa Eduroam oparta na infrastrukturze
sprzetowe] Cisco zbudowana i zarzagdzana zasobami PW.
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Wydziat korzysta z rozwigzan IT dostarczanych centralnie przez Cl (Centrum Informatyzacji PW), ale
utrzymuje rowniez wtasng infrastrukture, w tym miedzy innymi testowy 32 rdzeniowy serwer
przeznaczony do wirtualizacji stanowisk laboratoryjnych. WZ posiada dwie serwerownie, jedna w sali
NT 42 zaspokaja potrzeby administracji WZ, druga w sali NT 110 obstuguje dziatalno$é dydaktyczng i
badawczg. Koncepcja wirtualizacji pozwala na uniezaleznienie stanowiska pracy i nauki od konkretnego
stanowiska komputerowego oraz utatwi dziatania przygotowawcze i serwisowe. W zasobach
posiadamy rowniez dwa wirtualne serwery przeznaczone do pracy i badan nad sztuczng inteligencja.

PW posiada platforme edukacyjng, ktéra umozliwia szkolenie na odlegtos¢, utrzymywang przez
Osrodek Ksztatcenia na Odlegtos¢ PW (OKNO). Platforma ta bedzie utrzymywana do czasu
wprowadzenia petnej funkcjonalnosci ogélnouczelnianej platformy edukacyjnej PW Moodle. Studenci
WZ korzystajg obecnie z funkcjonalnosci PW Moodle w zakresie szkolenia bibliotecznego.

W posiadaniu WZ sg dwa systemy telekonferencyjne umozliwiajgce przeprowadzanie spotkan online.
System stacjonarny znajduje sie w Sali NT 140. System mobilny jest przechowywany w
pomieszczeniach technicznych WZ i udostepniany na prosbe pracownikow lub studentow.

W?Z posiada strategie rozwoju bazy teleinformatycznej na lata 2021-2024, ktdra jest czescig strategii
rozwoju Wydziatu.

12. System biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostep do aktualnych zasobow informacji
naukowej w formie tradycyjnej ielektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie
dostosowanym do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku,
a takze dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny, do ktorej przyporzqdkowany jest kierunek, w
tym w szczegdlnosci dostepu do pismiennictwa zalecanego w sylabusach

Pracownicy i studenci Wydziatu Zarzadzania korzystajg z centralnego Systemu Biblioteczno-
Informacyjnego (SBI PW), w ktérego sktad wchodza: Biblioteka Gtéwna (BG PW) wraz z filiami,
bibliotekami wydziatowymi, instytutowymi, zaktadowymi i domu studenckiego.

W bibliotekach gromadzone sg gtéwnie publikacje z zakresu nauk podstawowych, technicznych, a
takze nauk ekonomicznych i spotecznych. Biblioteka posiada zbiory zaréwno w formie drukowanej
1014 441 vol. jak i elektronicznej 689 398 tyt. (stan na koniec 2022 roku).

BG PW zapewnia mozliwos$¢ skorzystania ze swoich zbioréw osobom niepetnosprawnym. W Wolnym
Dostepie w Sali 242b (Il pietro) znajduje sie stanowisko komputerowe dla osdb niewidomych,
niedowidzacych oraz z ograniczong sprawnoscig rak. W zestawie dostepny jest komputer z programem
Window-Eye PL, klawiatury specjalistyczne, powiekszalnik VISIO, monitor brajlowski (linijka)
SuperVario2 40, specjalna myszka typu BIGtrack, drukarka brajlowska, lupa tradycyjna z
podswietleniem, lupa elektroniczna. Dwie osoby z personelu Biblioteki sg przeszkolone w jezyku
migowym. Pracownicy BG PW stuzg pomocg w udzieleniu informacji osobom niepetnosprawnym na
temat mozliwosci i ustalenia dogodnych warunkdw korzystania z biblioteki oraz znalezieniu zrédet
informacji i dostarczeniu potrzebnych materiatéw. Biblioteka oferuje ustuge bezptatnego skanowania
materiatow bibliotecznych dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Biblioteka zapewnia uzytkownikom dostep do 54 komputeréw stacjonarnych, ktére umozliwiajg
skorzystanie z Centralnego Katalogu Zbioréw Bibliotek PW, Internetu, w tym zasobodw elektronicznych
posiadanych przez biblioteke. Na miejscu mozna korzysta¢ z: drukarki i kserokopiarki, oraz bezptatnych
samoobstugowych skaneréow.

Dzieki powotaniu w 2012 roku Zespotu Bibliotekarzy Dziedzinowych, zasoby sg dostosowane do
réznorodnych potrzeb wydziatéw, a Scista wspodtpraca z wydziatami i rozpoznawanie potrzeb
spotecznosci akademickiej umozliwiajg zakupy literatury przydatnej w procesie dydaktycznym i
naukowym. Serwis Dziedzinowy pomaga zidentyfikowac zbiory bibliotek PW przydatne w danej
dziedzinie, nowe nabytki, podaje takze linki do innych zrédet istotnych dla danej specjalnosci.
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Bibliotekg potozong w bezposrednim sgsiedztwie WZ PW jest Biblioteka Terenu Potudniowego, do
ktorej, wraz z Bibliotekg Gtowng, jej Filiami zakupy dokonywane s3 centralnie, a dysponentami
budzetow w poszczegdlnych jednostkach sg Bibliotekarze Dziedzinowi. Gtdwnym kryterium wyboru
lokalizacji zakupionej literatury jest, aby byta jak najtatwiej dostepna dla oséb zainteresowanych dang
tematyka, a jej tresci byty zgodne z profilem studiéw i obszarem dziatan naukowych realizowanych na
poszczegdlnych Wydziatach.

Wszyscy zrejestrowani uzytkownicy Biblioteki majg zapewniony bezptatny dostep do 219 baz danych
zawierajacych: czasopisma, ksigzki, bazy bibliograficzno-abstraktowe, faktograficzne, i inne.

13. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej
oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy,
w tym studentow

Wydziat moze zgtaszaé zapotrzebowanie w zakresie uzupetniania zbioréw bibliotecznych, zaréwno w
zakresie zasobow drukowanych, jak i elektronicznych. Dzieki organizacji serwisow dziedzinowych
(bibliotekarze-dziedzinowi/nauki-spoleczne ) dedykowani pracownicy BG PW obstugujg potrzeby
poszczegdlnych dziedzin oraz dyscyplin naukowych.

Uwzgledniajac specjalne potrzeby studentdw OzN stworzono polityke dostepnosci zasobdw
bibliotecznych dla studentéw, doktorantéw oraz pracownikdw z niepetnosprawnosciami.

Monitorowanie bazy dydaktycznej Wydziatu Zarzadzania odbywa sie z wykorzystaniem Procedury
przeglagdu BHP (2 przeglady w roku), a takze na biezgco przez Wydziatowy System Zgtaszania Awarii.
Wydziatowy System Zgtaszania Awarii ma charakter ogélnodostepny, zatem jest wykorzystywane przez
pracownikdw Wydziatu, w tym nauczycieli akademickich, do biezgcego zgtaszania usterek i potrzeb.
Ocena stanu infrastruktury dydaktycznej jest rdwniez jednym z elementdéw ankietyzacji, prowadzone;j
w kazdym roku akademickim i analizowanej na poziomie Uczelni. Opracowane wyniki ankietyzacji sg
nastepnie prezentowane na posiedzeniu Rady Woydziatu Zarzadzania, a na ich podstawie
opracowywane sg rekomendacje odnosnie do doskonalenia procesu dydaktycznego, w tym réwniez w
zakresie infrastruktury informatycznej.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

niepetnosprawnosciami w
spos6b zapewniajacy im petny
udziat w procesie ksztatcenia,
tacznie z  dostepem do
odpowiedniej liczby toalet i
bufetu

Lp. 5 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
Dostosowanie infrastruktury | W okresie od ostatniej oceny programowej na kierunku Zarzadzanie
1. do potrzeb osob z | podjeto nastepujace dziatania, ktérych celem byto réwniez

dostosowanie infrastruktury do potrzeb OzN:

»,Przebudowa pomieszczenn laboratoryjnych na potrzeby
Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej w Gmachu
Nowym Technologicznym Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Narbutta 85”, ktérej koszt wynidst 529.585,21 zt
Decyzja-nr-167-2021-Rektora-PW-z-dnia-12-07-2021
Decyzja-nr-356-2021-Rektora-PW-z-dnia-22-12-2021
Inwestycja zakonczyta sie w maju 2022 r.

»Adaptacja pomieszczen 102 i 103 na sale dydaktycznq dla
potrzeb Woydziatu Zarzqdzania Politechniki Warszawskiej w
Warszawie przy ul. Narbutta 85”, ktérej koszt wynidst 272.659,25
Decyzja-nr-169-2021-Rektora-PW-z-dnia-13-07-2021
Decyzja-nr-357-2021-Rektora-PW-z-dnia-22-12-2021
Inwestycja zakonczyta sie w maju 2022 r.

— W styczniu 2022 r. rozpoczat sie remont pn.: ,przystosowanie
toalety dla pracownikéw oraz oséb niepetnosprawnych”.
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— W trakcie przygotowania jest remont pn.: ,przygotowanie
pomieszczenia socjalnego dla pracownikow WZ ktére bedzie
rowniez petnito funkcje pomieszczenia dla wypoczynku kobiet w
ciazy i karmigcych matek”.

— Realizowane jest zadanie inwestycyjne ,Przystosowanie
Gmachu Nowego Technologicznego Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul.Narbutta 85 dla potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami” o wartosci 6 300 000 zt
Decyzja-nr-198-2022-Rektora-PW-z-dnia-3-08-2022
Decyzja-Rektora-nr-174-2020-z-dnia-5-08-2020
Decyzja-Rektora-nr-122-2017-z-dnia-28-06-2017

— Niektore z sal dydaktycznych wykorzystywanych przez Wydziat
Zarzadzania cechujg sie brakiem dostepu dla oséb z
niepetnosprawnoscig ruchowg (poruszajgcych sie na wdzku). Ich
udostepnienie z uwagi na usytuowanie architektoniczne wymaga
instalacji zewnetrznej windy, ktérej szacowany koszt przekracza 6
min zt. Wykonano w tym zakresie niezbedne analizy. Dziekan WZ
podjat decyzje o wytaczeniu tych sal z prowadzenia ksztatcenia na
kierunku Zarzadzanie.

— Istniejagcy w roku 2021 bufet studencki zakonczyt swojg

dziatalnosc.
Zapewnienie studentom | Zweryfikowana zostata literatura sylabuséw pod katem
dostepu do literatury zalecanej | dostepnosci w BG PW. Niezbedne brakujgce egzemplarze zostaty
w sylabusach. przekazane pracownikom biblioteki do zamédwienia.

Podjecie systemowych dziatan, | Powotanie Zespotu ds. Sylabuséw i Regulamindw przedmiotu, ktéry
ktére wyeliminujg w przysztosci | okresowo weryfikuje poprawnosé tych dokumentéw, réwniez w
wystgpienie uchybien bedacych | aspekcie dostepnosci rekomendowanej literatury przedmiotu.
podstawg obnizenia oceny tego
kryterium.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:

Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 5 uwazamy:

zaplecze infrastrukturalne Politechniki Warszawskiej, gdzie w kazdej chwili mozemy poprosi¢ o
dostep do sal (poprzez system rezerwacji sal: https://srs.usos.pw.edu.pl/), laboratoriéw, pomocy

dydaktycznych oraz zasobdw bibliotecznych dowolng jednostke organizacyjng w catej Uczelni,
efektywny model komunikacji w zbieraniu uwag, skarg oraz zapotrzebowania w zakresie
wspierania realizacji procesu dydaktycznego tak od studentéw, jak i od pracownikéw,

dostep do zasobow cyfrowych Biblioteki Gtéwnej PW, a poprzez jej login do zasobdw cyfrowych
bibliotek i baz naukowych na catym $wiecie.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

1.

Zakres i forma wspotpracy uczelni z instytucjami otoczenia spotfeczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wplyw na koncepcje ksztafcenia, efekty uczenia sie, program studiow
i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych (w przypadku, gdy w planie studiéw na
ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe)

Jednym z priorytetéw Wydziatu i blisko z niej zwigzanej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu
i Jakosci PW jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co zostato wpisane w zamierzenia

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 56



strategiczne Wydziatu (Zamierzenia-strategiczne) w stopniu umozliwiajgcym transfer tej wspoétpracy
do procesu ksztatcenia. W zakresie tej dziatalnosci - ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia na
kierunku Zarzadzanie — mozna wyrdzni¢ nastepujace pola:

e funkcjonowanie Rady Konsultacyjnej i zwigzana z tym dziatalnosé¢,

e uczestnictwo przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w zyciu Wydziatu, w tym
prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych (regularnie i na wybrane zajecia),

e prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich, ktérzy aktywnie pracujg w
podmiotach otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Ad. a) Przy Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej dziata Rada Konsultacyjna, ktéra
zainaugurowata swojg dziatalnosé 9 stycznia 2017 r. (Sklad-Rady-Konsultacyjnej-w-latach-2017-2020),
a obecnie funkcjonuje na podstawie Zarzadzenia nr 4/2020 Dziekana Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej z dnia 7 pazdziernika 2020 roku w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania Rady
Konsultacyjnej Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej. W skfad Rady Konsultacyjnej w
kadencji 2020-2024 wchodzg 23 osoby, w tym:

—  przedstawiciele instytucji zewnetrznych (17 oséb): EMEA, Access Partnership (regulator ds. ustug
pocztowych), VBH Polska Sp. z o.0. (przedsiebiorstwo handlowe, sektor budowlany), Centrum
Rozwoju Przemystéw Kreatywnych (instytucja wspierajgca kreatywng kulture), Capital Strategy
Sp. z 0.0. (przedsiebiorstwo doradcze), Fundacja IT Leader Club Polska organizacja doradcza,
podmiot finansowy), Centrum Edisona Sp. z o.0. (przedsiebiorstwo doradcze), Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu (uczelnia wyzsza), Instytut Transportu Samochodowego (instytut
naukowy), Urzad m.st. Warszawy (jednostka samorzgdowa), HOCHTIEF Polska S.A.
(przedsiebiorstwo budowlane), Microsoft Sp. z 0.0. (przedsiebiorstwo informatyczne), po 2 osoby
z PCO S.A. (przedsiebiorstwo badawczo-rozwojowe, przemyst zbrojeniowy), P4 Sp. z o.o.
(przedsiebiorstwo telekomunikacyjne), I'GS In Good Strategy (doradztwo biznesowe), Zabka
Polska (sie¢ convenience) (RADA KONSULTACYJNA PKA2023);

—  przewodniczacy Wydziatowej Rada Samorzgdu Studentéow (1 osoba);

—  kolegium dziekanskie Wydziatu Zarzadzania PW (5 oséb).

Zadania Rady Konsultacyjnej majg charakter doradczo-stymulujgcy w zakresie dydaktyki, i nauki
(https://wz.pw.edu.pl/Wydzial/Rada-Konsultacyjna ). Jako najwazniejszy wktadu Rady Konsultacyjnej i
jej cztonkdw w proces dydaktyczny na kierunku Zarzadzanie nalezy zaliczy¢:

— opiniowanie projektu, w tym zgtaszanie rekomendacji do zmian w zakresie programoéw studiéw |
i Il stopnia zaréwno w roku akademickim 2017/2018, jak rowniez zmian wprowadzanym od roku
akademickiego 2022/2023 (protokét z dnia 2021.11.29, plik: 2_Sprawozdanie Rada Konsultacyjna
2021.11.29; RADA KONSULTACYJNA PKA2023);

— udziat w tworzeniu oraz modernizacji sylwetki absolwenta uwzgledniajgc zmiany spoteczno-
gospodarcze (protokdt z dnia 2021.01.12, plik: 1_Sprawozdanie Rada konsultacyjna_2021.01;
RADA KONSULTACYJNA PKA2023);

— opiniowanie kierunkdéw i zakresu modernizacji laboratoriow komputerowych wykorzystywanych
w dydaktyce na kierunku Zarzgdzanie (prace budowlane oraz wyposazenie w sprzet ICT odbywato
sie w latach 2021-2022), a gtéwnymi konsultantami byli: Dominik Gtodzinski (cztonek Rady
Konsultacyjnej, dyrektor ds. informatyki VBH Polska) oraz dr inz. Bartosz Wachnik (dyrektor

produkcji w przedsiebiorstwie informatycznym Alna Business Poland).

Ad. b) Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczg aktywnie w zyciu Wydziatu.
W ramach tego obszaru dziatarn mozna wyodrebni¢ (oprocz dziatarn Rady Konsultacyjnej co opisano
w poprzednim punkcie):
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— uczestnictwo przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w uroczystej otwartej Radzie
Wydziatu z okazji 100-lecia nauk o zarzadzaniu w Politechnice Warszawskiej. Ze wzgledu na
otwartg formute w spotkaniu uczestniczyli zarowno studenci kierunku Zarzadzanie, jak réwniez
Prorektor ds. nauki PW, Przewodniczacy Rady Uczelni PW, kierownictwo innych wydziatow i
jednostek Politechniki Warszawskiej, przedstawiciele innych uczelni warszawskich ksztatcgcych na
kierunku Zarzadzanie oraz wielu przedstawicieli praktyki gospodarczej scisle wspdtpracujgcych z
Wydziatem (szczegétowa lista gosci: Inauguracja-obchodow-100-lecia-nauk-o-zarzadzaniu-w-
Politechnice-Warszawskiej),

— dziatania w ramach podpisanych umdw i porozumien o wzajemnej wspodtpracy (Umowy-i-
porozumienia-o-wspolpracy). W 2022 roku podpisano 4 nowe porozumienia, w 2021 roku 5
nowych porozumien, w 2019 roku réwniez 5 nowych porozumien; wymiernymi efektami tych
porozumien sg m.in.:

e projekt badawczo-rozwojowy z przedsiebiorstwem Zabka Polska (youtube.com / zabka-
uruchamia-z-wydzialem-zarzadzania) dotyczacy budowy Franczyzowego Modelu Edukacji w
Spotce, ktory wspomogt realizacje pracy dyplomowej magisterskiej studentki na kierunku
Zarzadzanie (nr albumu 263881) oraz bedzie przedmiotem kolejnych prac dyplomowych,

e przedsiewziecie Transformacyjna Edukacja we Franczyzie (Transformacyjna-edukacja-we-
franczyzie/) realizowane wspdlnie 1z przedsiebiorstwem I'Gs In Good Strategy
(https://ingoodstrategy.com/), ktérej rezultatem jest juz druga edycja kurséw
doksztatcajgcych. Rzeczywiste studia przypadkéw prezentowane przez uczestnikdéw kursow
(menedzeréw biznesu) sg wykorzystywane przez wyktadowcow (m.in.: Jarostawa
Domanskiego, Eryka Gtodzinskiego, Matgorzate Sidor-Rzagdkowskg), w procesie ksztatcenia na
kierunku Zarzadzanie,

e wspodtpraca ze sp6tkg Procter and Gamble (P&G, https://pl.pg.com/kim-jestesmy/), polegajgca
na prezentacji przyktadow dobrych praktyk oraz doswiadczen pracownikow P&G w ramach
réznych zaje¢ np. ,Podstawy zarzadzania jakoscig” i ,Negocjacje” (w 2020 r.), z tematem
»Analiza i optymalizacja proceséw biznesowych” (w 2021 r.).. Posrednim rezultatem tej
wspotpracy jest m.in. zakorczona praca dyplomowa magisterska studenta z kierunku
Zarzadzanie (nr albumu 316668) oraz doktorat realizowany przez Mgr Dominike Skrzypek
(Uchwala-nr-122-11-2022-RND-NZJ 26-04-2022).

— organizacje przez Wydziat konferencji naukowych (https://wz.pw.edu.pl/Nauka/Konferencje),
sposréd ktdrych szczegdlny wptyw na proces ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie ma konferencja
DEMIST (Digital Economy — Management, Innovation, Society & Technology; Gospodarka cyfrowa
— zarzadzanie, innowacje, spoteczenstwo i technologie), do udziatu w ktdrej szczegdlnie
zachecamy studentéw. Jest ona spotkaniem $wiata nauki, biznesu i administracji stanowigcym
doskonate 7rédto wiedzy o funkcjonowaniu biznesu i najnowszych trendach w technologii
informacyjno-komunikacyjnej (https://demist.pw.edu.pl/). W konferencjach uczestniczy ponad
200 o0sbb, czesto z kilkunastu osrodkéw naukowych, ministerstwa, instytucji panstwowych,
podmiotéw gospodarczych (bankdw, instytucji finansowych, kancelarii adwokackich, agencji
rekrutacyjnych itp.). Wsrdd uczestnikdw sg rowniez pracownicy naukowi Wydziatu, doktoranci i
studenci. Konferencja jest okazjg do spotkania sie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ale takze mozliwoscig wymieniany aktualnej wiedzy i doswiadczen z obszaru
gospodarki cyfrowej. Od 2020 r. zmianie ulegta formuta konferencji. DEMIST’ 20 odbyta sie zdalnie,
na platformie Webex, co sprawito, ze jej zasieg stat sie miedzynarodowy (obecnos$é gosci np. z
Brukseli, Dubaju). Tematyka ostatniej konferencji w grudniu 2022 roku byta szczegdlnie bliska
sylwetce absolwenta kierunku Zarzadzanie, tj. analityka 4.0 i menedzera 4.0
(https://demist.pw.edu.pl/Agenda), szczegétowo omawiata nowoczesne trendy i wyzwania, do
ktorych przygotowujemy studentdw na kierunku Zarzadzanie.
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—  Wydziatowa Rada Samorzadu Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej (WRS) przez okres
trzech lat wspdtpracowata z wieloma firmami w réznych formach. Jedng z takich form byfa
wspotpraca z przedsiebiorstwami i instytucjami podczas réznych projektéw WRS (tj. SiMRowa
WZtka -charytatywna impreza mikofajkowa, Zeréwka, Biwak, Otrzesiny wydziatowe, Wielki
Turniej w Kregle), ktéra polegata na wymianie barterowej - firmy oferowaty réznego rodzaju
gadzety, rabaty, kupony, vouchery dla studentéw w zamian za promocje w social mediach - na
fanpage’u WRS, wydarzeniach projektéw na Facebooku, czy koncie WRS na Instagramie. Drugg
forma wspodtpracy WRS z instytucjami kulturalnymi i sportowymi sg réznego rodzaju kulturalne
oraz sportowe. WRS organizuje takze spotkania z przedstawicielami biznesu w ramach
Wydziatowych wydarzen, np. Tydzien Nauki i Biznesu (zwykle 5 dni) czy Cykl spotkan. Tydzien
Nauki i Biznesu jest obowigzkowy dla Studentéw 1 roku studidéw stacjonarnych | stopnia studiow.

— Nawigzywanie wspotpracy z organizacjami jest réwniez wspierane przez Biuro Karier PW
(https://www.bk.pw.edu.pl/), ktdre jest odpowiedzialne za:

e opracowanie projektu ,Partnerzy Biura Karier PW”, z ktérym wigze sie wzmocnienie

wspotpracy z pracodawcami najwyzej ocenianymi przez studentdéw oraz najefektywniej
wspotpracujgcymi z BRK PW w okresie ostatnich 3 lat;

e budowanie relacji z pracodawcami bedacymi jednoczesnie absolwentami Politechniki
Warszawskiej (m.in. w postaci zapraszania pracodawcéw do udziatu w Business Networking
Day na poszczegdlnych wydziatach, wyrdznianie ich ofert pracy);

e podejmowanie roli partnera/patrona i realne zaangazowanie BRK PW w organizacje
wydarzen (np. targédw pracy) i konkurséw zwigzanych z tematyka rozwoju zawodowego i
osobistego;

e  budowanie partnerstw z organizacjami zewnetrznymi w zwigzku z realizacjg poszczegdlnych
projektéw (np. Akcelerator Karier, realizacja zadania 42 w projekcie NERW PW);

e  udziat pracownikéw Biura Karier PW w spotkaniach z pracodawcami organizowanymi np.
przez Forum Mtodych Lewiatan, Ambasadora Danii w PL.

—  prowadzenie regularnych i wybranych zaje¢ dydaktycznych dla studentéw kierunku Zarzadzanie;

w tym zakresie mozna wskazaé na:

— organizacje fakultatywnych wyktadéw (w formie stacjonarnej i zdalnej), ktére poprowadzili
praktycy w ramach cyklu ,Biznes w praktyce”. Wsrdd prelegentéw znalezli sie m.in.: Piotr
Samson - Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego (Praktycy-Biznesu-dla-Studentow-spotkanie-
30.11.2021), Krzysztof tabedzki — Inspektor w Dziale Nadzoru Ruchu Metra Warszawskiego
(Praktycy-Biznesu-dla-studentow-spotkanie-7.12.2021) czy Jolanta Dybek, Kierownik Biura
Innowacji PCO SA (Praktycy-Biznesu-dla-studentow-spotkanie-18.01.2022),

—  prowadzenie zajec z siatki studidw, w tym:

Osoba Przyktad przedmiotu | Organizacja otoczenia spoteczno-
gospodarczego

Mgr Marcin Kordowski Marketing Kordowski Digital

(CEO Kordowski Digital, miedzynarodowy

https://marcinkordowski.com/

Expert SEO and Digital
Marketing Strategist)

Mgr Pawet Huras Podstawy Polski Fundusz Rozwoju

(doktorant PW) zarzadzania https://pfr.pl

Wielokryterialna
ocena
innowacyjnych

https://www.linkedin.com/in/pawe%C5%82-
huras-b21133ab/?originalSubdomain=pl
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przedsiewziec i
przedsiebiorstw

https://www.researchgate.net/profile/Pawe
[-Huras

Product Manager)

Mgr Dominika Skrzypek Podstawy
(doktorantka PW, Senior IT | zarzadzania jakoscig

Procter & Gamble

https://www.linkedin.com/in/dominika-
skrzypek-312169b1/?originalSubdomain=pl

Dr inz. Olga Ciechanska Poszukiwanie,
(Product Support Engineer) | projektowanie i

planowanie rozwoju
nowych rozwigzan

Danfos

https://www.linkedin.com/in/olga-

ciecha%C5%84ska-phd-

b1926011a/?originalSubdomain=pl

https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-

content/uploads/2020/12/002 WZ.pdf

Ad. c) prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich Politechniki Warszawskiej,
ktorzy aktywnie taczg badania naukowe, praktyke biznesowg (pracujg w podmiotach otoczenia
spoteczno-gospodarczego) oraz wtaczajg te elementy w dydaktyke. Przyktadami takich nauczycieli
akademickich i prowadzacych przez nich przedmiotéw moga by¢:

Osoba

Przyktad przedmiotu

Organizacja otoczenia spoteczno-
gospodarczego

dr hab. inz. Eryk
Gtodzinski, prof.
uczelni

Zarzadzanie projektami,
programami i portfelami

Ekspert ds. controllingu projektu Hochtief
Polska SA

Doc. dr hab. Marek
Kisilowski

Zarzadzanie publiczne

Cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy
Prezydencie RP, Rady ds. Szkolnictwa
Wyzszego, Nauki i Innowacji

Dr hab. Piotr
Korneta

Podstawy przedsiebiorczosci

Dyrektor Finansowy centrum
medycznego CortenMedic

Mgr Krzysztof
tabedzki

Zaawansowane zarzadzanie
procesowe

Inspektor Dziatu Nadzoru Ruchu Metra
Warszawskiego

Dr Witold Skomra

Zarzadzanie kryzysowe

p.o. Szefa Wydziatu Ochrony
Infrastruktury Krytycznej w Rzgdowym
Centrum Bezpieczenstwa

Dr Dionizy Smolen

Modele biznesowe organizacji

Parnter w PwC

Dr inz. Robert

Strategie innowacyjne

Wiasciciel firmy doradczej Digital Passion

Wojtachnik przedsiebiorstw oferujgcej zwinne systemy zarzadzania
i innowacje procesowe
Mgr Radostaw Zajac | Certyfikowany kurs zarzadzania | Kierownik Wydziatu Systemdw

projektami 2

Zarzadzanie projektami,
programami i portfelami

Elektronicznej Wymiany Dokumentdw i
Informacji w PSG sp. z 0.0.
Certyfikowany trener Prince2

Codzienne obcowanie z rzeczywistymi problemami biznesowymi nauczycieli akademickich przyczynia
sie do wzbogacenia zaje¢ dydaktycznych. Studenci bardzo cenig przekazywang wiedze i umiejetnosci
przez praktykow biznesu.
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2. Sposoby, czestosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspdfpracy i wplywu jej
rezultatow na program studiow i doskonalenie jego realizacji

Monitorowanie, ocena i doskonalenie form wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
kontekscie programu studiéw jest realizowane w Politechnice Warszawskiej na trzech ptaszczyznach:
analizie prowadzonej przez wydziaty na wiasne potrzeby - w tym Wydziatu Zarzadzania oraz catosci
Uczelni. Szczegétowe dziatania to m.in.:

— na poziomie Wydziatu Zarzadzania:

e utrzymywanie kontaktow zabsolwentami i na tej podstawie badanie przydatnosci
przekazywane] wiedzy w pracy zawodowej i na tej podstawie doskonalenie programéw
studiéw. Waznga inicjatywg w tym zakresie byto Jubileuszowe spotkanie absolwentéw we
wrzesniu 2022 roku (Jubileuszowe-Spotkanie-Absolwentow),

e zachecanie studentéow do dalszej Sciezki kariery naukowej na 3 stopniu studiéw — studiach
doktoranckich a obecnie Szkole Doktorskiej jest waznym narzedziem doskonalgcym
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym z wykorzystaniem absolwentéw WZ PW.
Rezultatem tych dziatan sg promocje doktorskie absolwentéow Wydziatu a przez prowadzone
badania réwniez zaciesnienie wspétpracy naukowej i dydaktycznej. W ostatnim czasie
przyktadami uzyskania stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci sg: dr inz. Olga Ciechanska (dr-inz.-Olga-Ciechanska), dr Marek Zawada (dr-Marek-
Zawada),

e analiza danych ogdlnodostepnych m.in. zawartych w Ogdlnopolskim systemie monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentow szkdt wyzszych (https://ela.nauka.gov.pl/pl)
—  napoziomie Uczelni:
e funkcjonowanie Biura Karier PW (https://www.bk.pw.edu.pl/),
e analizy prowadzone przez Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii CZIiTT
(https://www.cziitt.pw.edu.pl/).

Jednym z gtéwnych zadan Biura Karier PW jest wsparcie studentow w wejsciu na rynek pracy, poprzez
prowadzenie doradztwa zawodowego, zbieranie ofert praktyk i stazy, organizacje szkolen i warsztatow
przygotowujgcych do poszukiwania pracy, takze zbieranie i udostepnianie ofert pracy, co podkreslit
JMR PW w swoim sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2021 (Sprawozdanie Rektora PW - strona 66).

Waznym obszarem dziatan Biura Karier PW jest réwniez monitorowanie wspétpracy z pracodawcami i
badanie potrzeb otoczenia spotfeczno-gospodarczego oraz monitorowanie karier zawodowych
absolwentéw. Biuro Karier PW odpowiada m.in. za:

—  staty kontakt z pracodawcami korzystajgcymi z Katalogu dla Pracodawcdw ,

— prowadzenie konsultacji dotyczacych potrzeb pracodawcéw (rekrutacyjnych i/lub
wizerunkowych), okreslenie grup docelowych (studenci i/lub absolwenci, kierunki, wydziaty);

— wysytka Newsletterow do pracodawcéw z informacjami o projektach BRK PW, a takze o
projektach opracowanych przez Kota Naukowe (katalog), m.in. w celu poszukiwania partnerow;

—  nawigzywanie relacji z pracodawcami obecnymi podczas targéw pracy
(https://bk.pw.edu.pl/targi-pracy) organizowanych na PW oraz podczas wydarzen branzowych
(konferencje tematyczne, wydarzenia kierowane do dziatéw HR);

— analiza trenddw w komunikacji dotyczacej kariery, stosowanej przez pracodawcow
wspotpracujgcych z BRK PW, sporadycznie wspotpracujacych lub nie wspdtpracujgcych z BRK PW
(zatrudnianie, wizerunek instytucji/firmy jako pracodawcy) — przygotowanie wewnetrznego
raportu;

—  monitoring satysfakcji pracodawcow ze wspdtpracy z Biurem Karier PW;
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— monitoring satysfakcji studentéw z wydarzen realizowanych przez BRK we wspdtpracy z
pracodawcami, nastepnie przekazanie wnioskéw pracodawcom oraz ewentualne zmiany w
ofercie wspdlnych dziatan;

— state monitorowanie ofert rekrutacyjnych publikowanych w portalu Biura Karier PW i
nawigzywanie szerszej relacji z najbardziej aktywnymi i atrakcyjnymi rynkowo pracodawcami
(https://www.bk.pw.edu.pl/oferty-pracy-praktyk-stazy),

— monitorowanie karier zawodowych absolwentéw Politechniki Warszawskiej
(https://bk.pw.edu.pl/pakiet-dla-absolwentow).

W ramach dziatalnosci CZIiTT dotyczacej monitorowania, oceny i doskonalenia form wspdtpracy i
wptywu jej rezultatdw na program studidow prowadzone sg regularne liczne analizy, w tym:

—  badanie warunkoéw rynku pracy w kontekscie absolwentéw PW, min. ,Rynek Pracy na Mazowszu
w kontekscie ksztatcenia na uczelni technicznej 2019-2022" (rynek-pracy-na-mazowszu),

—  poznanie losow i doswiadczen studentéw zwigzanych z pierwszymi krokami na rynku pracy, m.in.
»,Pracodawca dla Inzyniera 2022 (pracodawca-dla-inzyniera), ktére badanie odbywa sie
rokrocznie,

—  tzw. skauting technologii wspomagajgcy nawigzywanie kontaktow z pracownikami naukowymi
Uczelni oraz podejmowanie wspotpracy z zespotami badawczymi (skauting-technologii).

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 6 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1. Brak zalecen Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Wydziat stawia na bliskg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co znajduje sie w celach
strategicznych zaréwno Wydziatu jak i dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci (Zamierzenia-
strategiczne). Efektem wspotpracy jest wiele zrealizowanych projektéw o istotnym znaczeniu
spoteczno-gospodarczym (w ewaluacji dyscypliny NZiJ efekty spoteczne projektédw pochodzacych
wyfacznie z Wydziatu Zarzadzania byty ocenione bardzo wysoko) oraz aktualnie realizowanych bardzo
prestizowych projektéw np. z firmg Zabka Polska.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku
(przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow)

Umiedzynarodowienie stanowi wazny aspekt strategii rozwoju Uczelni. Wizjg Politechniki
Warszawskiej jest bycie ,,uczelnig europejska, umiedzynarodowiong i wnoszacg istotny wktad w rozwaj
Europejskiej Przestrzeni Badawczej i Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego” (Strategia-
Rozwoju-Politechniki-Warszawskiej-do-roku-2030, str. 7). Wspotpraca miedzynarodowa
prezentowana w strategii PW odnosi sie do badan naukowych (str. 15-16) oraz jako
umiedzynarodowienie studiow (str. 21-22).

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia wspomagane jest instytucjonalnie na dwdch poziomach:

—  Uczelni, przez Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej (https://www.cwm.pw.edu.pl/),
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—  Wydaziatu, przez petnomocnika Dziekana ds. Wspdtpracy Miedzynarodowe] oraz Biuro Wspdtpracy
Miedzynarodowej (dawniej Biuro ds. Programow i Studiow Miedzynarodowych) (Wymiana-
miedzynarodowa).

Waznym dziataniem w zakresie umiedzynarodowienia jest integracja Politechniki Warszawskiej
z uczelniami konsorcjum ENHANCE (ENHANCE), tj. bliska wspétpraca z 10 renomowanymi uczelniami
technicznymi. Wydziat Zarzadzania w sposdb szczegdlny uczestniczy w poddziataniu dotyczgcym
Systemu mentoringowego dla startup-ow, gdzie liderem rozwoju jest pracownik Wydziatu dr hab.
Agnieszka Skala, prof. uczelni (https://mentoring.enhance.pw.edu.pl/). Obszar ten jest istotny z
perspektywy ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, co znajduje odzwierciedlenie w siatkach studidow
obowigzujgcych:

w latach 2020-2021 i 2021-2022 dla specjalnosci Zarzgdzanie procesami w przedsiebiorstwie (I

stopien studiéw) wystepujg przedmioty z bloku przedsiebiorczos¢ i start-up (Blok Ist ),

— wlatach 2020-2021 i 2021-2022 dla specjalnosci Zarzadzanie ekosystemem przedsiebiorczosci (Il
stopien studiéw) wystepujg przedmioty z bloku przedsiebiorczosc¢ i start-up (Blok lIst ),

— od roku 2022-2023 dla | stopnia studiéw wystepuje modut ,,01PS_Projektowanie startupow”
(Modut obieralny Ist ),

— od roku 2022-2023 dla | stopnia studiow wystepuje modut ,02ZS Zarzadzanie strategiczne

startupami” (Modut obieralny lIst )

W celu podnoszenia umiedzynarodowienia Wydziatu podejmowane sg nastepujgce dziatania:

— od roku akademickiego 2022-2023 likwidacja oddzielnych zaje¢ prowadzonych wytgcznie dla
studentdw zagranicznych i zastgpienie ich zajeciami, w ktérych uczestniczg studenci zagraniczni
(np. programu Erasmus+) i studenci z Polski. Zabieg ten ma umozliwi¢: kontakt bezposredni obu
grup, ,mieszanie sie” kultur narodowych, nawigzywanie wspétpracy i doskonalenie umiejetnosci
jezykowych, poznawanie stownictwa branzowego w jezyku angielskim. Rekrutacja na te zajecia
jest otwarta dla wszystkich studentdw zagranicznych przyjezdzajacych do Politechniki
Warszawskiej (rowniez na inne wydziaty, w tym kierunki inzynierskie - Incoming-Students/Offer),

— dwa razy do roku organizowane s3 spotkania ze studentami, w tym kierunku Zarzgdzanie, majgce
na celu przedstawienie oferty wyjazdéw miedzynarodowych, w tym liste uczelni partnerskich
(Partner-list),

— odnowienie w roku 2023 podpisanej University of Houston — Clear Lake, ktéra umozliwia
studentom studiow Il stopnia napisanie i obronienie pracy dyplomowej na prestizowej
amerykanskiej uczelni i uzyskanie Dyplomu zaréwno Politechniki Warszawskiej jak i UHCL
(Program-podwojnego-dyplomu),

—  polepszenie obstugi studentéw zagranicznych przez zatrudnienie filologa jezyka angielskiego w
Biurze ds. Wspodtpracy Miedzynarodowej oraz uczestnictwo w kursach z jezyka angielskiego przez
dwdch pracownikéw dziekanatu ds. studiow,

— podjecie od lutego 2023 dziatan zmierzajgcych do rozbudowy tresci na stronie internetowej
Wydziatu w jezyku angielskim (https://www.wz.pw.edu.pl/index.php/English).

2. Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore stuzg umiedzynarodowieniu, ze szczegélnym
uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych

W siatkach studiow obowigzujgcych w latach 2020-2021 i 2021-2022 gtéwnymi aspektami stuzgcymi
umiedzynarodowieniu byty obowigzkowe zajecia w jezyku angielskim zakoriczone egzaminem B2 na |
stopniu studidw oraz dwa przedmioty zawodowe o tgcznej liczbie 60 godzin wyktadowych w jezyku
angielskim na Il stopniu studiow.
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Od roku akademickiego 2022-2023 program studidéw przewiduje nastepujgce ksztatcenie w jezykach
obcych:

dla | stopnia studidw kierunku Zarzadzanie w semestrach 2-4 jezyk obcy realizowany przez
lektoréw ze Studium Jezykéw Obcych PW (SJO PW) w wymiarze 60h w semestrze, tgcznie 180h,

dla | stopnia studiéw kierunku Zarzgdzanie w semestrze 5 dwa przedmioty modutowe (zawodowe)
w jezyku angielskim po 30h kazdy, prowadzone w grupie fagczonej ze studentami zagranicznymi,
w semestrze 6 jeden przedmiot o tej same] czasochtonnosci, tgcznie przewidziano 90h zajec
modutowych w jezyku angielskim,

dla Il stopnia studiow kierunku Zarzgdzanie przedmioty modutowe w jezyku angielskim s3
realizowane w nastepujgcym wymiarze: semestr 1 brak, semestr 2 trzy przedmioty po 30h kazdy,
semestr 3 dwa przedmioty po 30h kazdy, semestr 4 jeden przedmiot 30h, facznie 180h zajeé w
jezyku angielskim wspélnie ze studentami zagranicznymi.

Studenci mieli réwniez mozliwos¢ uczestniczenia w réznych projektach miedzynarodowych:

SQUAD (Projekt-SQUAD),

Warsaw Design Factory (Warsaw-Design-Factory),

szkoleniach w ramach projektu ENHANCE (ENHANCE).

Stopieri przygotowania studentow do uczenia sie w jezykach obcych i sposoby weryfikacji
osiggania przez studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Studenci Wydziatu Zarzadzania sg przygotowani do uczenia sie w jezykach obcych ze szczegdlnym
naciskiem na jezyk angielski. W odniesieniu do siatki studiow obowigzujacej od roku akademickiego
2022-2023:

na | stopniu studiow — semestrach 2-4 uczestniczg w facznie 180h zaje¢ z jezyka obcego
(angielskiego, niemieckiego, francuskiego, wtoskiego, hiszpanskiego, chinskiego, japorskiego,
niderlandzkiego, rosyjskiego) realizowanych przez SJO (SJO-plan-zajec). W wyniku odbycia tych
zaje¢ student jest przygotowany do zaje¢ z przedmiotéw modutowych (zawodowych), ktore
realizowane sg na kolejnych semestrach — tgcznie w wymiarze 90h. Na tej podstawie uzyskuja
kompetencje jezykowe na poziomie B2. Weryfikacja osiggniecia poziomu B2 jest dokonywana
poprzez egzamin certyfikujacy, do ktérego studenci mogg przystgpi¢ dwa razy do roku — w styczniu
i czerwcu. Uzyskanie certyfikatu z jezyka na poziomie B2 jest elementem obligatoryjnym
ukonczeniu studidw | stopnia w Politechnice Warszawskiej,

na Il stopniu studiéw, kiedy studenci muszg opanowad jezyk obcy nowozytny na poziomie B2+,
realizowanych jest szes¢ przedmiotow modutowych (obieralnych) w jezyku angielskim o tematyce
zgodnej z kierunkiem studiéw. Przedmioty sg prowadzone, konsultowane oraz zaliczane wytacznie
w jezyku angielskim. Wszystkie pomoce dydaktyczne i materiaty wykorzystywane w trakcie zajec
oraz do przygotowania sie do ich zaliczenia réwniez sg anglojezyczne.

Uczelnia oferuje réwniez studentom dodatkowg nauke jezyka mandarynskiego (Instytut-Konfucjusza-
PW).

4.

Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry

Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej realizuje umiedzynarodowienie na kilku ptaszczyznach:

a) wyjazdy zagraniczne dla studentow WZ PW,
b) przyjecie zagranicznych studentéw w WZ PW,

c)

wyjazdy naukowe, szkoleniowe i dydaktyczne pracownikéw WZ PW,

d) przyjecie zagranicznych naukowcéw w WZ PW,
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e) realizacja projektow miedzynarodowych przez pracownikow WZ PW.

Ad. a) Studenci WZ PW, w tym kierunku Zarzadzanie, majg szeroki dostep do oferty uczelni partnerskich
zarowno w ramach programu Erasmus+ (https://erasmus.pw.edu.pl/ ; Wymiana-miedzynarodowa ),
jak réwniez innych - przyktadowo ATHENS (Program-ATHENS ). Statystyki wyjazdow na okres min.
jednego semestru dla roku akademickiego 2022/2023 sg nastepujgce:

—  zimowy: 25 studentéw (w tym studenci z kierunku Zarzadzanie: 9 studentéw),
— letni: 24 studentéw (w tym studenci z kierunku Zarzadzanie: 9 studentéw).

Gtéwnymi destynacjami sg uczelnie w: Portugalii, Hiszpanii i we Wtoszech.

Studentom z Wydziatu oferujemy réwniez programy szkoleniowe w ramach projektu ENHANCE —
przyktadowo:

—  w Warszawie w 2021 roku dotyczgcy zmian klimatu (summerschool - 2021),

—  w Chalmers University of Technology w roku 2022 dotyczacy zrbwnowazonej przedsiebiorczosci i
innowacjom (Summer_school - 2022 ), w ktdrych uczestniczyt m.in. student kierunku Zarzadzanie
(nr albumu: 316668).

Ad b) WZ PW przyjmuje studentdw z zagranicy, zaréwno w ramach programu Erasmus+, jak rowniez
studentéw spoza Unii Europejskiej (umowy Bilateralne). Statystyki przyjazdéw na okres min. jednego
semestru dla roku akademickiego 2022/2023 sg nastepujgce - semestr:

—  zimowy: 17 studentéw (w tym 5 spoza Europy),
— letni: 15 studentéw (w tym 6 spoza Europy).

Studenci ci pochodzg z krajéw takich jak: Niemcy, Wtochy, Hiszpania, Indie, Portugalia, a takze Tajwan
i Chiny. Dla tych studentéw oferowane sg przedmioty w jezyku angielskim prowadzone zaréwno na
Wydziale Zarzgdzania (Erasmus-Program ), jak réwniez istnieje mozliwos$¢ wyboru przedmiotow z catej
oferty PW (Incoming-Students-Offer ). Co wazne, réwniez przedmioty w j. angielskim oferowane przez
WZ PW s3 dostepne dla studentéw przyjezdzajgcych na inne wydziaty PW. Jest to dodatkowa
mozliwo$é umiedzynarodowienia. Nalezy przypomnieé, ze od semestru letniego 2022/2023 zajecia dla
studentéw zagranicznych bedg potaczone z zajeciami dla studentéw kierunkédw WZ PW, w tym
kierunku Zarzadzanie. Stwarza to dodatkowg mozliwosé umiedzynarodowienia, w tym nabycia
kompetencji pracy w zespotach miedzynarodowych.

Inng forma przyjecia studentdw zagranicznych przez PW jest tzw. WUT Summer Schools (WUT-
Summer-schools). Za jeden z podprograméw (Process modeling) odpowiada WZ PW (International-
summer-schools ), koordynatorem jego jest pracownik Wydziatu dr. inz. Michaela Rostek. Summer
School pierwszy raz byt organizowany w czerwcu 2022 roku, w czerwcu 2023 r. bedzie jego druga
edycja.

Kolejnym przyktadem umiedzynarodowienia byto w 2018 roku goszczenie przez Wydziat delegacji 13
Studentdw z Karaganda State Technical University w ramach umowy bilateralne]. Podczas tygodniowej
wizyty goscie mogli zapoznac sie z funkcjonowaniem jednostek administracyjnych Uczelni, wzieli udziat
w cyklu spotkan z Wydziatowa Radg Samorzadu Studentdéw oraz wystuchali prelekcji na temat Design
Thinking.

Ad. c) Nauczyciele akademiccy WZ PW uczestniczg w zagranicznych wyjazdach naukowych,

szkoleniowych i dydaktyczne (nie dotyczy konferenciji). Przyktadami z ostatnich lat mogg byc¢:

—  Drinz. Michael Jaksa — wyjazdy stazowe Erasmus+ Teaching Staff w roku 2019: Universita LUMSA
Libera Universita Maria Ss. Assunta (Rzym/Wtochy), Koblenz University of Applied Sciences
(Niemcy), Universitat Politécnica de Catalunya (Barcelona/Hiszpania),
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—  Drinz. Edyta Malicka — wyjazdy stazowe Erasmus+ Teaching Staff w roku 2019: Universita LUMSA
Libera Universita Maria Ss. Assunta (Rzym/Wtochy) oraz Koblenz University of Applied Sciences
(Niemcy)

—  Dr hab. inz. Agata Pierscieniak, prof. uczelni — wyjazdy mobilnosciowe z programu IDUB: czerwiec
2022 do University of Tennessee (USA), kwiecieri-maj 2023 do Univerity of Porto (Portugalia),

—  Dr hab. Agnieszka Skala-Gosk, prof. uczelni — wyjazd w ramach projektu ENHANCE Staff Week na
Uniwersytecie Chalmers w Goteborgu (Szwecja), 26-28 kwietnia 2022 r. (ENHANCE-Staff-Weeks-
w-Goeteborgu ),

—  Dr hab. Sylwia Sysko-Romanczuk, prof. uczelni — wizyty: naukowa i dydaktyczna w University
Collage London (UK), listopad — grudzien 2020 r. oraz staz dydaktyczny w IESE Business School
University of Navarra, Hiszpania, Barcelona, pazdziernik - listopad 2022,

—  Mgr Radostaw Zajac - wizyta studyjna w ramach projektu "Mistrzowie dydaktyki” — tematyka:
wdrozenie metody tutoringu, Uniwersytet w Gandawie, 14-20.11.2021 r., fgcznie z Wydziatu w
programie bedzie brata udziat 3 nauczycieli akademickich (Mistrzowie-dydaktyki),

Ad. d) Na Wydziale goscimy rowniez naukowcow z zagranicy. Przyktadami przyjazdow bez prowadzenia
wyktaddw s3: wizyta w lipcu 2022 r. delegacji z Prestige Institute of Engineering Management &
Research Indore w Indiach (Wizytacja-gosci-z-PIEMR-Indore-Indie ), wizyta studyjna prof. dr Axela
Schlich z Uniwersytetu Hochschule Koblenz (Niemcy) w roku 2018, staz Profesor Nataliya Mazur z
Uniwersytetu Narodowego imienia Iwana Ohijenki w Kamiericu Podolskim (Ukraina) miedzy marcem a
majem 2022 r., ktéra prowadzita badania wspdlnie z pracownikami Zaktadu Finanséw. Inne wizyty,
ktorym towarzyszyta czes¢ dydaktyczna, opisano w kolejnym punkcie.

Ad. e) Na Wydziale realizowane s3 rowniez projekty miedzynarodowe wptywajgce na
umiedzynarodowienie Uczelni i dydaktyki. Przyktadem moze by¢ projekt finansowany ze srodkéw
Wyszehradzkich (repo.pw.edu.pl/info)

5. Udziat wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

—  Prof. dr George Nezlek, profesor Grand Valley State University of Michigan — w latach 2017 do
2019 roku prowadzit zajecia regularne dla studentéw, w tym kierunku Zarzadzanie (George-Nezlek
, Rozmowa-z-George-Stuart-Nezlek ),

—  Prof. dr Sybille Treude z Uniwersytetu Hochschule Koblenz (Niemcy) w 2019 roku, przyblizyta
kwestie zwigzane z Unijnym prawem finansowym, wyktad miat charakter otwarty dla wszystkich
studentow WZ PW,

—  Doc. Neringa Slavinskaite z Vilnius Gediminas Technical University, ktéra przeprowadzita wyktady
z zakresu analiz finansowych, wyktad miat charakter otwarty dla wszystkich studentéw WZ PW,

—  Mgr Thi Hoang Ni Vo (doktorantka pochodzgca z Wietnamu) - promotor prof. Anna Kosieradzka,
promotor pomocniczy dr Justyna Smagowicz, bedzie wspomagata dydaktyke Wydziatu w roku
akad. 2022/2023, wspdtprowadzita m.in. przedmioty dla Erasmusow Performance Management,

—  Mgr Abubaker Ashraf (doktorant pochodzacy z Sudanu) — promotor prof. Tadeusz Grzeszczyk, w
semestrze letnim 2022/2023 poprowadzi przedmiot Program management realizowany na
kierunku Zarzadzanie,

—  Dr Masood Nawaz Kalyar z Pakistanu — przyjazd w ramach projektu NAWA w pierwszym pdtroczu
2023 roku w celu prowadzenia badan naukowych oraz zaje¢ dydaktycznych w zakresie
przywodztwa i innowacji (do uzgodnienia po przybyciu ze wzgledu na brak uzgodnienia
ostatecznego terminu przyjazdu).

6. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkdw sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak réwniez wptywu
rezultatow umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje
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Wydziat wpierany przez Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej PW doktada wszelkich staran, by
wszystkie umowy zawierane z Uczelniami zagranicznymi byly aktualne i szeroko dostepne wsrod
spotecznosci akademickiej. Lista podpisanych umdw jest dostepna w systemie USOS oraz na stronie
wydziatowe;j.

Oproécz standardowych uméw KA107 w ramach programéw miedzynarodowych, Wydziat ma réwniez
podpisang umowe z University of Houston Clear-Lake w ramach podwéjnego dyplomu. Perspektywy
rozwoju podnoszenia stopnia umiedzynarodowiania Wydziatu Zarzgdzania to przede wszystkim
zwiekszenie zainteresowania studentéw oraz wyktadowcéw do wyjazdéw w ramach programéw
miedzynarodowych, rozwijanie wspodtpracy na arenie miedzynarodowej ze stale powiekszajaca sie
liczbg studentdéw i wyktadowcdw przyjezdzajgcych w ramach réznych programéw mobilnosci.

W ramach monitorowania procesu umiedzynarodowienia prowadzimy m.in. nastepujgce dziatania:
— analizy ilosciowe wyjazddéw i przyjazdow studentéow WZ PW,

— badanie opinii studentow przyjezdzajgcych nt. pobytu, m.in. w trakcie organizowanych spotkan
pod koniec pobytu (Erasmus-Students-meeting ),

—  otwarte spotkania ze studentami WZ PW na temat mozliwosci zwigzanych z wyjazdami w ramach
programu Erasmus+ i innych.

Analiza wptywu umiedzynarodowienia na osiggniecie efektéw uczenia doprowadzita do likwidacji zajec¢
w jezyku angielskim organizowanych specjalnie dla przyjezdzajgcych studentow (do semestru
zimowego 2022/2023) i wprowadzenie do siatki studiow przedmiotéw w jezyku angielskim
oferowanych rownoczesnie dla studentéw zagranicznych przyjezdzajgcych oraz studentéw
prowadzonych studiow w WZ PW, w tym kierunku Zarzadzanie (od semestru letniego 2022/2023).

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 7 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia bteddw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1. Brak zalecen Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:

Celem wydziatu na najblizszy rok jest wzrost umiedzynarodowienia zaréwno na poziomie dydaktyki
(wiecej zaje¢ w jezyku angielskim), jak i doskonatosci naukowej (wzrost aktywnosci zagranicznej
pracownikéw naukowych i dydaktycznych). Zatrudnilismy w Biurze ds. Wspétpracy miedzynarodowej
filologa jezyka angielskiego, ktory jest odpowiedzialny m.in. za rozbudowe czesci angielskiej strony
internetowej Wydziatu (https://wz.pw.edu.pl/English ).

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentow, w tym potrzeb studentow
Z niepetnosprawnosciq

Na Wydziale Zarzadzania od wielu lat powotany jest Petnomocnik Dziekana ds. oséb z
niepetnosprawnosciami (OzN). Studenci mogg uzyska¢ wsparcie w zakresie realizacji zaje¢ a takze
przejscia na 10S (Indywidualna Organizacja Studiow) z powoddéw zdrowotnych. Wsparcie to polega na
ustaleniu z Petnomocnikiem planu realizacji zajeé, kolokwidéw i egzamindw oraz warunkdéw ksztatcenia,
egzaminowania i dyplomowania, zgodnie z rodzajem i stopniem niepetnosprawnosci oraz problemédw
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zdrowotnych studenta. Student WZ moze takze skorzysta¢ ze wsparcia SON PW (Sekcja Osdb
Niepetnosprawnych PW) i wypozyczy¢ niezbedny sprzet do realizacji procesu uczenia, uzyskaé pomoc
W zorganizowaniu transportu, opieki asystenta oraz liczy¢ na inne formy wsparcia oferowane przez
SON PW.

W roku 2022 w Politechnice Warszawskiej zwiekszona zostata liczba psychologéw, z ktérych pomocy
moga korzystaé studenci i rozwigzywac wspélnie z psychologiem, zaréwno problemy osobiste jak i
zwigzane z nauka. W grudniu 2022 roku zostata zainicjowana przez SON PW akcja plakatowa na
wszystkich wydziatach PW, informujgca studentdw o mozliwosci skorzystania z pomocy uczelnianych
psychologéw. Informacja ta zostata takie przekazana studentom przez WRS oraz na zajeciach
dydaktycznych.

18.01.2023 w Politechnice Warszawskiej zostat zainicjowany Dzien Dostepnosci Politechniki
Warszawskiej, ktory bedzie cyklicznym wydarzeniem podnoszacym $wiadomos¢ o szczegdlnych
potrzebach OzN w PW.

2. Zakres i forma wspierania studentow w procesie uczenia sie

Na potrzeby wyréwnywania poziomu studentéw pierwszego roku i umozliwienia im nadrobienia
zalegtosci ze szkoty sredniej, ofererowane sg zajecia wyrownawcze z matematyki, fizyki i chemii w
wymiarze 30 godzin ¢wiczen. Dla wszystkich studentéw dostepne sg stacjonarne i elektroniczne zasoby
Biblioteki PW (https://bg.pw.edu.pl/), w tym filii (tzw. Biblioteka Terenu Potudniowego), ktéra miesci
sie w bezposrednim sgsiedztwie Wydziatu. W porozumieniu z Wydziatowg Radg Studentéw
powotywani sg rowniez opiekunowie studiow (https://wz.pw.edu.pl/index.php/Wydzial/Wewnetrzne-
akty-prawne/Decyzje-Dziekana/2020/Decyzja-nr-21-2020), ktorzy stanowig dodatkowg mozliwosé
komunikacji i kontaktu dla tych studentdw, ktdrzy nie chcg bezposrednio kontaktowac sie z Prodziekan
ds. Studiow.

Wspieranie studentédw polega na zachecaniu do udziatu w seminariach naukowych i konferencjach
naukowych organizowanych przez WZ (m.in. cyklicznej konferencji DEMIST, wydarzeniach 100 lat Nauk
0 Zarzadzaniu organizowanych przez WZ), zachecaniu do udziatu w konkursach na najlepsze prace
dyplomowe (m.in. konkursu Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Produkcjg, konkursu z obszaru Project
Management, konkursu Naukowego Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej), a takze zapraszaniu do
prac w kole naukowym Manager (Kolo-Naukowe-MANAGER ). Popularyzowane sg rowniez aktywnego
poszerzania kompetencji studentéw poprzez realizacje badan i projektow zlecanych przez podmioty
zewnetrzne (Uczestnictwo-w-badaniach-i-projektach ). Osiggniecia naszych studentéw, a w
szczegdlnosci dyplomantéw sg publikowane na stronie Wydziatu w celu zachecenia innych do podjecia
dodatkowego wysitku w tym zakresie (Osiagniecia-dyplomantow).

3.  Formy wsparcia:

a. krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow

Studenci Wydziatu majg mozliwo$¢ wyjazdu zagranicznego w ramach programoéw LLP-ERASMUS,
ATHENS, czy realizacji programu podwdjnego dyplomu (Wymiana-miedzynarodowa). W poszukiwaniu
mozliwosci wyjazdu oraz jego organizacji zainteresowanych wspiera Wydziatowe Biuro ds. Studidw i
Programéw Miedzynarodowych (Biuro-ds.-Studiow-i-Programow-Miedzynarodowych), studenci mogg
korzysta¢ réwniez z informacji Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej (cwm.pw.edu.pl) oraz
organizacji studenckich. Co roku organizowane jest wydziatowe spotkanie informacyjne ,,Erasmus Day”
oraz dwa spotkania informacyjno-techniczne méwigce o zasadach rekrutacji do programu.

b. prowadzenia dziatalnosci naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej wynikdw, jak rowniez
uczestniczenia w réznych formach komunikacji naukowej lub tworczosci artystycznej

Gtéwnym osrodkiem prowadzenia badan naukowych na Wydziale przez studentéw jest Koto Naukowe
Manager, aktualnie realizujgce grant Modelowanie cyfrowe procesow produkcyjnych z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii komputerowych. Koto dziata w trzech sekcjach (SKNManager): projektowej,
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produkcyjnej oraz zarzadzania bezpieczenstwem infrastruktury krytycznej, proponujgc w ten sposdb
zakres prac powigzany z kazdym z trzech kierunkow studidow prowadzonych przez Wydziat Zarzgdzania.
Cztonkowie Kofa realizujg projekty, w tym rdwniez zlecane przez podmioty zewnetrzne, a takze
uczestniczg w konferencjach naukowych.

c. wchodzenia na rynek pracy lub kontynuowania edukacji

Studenci korzystajg z oferty Biura Karier PW, ktdre wspiera studentéw w przygotowaniu, poszukiwaniu
i planowaniu kariery zawodowej. Oferta Biura Karier PW jest rozbudowana i obejmuje: doradztwo
zawodowe, spotkania z pracodawcami, szkolenia i coaching, a takze oferte pracy, praktyk i stazy.
Dedykowane naszym studentom oferty praktyk i stazy docierajg réwniez bezposrednio na Wydziat. Sg
wtedy publikowane na stronie Petnomocnika ds. Praktyk (Propozycje-stazy-i-praktyk).

Dodatkowo podtrzymywanie kontaktow z wybranymi absolwentami poprzez media spotecznosciowe,
wspolny udziat w stowarzyszeniach pracownikow Wydziatu i absolwentéw, wydawany Biuletyn
Absolwentéw WZ PW (Biuletyn-absolwenta ) pozwala na umacnianie wiezi z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, a studentom i kolejnym absolwentom tworzy mozliwosci ciekawych praktyk, stazy oraz
pierwszego zatrudnienia.

Najzdolniejsi studenci Il stopnia studidéw zachecani sy do aplikowania na studia w Szkole Doktorskiej
PW (m.in. Klaudia Baranowska, Olga Ciechanska, Piotr Mtodzianowski, Daniel Mtodzianowski, Marek
Zawada).

d. aktywnosc studentéw: sportowa, artystyczna, organizacyjna, w zakresie przedsiebiorczosci

Studenci mogg realizowaé zainteresowania korzystajgc z oferty ogdlnouczelnianych jednostek, np.
Chéru_Akademickiego PW, Teatru PW, Zespotu Piesni i Tarica PW. Dostepna jest rowniez oferta
Centrum Zarzadzania innowacjami i Transferu Technologii w zakresie edukacji, badan, ale réwniez
przedsiebiorczosci studentow, doktorantéw i absolwentéw (CZIITT-dla-studentow-i-doktorantow/ ).

W ramach aktywnosci wydziatowej od 2018 roku dla zainteresowanych sg organizowane warsztaty w
zakresie zarzadzania projektami wg metodyki PRINCE2. Natomiast Wydzialowa Rada Samorzadu
organizuje coroczng, cykliczng impreze ,, Tydzien Nauki i Biznesu”.

4. System motywowania studentow do osiggania lepszych wynikow w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposoby wsparcia studentéw wybitnych

Kazdego roku absolwenci uczestniczg w konkursach prac dyplomowych, czesto zdobywajgc w nich
nagrody i wyrdznienia. Zainteresowani studenci majg mozliwo$¢ angazowania sie w prace
wydziatowego kota naukowego Studenckie Koto Naukowe MANAGER oraz w projekty dydaktyczno-
naukowe Centrum Modelowania i Organizacji Produkcji. Wybitni studenci majg mozliwos¢ realizacji
Indywidualnego Planu Studidow oraz Indywidualnej Organizacji Studiéw zgodnie z §28 Regulaminu
Studiéw PW.

Politechnika Warszawska obejmuje swoich studentéw programem stypendialnym za osiggniecia
naukowe. Studenci majg mozliwos¢ skfadania wnioskéw o przyznanie Stypendium Rektora
(przyznawane na podstawie Sredniej, dostaje 8% studentdw z listy rankingowe] kazdego kierunku
studiéw). Dodatkowo mozliwe jest réwniez uzyskanie nagrdd i wyrdznien zgodnie z §135 ust. 2 Statusu
PW oraz §34 ust. 5 i 6 Regulaminu studidw w Politechnice Warszawskiej.

Oprécz dziatan formalnych przedstawionych powyzej, podejmowane sg réwniez dziatania nieformalne.
Wybitni studenci, ktdrzy sg zainteresowani rozwojem szczegdlnie w okreslonym zakresie kierunku
studiéw, znajdujg pomoc i wsparcie u zaangazowanych nauczycieli akademickich, ktorzy wtgczajg ich
do zespotow realizujgcych ciekawe projekty badawcze i rozwojowe, umozliwiajg kontakt bezposrednio
z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze motywujg do podejmowania oryginalnych
prac i aktywnosci. Efekty takiej wspodtpracy sg widoczne szczegdlnie w wyrdzniajgcych sie pracach
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dyplomowych, ale réwniez w pierwszym miejscu zatrudnienia, ktére w takich przypadkach jest
zdecydowanie wyzsze niz klasyczny start absolwenta studiow w zycie zawodowe.

5. Sposoby informowania studentdéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Dla studentéow wydziatu dostepna jest pomoc finansowg w postaci stypendiéw i zasitkéw. Student
moze ubiegaé sie o stypendium socjalne, stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci z tytutu
zamieszkiwania w domu studenckim lub w obiekcie innym niz dom studencki Stypendium-socjalne,
Stypendium specjalne dla 0séb niepetnosprawnych, Stypendium Rektora oraz Zapomogi.

Informacje o stypendiach dostepne sg na wydzielonej stronie internetowej. W okresie pandemii
wprowadzona mozliwos¢ sktadania wnioskéw drogg elektroniczna.

6. Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznosc

.....

rozstrzygaé polubownie poprzez kontakt z Prodziekanem ds. Studidw. W sytuacjach niemoznosci
rozwigzania konfliktu polubownie, skardze nadawany jest bieg formalny i realizowana jest wewnetrzna
procedura obstugi sktadanych skarg, ich rejestrowania, rozwigzywania i ewidencjonowania. Statym
punktem posiedzen Rady Wydziatu sg informacje WRS oraz WRD. W zakresie spraw stypendialnych
obowigzujg regulaminy, ktore przewidujg tryb odwotawczy.

Studenci zgodnie z §34 pkt 1 Regulaminu Studiéw PW sg zachecani przez Prodziekan ds. Studidow do
wyrazania swoich opinii na temat szeroko rozumianego procesu ksztatcenia i jego organizacji. Skargi
studentéw majg charakter indywidualny lub grupowy i sg kierowane do dziekanatu lub Prodziekan ds.
Studiow skargi sg w wiekszosci rozpatrywane przez tego ostatniego. Skargi o najwyzszej randze s3
przekazywane do Dziekana Wydziatu z komentarzem Prodziekan ds. Studidow. Tryb ich rozpatrywania
ma charakter indywidualny, zalezny od tematyki oraz zakresu sprawy.

7. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji
kadry wspierajgcej proces ksztatcenia

Obstuga administracyjna studentéw jest realizowana przez dziekanat ds. studidw (Dziekanat-ds.-
Studiow), dziekanat ds. studenckich (Dziekanat-ds.-Studenckich), Dziat ds. Studiéw (Dzial-ds.-Studiow)
oraz Dziat Ewidencji Studiow (Dzial-Ewidencji-Studentow-Sekretariat-Szkoly). Wspétdziatajg w tym
procesie rowniez jednostki towarzyszgce takie jak: Biuro ds. Przyje¢ na Studia (Biuro-ds.-Przyjec-na-
Studia), Biuro Obstugi Ksztatcenia Podyplomowego (Biuro-Obslugi-Ksztalcenia-Podyplomowego) oraz
Biuro ds. Planowania i Rozliczania Dydaktyki (Biuro-ds.-Planowania-i-Rozliczania-Dydaktyki). Obstuga
administracyjna toku studiéw jest wspierana przez wykorzystywane systemy centralne:

— Uczelniany System Obstugi Studentéow (USQS) to system informatyczny wspomagania pracy
Dziekanatu dostosowany do regulaminu studiéw Politechniki Warszawskie. System stuzy m.in. do
biezgcej obstugi toku studidw, planowania zajeé, informowania o terminach konsultacji itp.
System USOS zastgpit w 2015 r. autorskie systemy WZ DeanEx i Planex,

—  Archiwum Prac Dyplomowych (APD) jest systemem uzupetniajgcym funkcjonalnosci systemu
USOS. APD stuzy do obstugi procesu dyplomowania studentéw PW. System APD m.in. udostepnia
wzory stron tytutowych prac dyplomowych, jest zintegrowany z Jednolitym Systemem
Antyplagiatowym,

—  System Rezerwacji Sal jest funkcjonalnoscig udostepniang przez system USOS stuzy do weryfikacji
czy w okreslonym czasie dostepna jest rozpatrywana sala. System umozliwia rezerwacje sal, ktore
sg dostepne. Rezerwacji moze dokonaé zaréwno student jak i pracownik WZ,

—  Wydziatowy System Zgtaszania Awarii jest systemem opracowanym przez pracownikow WZ w
2020 r. Stuzy do zgtaszania wszelkich usterek zaobserwowanych na terenie WZ. Informacja o
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usterkach jest odczytywana przez pracownikow dziatu administracyjnego, ktéry podejmujg
odpowiednie kroki w celu wyeliminowania zgtoszonej usterki,

—  Katalog ECTS jest systemem przechowujgcym sylabusy dla wszystkich kierunkéw realizowanych
na PW w kolejnych latach rozpoczynajgc od roku akademickiego 2009/2010.

Nauczyciele akademiccy mogg korzysta¢ z uczelnianej oferty szkolen, kurséw i wymiany
miedzynarodowej (Szkolenia ). Pracownicy administracyjni majg mozliwos¢ udziatu w szkoleniach i
kursach organizowanych przez Dziat ds. Szkolen (https://www.szkolenia.pw.edu.pl/ ).

8. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczqce bezpieczeristwa studentow, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagroZenia Iub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentow, jak rowniez pomocy jej ofiarom

Obowigzki oraz zasady postepowania w przypadku zagrozen reguluje Zarzgdzenie Rektora PW w
sprawie szczegétowych obowigzkéw i odpowiedzialnosci kierownikéw, pracownikéw, oséb
wspotpracujgcych, doktorantéw, studentéw, uczestnikow studiéw podyplomowych, uczestnikdéw
innych form ksztatcenia w zakresie przestrzegania przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy i nauki
(Zarzadzenie-Rektora-nr-164-2020-z-dnia-10-12-2020). Politechnika Warszawska prowadzi szkolenia z
zakresu BHP (Szkolenia-BHP). Wszyscy studenci obowigzkowo przechodzg wstepne szkolenie BHP
(Szkolenia-BHP-i-PPOZ-wstepne-dla-STUDENTOW-PW ).

Politechnika Warszawska prowadzi polityke przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, ktorg
wyznacza Zarzadzenie Rektora (Zarzadzenie-Rektora-nr-6-2019-z-dnia-5-02-2019), a ktéra jest czescig
szerszego zakresu dziatan odpowiedzialnej spotecznie uczelni (Spoleczna-odpowiedzialnosc, Strategia-
Spolecznej-Odpowiedzialnosci-Politechniki-Warszawskiej). Wsrdod tych dziatan nalezy wymienic
rowniez takie, ktére dotyczg wsparciu 0séb z niepetnosprawnosciami, w tym rowniez rozprawa
doktorska pracownika Wydzialtu - dr inz. Marty Skierniewskiej (Sekcja-Ds.-Osob-z-
Niepelnosprawnosciami ).

9. Wspdtpraca z samorzgdem studentow i organizacjami studenckimi

Wydziatowa Rada Samorzadu Studentéw opiniuje projekty grafikow zaje¢ semestralnych oraz
harmonogramdw sesji, a takze zmiany i aktualizacje programoéw ksztatcenia. W ustalonym statym
terminie (ostatni poniedziatek miesigca) odbywajg sie cykliczne spotkania prodziekan ds. studiéw z
przewodniczagcym WRS. Wybrani cztonkowie WRS sg cztonkami Rady Wydziatu WZ, sg réwniez
aktywnymi cztonkami Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia i Wydziatowej Komisji Stypendialnej.
Przedstawiciele samorzadu biorg udziat w planowaniu wydarzen organizowanych przez Wydziat
Zarzadzania we wspotpracy z Biurem Karier (Projektor Kariery, warsztaty, webinary itp.). W celu
rozwigzywania pojawiajgcych sie probleméw dydaktycznych, Prodziekan ds. Studidw wspodtpracuje
(forma: mail PW, czat i video MS Teams) z:

—  WRS w ramach comiesiecznych spotkan (ostatni tydzier miesigca) i biezgcego kontaktu (raporty
sg dostepne Raporty WRS),

—  starostami grup dziekanskich, jesli zaistnieje taka potrzeba. W celu utatwienia takiej komunikacji,
kontakt mailowy do nich zostat umieszczony przy planach zaje¢ poszczegélnych grup (Kontakt-do-
Starostow-grup), w celu usprawnienia planowania i organizacji zaje¢ pozostaje on takze w Biurze
ds. Planowania i Rozliczania Dydaktyki

— indywidualnie ze studentami, nie tylko w ramach wyznaczonych godzin konsultacji (dwa razy w
tygodniu). Tematyka rozpatrywanych podczas takich spotkan probleméw dotyczy w
szczegolnosci: odbywania zajec (przesunietych, przetozonych, nieodbytych), zaliczen etapowych i
koncowych, przypisania studentéw do grup, niejasnosci w kwestii wymaganej dokumentacji,
komunikacji z prowadzacymi zajecia, wymagan stawianych przez prowadzacych (zgodnos$¢ z
sylabusem i regulaminem przedmiotu) oraz organizacji zajec.
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Dodatkowo WRS przeprowadza ankiety wsréd studentéw, czesto inicjowane przez Prodziekan ds.
Studidw, np. dotyczace przyczyn podjecia studidw na Il stopniu.

10. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a takze
udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

Studenci kierunkéw studiéw prowadzonych na Wydziale Zarzadzania sg zachecani do wspodtpracy z
kierownictwem Wydziatu w zakresie monitorowania realizacji programu studiow oraz zgtaszania uwag
zaréwno o charakterze roboczym, bezposrednio odwotujgcych sie do wykonania poszczegdlnych zaje,
jak i bardziej uogdlnionych, nawigzujgcych do oceny programu studiéw jako sposobu przygotowania
studentéw do wyzwan zawodowych. W zwigzku z powyzszym cztonkowie WRS spotykajg sie co tydzien
na dyskusji z Prodziekan ds. Studidéw, poza tym swoje uwagi mogg zgtasza¢ do opiekundw kierunkéw
studiéw, wyznaczonych Decyzjg Dziekana nr 21/2020 (Decyzja-nr-21-2020 ).

Studenci oceniajg jako$¢ prowadzonych zaje¢, osobe prowadzgcego zajecia oraz jakos¢ infrastruktury
w co semestralnej ankietyzacji zajec¢. Tryb, forma i czestotliwo$¢ ankietyzacji zaje¢ sg regulowane
zarzgdzeniem Rektora (Zarzadzenie-nr-86-2021-Rektora-PW-z-dnia-30-09-2021). Ankietyzacja jest
realizowana wytgcznie elektronicznie za posrednictwem specjalizowanego narzedzia systemu USOS
(Ankietyzacja-zajec-dydaktycznych). Narzedziem pomocniczym jest réwniez hospitacja zajec,
prowadzona na polecenie Dziekana przez wyznaczonych samodzielnych pracownikéw dyscypliny na
wskazanych zajeciach. Zaréwno w zakresie ankietyzacji, jak i w odniesieniu do hospitacji dazy sie do
tego, zeby kazdy nauczyciel akademicki zostat poddany ocenie raz w ciggu roku akademickiego.
Zapewnia to ciggto$é statego monitorowania zaréwno rozwoju, jak i stosowania sie poszczegdlnych
nauczycieli akademickich do zgtaszanych uwag i zastrzezen.

Programy studidw, system wsparcia oraz motywowania studentow okresowo poddaje rowniez analizie
Rada Konsultacyjna Wydziatu (Zarzadzenie-nr-4-2020). Rekomendacje Rady dotyczg nie tylko ukfadu i
tresci merytorycznej programoéw, ale réwniez celéw i sposobdéw prowadzenia zaje¢, a takze
wykorzystywanych metod ksztatcenia. Spotkania Rady Konsultacyjnej odbywajg sie z rding
czestotliwoscig, ale z zatozenia organizowane sg Srednio raz w semestrze.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 8 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia btedow i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1. Brak Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:
Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 8 uwazamy:

—  wielowymiarowo$¢ wsparcia oferowanego studentom, w tym edukacyjnego, materialnego,
socjalnego oraz administracyjnego,

— doskonalenie zakresu, czestotliwosci oraz form wspétpracy wtadz oraz pracownikéow Wydziatu z
Wydziatowg Radg Samorzadu Studenckiego,

— rozwijanie form wpierania i motywowania studentéw aktywnych, zaangazowanych oraz
wybitnych,

— state monitorowanie procesu edukacyjnego w aspekcie odbioru jego poziomu i jakosSci przez
adresatow, czyli studentow.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

1. Zakres i sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow, w tym
przysztych i obecnych studentow, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na
studia, programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach

Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach
jest priorytetem Uczelni. Podstawowymi zrédtami informacji dla interesariuszy jest Biuletyn Informacji
Publicznej Politechniki Warszawskiej (BIP PW), a w szczegélnosci podstrony powigzane z programami
studiéw (Programy studidw) oraz warunkami studiowania (Sprawy Studenckie). Uzupetniajgcym
zrodtem informacji jest strona internetowa Wydziatu, w szczegdlnosci w zakresie zaktadki Studia
(https://www.wz.pw.edu.pl/Studia).

Informacje dla kandydatéw na studia

Informacje dla kandydatéw na studia na Politechnice Warszawskiej znajdujg sie pod adresem
https://www.pw.edu.pl/Przyszli-studenci. Na portalu tym publikowane sg informacje rekrutacyjne dla
wszystkich kierunkéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w ofercie Uczelni, w szczegdlnosci:
oferta, zasady rekrutacji, terminarz, materiaty informacyjne, kontakty i informacje dla cudzoziemcéw.
Szczegdtowe informacje o prowadzonych kierunkach znajdujg sie na stronie wydziatowej w dziale
Kandydat https://www.wz.pw.edu.pl/Kandydat. Syntetyczne informacje o studiach zawiera takze
Informator dla kandydatdw na studia oraz Prezentacja o Wydziale.

Informacje dla studentéw

Informacje dotyczace procesu nauczania publikowane sg na stronie Wydziatu w dziatach: Studia
https://www.wz.pw.edu.pl/Studia oraz Student https://www.wz.pw.edu.pl/Student. Dostepne s3
nastepujgce kategorie spraw (zaktadki):

—  Studia: Aktualnosci, Ogtoszenie pracownikdw, Dziekanat ds. Studiéw, Harmonogram r.a., Plany
zaje¢, Plany studidow, Terminarz sesji egzaminacyjnych, Zasady rejestracji i zaliczen, Optaty,
Praktyki, Proces dyplomowania, Wybory zwigzane z tokiem studidow, Uczestnictwo w badaniach i
projektach, Osiggniecia dyplomantéw, Wymiana miedzynarodowa, Wznowienia i przeniesienia,
Dokumenty do pobrania, Systemy informatyczne, Instrukcje.

—  Student: aktualnosci, Dziekanat ds. Studenckich, Biuro Kanclerza PW, Stypendia, Domy
studenckie, Opieka medyczna, Studenci z niepetnosprawnoscia, Kota naukowe, Wydziatowa Rada
Samorzadu Studentéw, Biuro Karier.

Wydziat wdrozyt Uniwersytecki System Obstugi Studiéw (USQOS), aplikacje oraz rozszerzenia dostepowe
dla uzytkownikéw z poziomu przegladarki USOSweb, jak réwniez w wersji mobilnej Mobile USOS.
Rozszerzenia dostepowe sg obecnie podstawowym Zrédtem spersonalizowanej informacji studentéw
o planach zaje¢, protokotach ocen, aktualnym statusie rejestracyjnym, przypisaniu do grup i
przedmiotéw obieralnych, regulaminéw i sylabuséw realizowanych zajeé¢ oraz do funkcjonalnosci
ankietyzacji zajec¢. Ponadto uzytkownicy majg mozliwos¢ wyszukiwania pracownikéw i sprawdzania
statusu ztozonych wnioskédw elektronicznych. Aplikacja APD umozliwia $ledzenie procesu
postepowania dyplomowego, a Ankieter umozliwia komunikacje ze studentami za pomocg ankiet i
gtosowan. Do kazdej jednostki zajeciowej w systemie USOS istnieje mozliwos¢ wygenerowania kursu
w aplikacjach towarzyszagcych PW Moodle oraz Ms Teams, ktdre stanowig istotne narzedzie
komunikacji oraz informowania studenta. Mozna rowniez wysyta¢ zbiorcze wiadomosci mailowe w
domenie PW, do grupy podpietej pod dang jednostke zajeciowg, z poziomu systemu USOS.

Oprécz elektronicznej informacji Wydziat udostepnia informacje w tradycyjnej formie ogtoszen i
plakatéw w gablotach i na tablicach ogtoszeniowych.
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Komunikacja z innymi interesariuszami

Ptaszczyzng komunikacji z zewnetrznymi interesariuszami Wydziatu jest strona internetowa
www.wz.pw.edu.pl z dedykowanymi kategoriami informacji kierowanych do odbiorcéow z obszaru
nauki (www.wz.pw.edu.pl/Nauka) i otoczenia biznesowego (www.wz.pw.edu.pl/Wydzial). Na biezgco
aktualizowane sg informacje m.in. o konferencjach i seminariach naukowych, realizowanych
projektach naukowych i edukacyjnych, spotkaniach Rady Konsultacyjne;j.

Waznymi interesariuszami sg Absolwenci Wydziatu i kierunku Zarzadzanie. Wydziatowi zalezy na
utrzymaniu kontaktéw i dalszej wspdtpracy z Absolwentami. Uwazamy ich za cenne zrédto praktycznej
wiedzy i inspiracji dla obecnych i przysztych studentéw. W celu utrzymywania relacji z Absolwentami
tworzymy dedykowany Biuletyn Informacyjny: https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Biuletyn-
absolwenta2/Biuletyn-Absolwenta-WZ-PW-nr-02-2022 . Jesienig 2023 roku, w ramach obchodéw 100-
lecia Nauk o Zarzadzaniu w Politechnice Warszawskiej planowany jest zjazd absolwentéw studidow
menedzerskich.

Ponadto Wydziat prowadzi konta w mediach spotecznosciowych, o profilach dostosowanych do
specyfiki i oczekiwan uzytkownikdw poszczegdlnych medidow:

Facebook https://www.facebook.com/management.pw
Instagram https://www.instagram.com/wydzial zarzadzania pw/
LinkedIn https://www.linkedin.com/company/wydzial-zarzadzania-politechniki-warszawskiej/

N

Sposoby, czestosc i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie

Nadzdr nad tresciami poszczegdlnych obszaréw tematycznych sprawujg prodziekani wtasciwi do spraw
organizacyjnych, naukowych, studidw oraz spraw studenckich. Zawartos¢ strony jest réwniez
przedmiotem uwagi Kolegium Dziekanskiego. W celu utrzymania aktywnosci oraz na potrzeby
doskonalenia jakosci dostepu do informacji prowadzone sg nastepujgce dziatania:

—  zgtaszanie potrzeb publikacji i aktualizacji na dedykowany adres komunikacja.wz@pw.edu.pl,

—  ankietyzacja jakosci dostepu do informacji adresowana do studentow,

—  publikowanie i dystrybucja Newslettera Absolwentow WZ (Biuletyn-absolwenta),

— audytowanie dostepnosci strony wg standardu WCAG (Web Content Accessibility Guidelines).
Wyniki autorskiej ankiety o jakosci dostepu do informacji oraz badania wg standardu WCAG, po
interpretacji sg omawiane przez Kolegium Dziekanskie.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 9 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1. Brak Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

Politechnika Warszawska duzg wage przywigzuje do transparentnosci, komunikowania oraz
informowania studentéw. Swiadczy o tym intensywne rozwijanie ustug informatycznych powigzanych
z procesem ksztatcenia, w szczegdlnosci rozbudowywanie funkcjonalnosci systemu USQS, ale réwniez
uruchomienie w ostatnich latach platformy PW Moodle, skorelowanej funkcjonalnie z jednostkami
zajeciowymi systemu USQOS, w celu lepszego oprzyrzagdowania i usprawnienia zaje¢ prowadzonych w
Uczelni. Swiadczg o tym réwniez zaktadki przypisane programom studiéw (Programy studidw) oraz
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sprawom studenckim (Sprawy Studenckie) w Biuletynie Informacji Publicznej PW, ale przede
wszystkim nowa odstona strony Uczelni (www.pw.edu.pl), ktdra bardzo mocno akcentuje tematy
przypisane kandydatom oraz studentom na studia, poczgwszy od strony gtowne;.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek,
w tym kompetencje izakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztafcenia na kierunku

Organy i osoby podejmujace decyzje odnoszace sie do tworzenia i prowadzenia ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiéw z uwzglednieniem zakresu ich kompetencji i odpowiedzialnosci:

Lp. Organy i osoby Podstawa prawna okreslajgca zakres kompetencji

1 | Rada Uczelni Statut-Politechniki-Warszawskiej § 39 +§41

2 | Senat PW Statut-Politechniki-Warszawskiej § 42 + § 48

3 | Rektor PW Statut-Politechniki-Warszawskiej § 52 + § 53
Prorektor ds. Studidw Zarzadzenie-Rektora-nr-54-2020 z dnia 2.09.2020 w

sprawie okreslenia zakresu zadan i kompetencji

4 prorektoréw w Politechnice Warszawskiej w kadencji
2020 - 2024

5 | Senacka Komisja ds. Ksztatcenia Statut-Politechniki-Warszawskiej § 47

6 | Konwent Politechniki Warszawskiej Statut-Politechniki-Warszawskiej § 55 +§ 57

7 | Rada Wydziatu Statut-Politechniki-Warszawskiej § 58 + § 60

9 Dziekan Statut-Politechniki-Warszawskiej § 81 + § 86,

Zarzadzenie-Rektora-nr-66-2020 z dnia 18.09.2020 w
10 | Prodziekan ds. studiéw sprawie okreslenia zakresu zadan i kompetencji
prodziekanéw Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej w kadencji 2020 - 2024

11 | Kolegium Dziekanskie

Decyzja-Dziekana-Wydziatu-Zarzadzania-nr-15-2020 z
Dziekariska  Komisja  ds.  Jakosci | dnia 16.09.2020 r.w sprawie powotania Komisji
Ksztatcenia Dziekanskiej ds. Ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej

12

Przewodniczacy = Wydziatowej  Rady

13 Samorzadu

Wydziat prowadzi jednolity polityke dotyczacag doskonalenia studiéw poprzez podnoszenie ich jakosci
i unowoczesnianie. Za nadzor merytoryczny nad kierunkiem studidw, kompetencji i zakresu
odpowiedzialnosci 0oséb odpowiedzialnych za kierunek odpowiada Dziekan Wydziatu Zarzadzania,
wspomagany przez Prodziekandw. Przedktadanie propozycji zmian programu studiéw oraz
monitorowanie programu studiéw dokonywane jest bezposrednio przez powotang przez Dziekana
Dziekanskg Komisje ds. Ksztatcenia. Zakres dziatania Komisji oraz sktad jest zawarty w Decyzji-
Dziekana-Wydziatu-Zarzadzania-nr-15-2020. W ramach Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia
funkcjonujg z nastepujace zespoty robocze:

—  Zespot ds. formalnej weryfikacji prac dyplomowych,
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— Zespot ds. formalnej weryfikacji prac dyplomowych,

—  Zespot ds. merytorycznej weryfikacji prac dyplomowych,
—  Zespot ds. sylabuséw i regulaminéw przedmiotéw,

— Zespodt ds. prac zaliczeniowych,

—  Zespot ds. rozwoju programu studiow,

—  Zespot ds. zmian programu studidw.

W sktad Komisji wchodzg przedstawiciele kadry dydaktycznej z danego kierunku studiéw oraz
przedstawiciele studentéw. W razie potrzeb mogg zosta¢ dotgczeni interesariusze zewnetrzni oraz inne
osoby delegowane przez Dziekana. Dziekan moze takze powotywac inne okresowe zespoty robocze do
wykonania nowo powstatych zadan. Do monitorowania procesu dydaktycznego powotani sg takze
petnomocnicy Dziekana, a w szczegdlnosci:

— Petnomocnik ds. Procesu Projektowania Przejsciowego i Dyplomowego,

— Petnomocnik ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,

— Petnomocnik ds. Potwierdzania Efektéw Uczenia sie.

2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Modyfikacje programu studiow sg dokonywane na wniosek nauczycieli akademickich, interesariuszy
wewnetrznych (studenci) i zewnetrznych (przedstawiciele pracodawcow) przez reprezentantéw
zasiadajgcych w Radzie Wydziatu, Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia oraz Radzie Konsultacyjnej. W
szczegdlnosci jest tu istotne zaangazowanie Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia, ktérej zadaniem jest
projektowanie zmian oraz aktualizacja programu studiow. Wchodzacy w jej sktad Zesp6t ds. zmian
programu studidow wykonuje coroczne przeglady raportow wszystkich zespotéw zadaniowych i na ich
podstawie przygotowuje propozycje zmian naprawczych, doskonalgcych oraz rozwojowych w
programach studiow.

Do opracowania nowych programéw studiéw lub dokonywania zmian powotywane s3 dedykowane
zespoty robocze, w sktad ktérych wchodzg nauczyciele akademiccy prowadzgcych zajecia i zatrudnieni
na Wydziale Zarzadzania oraz studenci. Programy studiéw sg konsultowane z interesariuszami
zewnetrznymi, w szczegdlnosci z cztonkami Rady Konsultacyjne;.

Nowy lub zmieniony program studiéw jest opiniowany przez Rade Wydziatu i akceptowany przez
Kolegium Dziekanskie. Ustalenie zmian w programie studiéw wymaga zasiegniecia opinii Wydziatowej
Rady Samorzgdu. W przypadku bezskutecznego uptywu 14 dni od dnia przedstawienia programu
studiéw do zaopiniowania wymag zasiegniecia opinii uwaza sie za spetniony.

Uprawnienia do tworzenia lub likwidacji kierunkéow, zgodnie z Ustawg, nalezg wytgcznie do Senatu PW.
Dlatego nowy lub zmieniony program studidw jest kierowany do Senatu PW. Przed podjeciem uchwaty
przez Senat PW wniosek o utworzenie, likwidacje lub aktualizacje programu studidow jest opiniowany
przez Senackg Komisjg ds. Ksztatcenia pod kagtem merytorycznym i formalnym, ale takze ze wzgledu na
jego wptyw na inne kierunki prowadzone w Uczelni, zgodnos$¢ z wyznaczonymi kierunkami rozwoju
strategicznego Uczelni oraz rentowos$¢ uruchamianego przedsiewziecia. Podjeta przez Senat uchwata,
dotyczaca powotania/zmiany danego kierunku studidow, okres$la jego charakterystyke, program oraz
efekty uczenia sie, przyjete dla okreslonego profilu i poziomu kwalifikacji PRK.

3. Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu studiow na
ocenianym kierunku oraz Zzrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach

Jednym zistotnych zadan Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia jest monitorowanie i okresowe przeglady
programu studiéw na Wydziale. Wchodzacy w jej sktad Zespét ds. rozwoju programu studidow, co dwa
lata wykonuje raport podsumowujacy wyniki analiz i badan, zawierajacy szczegétowe wnioski i
rekomendacje. Do wykonania raportu zostajg wykorzystane aktualne analizy i raporty CZIiTT, wyniki
badania absolwentéw PW (monitoring karier zawodowych) oraz inne analizy i badania uznane za
uzyteczne do sformutowania wnioskéw i wytycznych do kolejnej modyfikacji programéw studidw,
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uwzgledniajgcej w szczegdlnosci potrzeby otoczenia gospodarczego i spotecznego. Raport jest
przekazywany do Kolegium Dziekanskiego oraz Przewodniczgcej Komisji.

Przy pracach nad nowym kierunkiem studidw oraz nad potencjalnymi zmianami wykorzystywane sg
badania rynku, wykonywane przez uczelniane Biuro Karier oraz ankiety wypetniane przez absolwentéw
Wydziatu. Wnioski z analiz, przeprowadzanych przez uczelniane Biuro Karier, sg brane pod uwage przy
dostosowywaniu programu ksztatcenia do zapotrzebowania rynku pracy.

W ramach okresowych przegladdw, wchodzacy w sktad Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia, Zespét ds.

sylabuséw i regulaminéw przedmiotéw wykonuje:

— co roku kontrole sylabuséw i regulamindw przedmiotdw, ich zawartosci merytorycznej oraz
formalne;j

— raport podsumowujgcy wyniki kazdej kontroli, zawierajagcy réwniez wnioski i rekomendacje,
przekazywany do kolegium dziekanskiego oraz przewodniczgcej Komisji.

W monitorowaniu programu studiow biorg udziat wszyscy nauczyciele akademiccy, poprzez
weryfikacje sylabuséw w momencie rozpoczynania nowego semestru. Nauczyciel akademicki
rozpoczynajac semestr jest zobowigzany do zapoznania sie z sylabusem i regulaminem przedmiotu. W
przypadku zaobserwowania nieaktualnosci programu danego przedmiotu badZ innych elementéw
zawartych w sylabusie i regulaminie przedmiotu, zgtasza uwagi do koordynatora przedmiotu.
Koordynator moze zweryfikowac¢ wybrane elementy sylabusa i regulaminu przedmiotu bez zmiany
efektdw uczenia sie (poniewaz zmiana efektow uczenia sie jest kompetencjg Senatu). Przyktadowo,
moze uszczegotowi¢ tresci ksztatcenia, regulamin przedmiotu badZz zasady zaliczania oraz
zaktualizowad literature przedmiotu. Jezeli koordynator stwierdzi konieczno$¢ dokonania powaznych
zmian, w tym zmiany efektdw uczenia, zgtasza problem do Dziekariskiej Komisji ds. Ksztatcenia, ktéra
postepuje zgodnie z procedurg opisang w pkt. 2 niniejszego kryterium.

Na podstawie wynikéw pierwszej kontroli nowych sylabuséw przedmiotéw kierunku Zarzadzanie,
poprawki rekomendowane przez Zespdt ds. sylabuséw i regulamindw przedmiotéw zostaty
wprowadzone jeszcze przed uruchomieniem nowego programu w pazdzierniku 2022 r.

Komisja w trakcie przeglagdéw programu studidw, przeprowadza ankiete wsrdd pracownikow,
dotyczacg oceny programu studidw analizowanego kierunku. Jej wyniki zostajg uwzglednione przy
propozycjach zmian programu.

Wydziatowa Rada Samorzadu takze przeprowadza okresowe ankiety wsrdd studentéw, dotyczace
oceny programu studiéw analizowanego kierunku. Raport z ankiet zostajg dostarczone do Dziekanskiej
Komisji ds. Ksztatcenia.

Kolejnym Zrédtem informacji sg badania przeprowadzane przez Prodziekana ds. Studenckich, ktéry
sporzadza okresowe statystyki dotyczace rekrutacji na Il stopien kierunku Zarzgdzanie absolwentéw
kierunku Zarzgdzanie | stopnia.

4. Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentow ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegdlnych etapow ksztafcenia, jego zakoriczenia oraz przydatnosci
efektow uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej oceny
w doskonaleniu programu studiow

Podstawg systemu oceny prac studenckich jest Regulamin-studiow-w-Politechnice-Warszawskiej .
Zapisy Regulaminu dotyczg m.in. zaliczania zaje¢, egzamindw, zaliczania przedmiotéw i praktyk oraz
skali ocen. Dla kazdego przedmiotu, w jego karcie opisane sg przez kierownika przedmiotu ogdlne
zasady oceny. Prowadzgcy podczas pierwszych zaje¢ ze studentami informujg o szczegdtach
dotyczacych oceny, w szczegdlnosci prezentujg regulamin przedmiotu.

Zasady realizacji prac dyplomowych na Wydziale Zarzgdzania okresla szczegétowo Regulamin-procesu-
dyplomowania. Studenci zapoznajg sie z jego szczegdtami podczas pierwszego seminarium
dyplomowego, przypadajgcego w przedostatnim semestrze studiow.
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Ocena osiggniecia efektéw uczenia prowadzona jest przez zespoty robocze Dziekarskiej Komisji ds.

Ksztatcenia.

Zespot ds. prac zaliczeniowych wykonuje:

— semestralng, losowga weryfikacje wybranych projektéw, egzamindéw i innych prac zaliczeniowych,
obejmujgca rowniez analize statystyczng ocen uzyskanych przez studentéw, celem okreslenia
stopnia trudnosci oraz adekwatnosci materiatu

— raport podsumowujgcy wyniki kazdej kontroli, zawierajgcy rowniez wnioski i rekomendacje,
przekazywany do kolegium dziekanskiego oraz przewodniczgcej Komisji.

Zespot ds. merytorycznej weryfikacji prac dyplomowych ma nastepujgce zadania:

— semestralna, losowa kontrola poziomu merytorycznego obronionych prac dyplomowych,
wystawionych ocen recenzji, wykorzystania narzedzi badawczych oraz sformutowanych hipotez
badawczych (w pracach magisterskich),

— raport podsumowujgcy wyniki kazdej kontroli, zawierajgcy rowniez wnioski i rekomendacje,
przekazywany do kolegium dziekanskiego oraz przewodniczgcej Komisji.

Raporty obydwu zespotéw pozwalajg na ocene osiggniecia efektdw uczenia przez studentdw, a takze
adekwatnos¢ wystawianych ocen do rzeczywistych osiggniec pracy.

Przydatnos¢ efektéw uczenia sie na rynku pracy jest badana przez Biuro Karier PW. Biuro Karier jest
jednostka uczelniang, ktéra prowadzi badania wsrdd absolwentéw wszystkich wydziatéw. Badania
Biura Karier sg dostepne na stronie uczelni. Biuro Karier na potrzeby wydziatéw dostarcza
indywidualne informacje, dotyczgce absolwentéw danego wydziatu. Te informacje s3 analizowane
przez Dziekariskg Komisje ds. Ksztatcenia i przez Kolegum Dziekanskie.

Bardzo istotnym Zrédtem informacji dotyczacej przydatnosci efektdw ksztatcenia na rynku pracy sg
badania przeprowadzane przez Prodziekana ds. Studenckich, ktéry sporzadza okresowe statystyki
dotyczace rekrutacji na Il stopien kierunku Zarzadzanie absolwentéw kierunku Zarzadzanie | stopnia.

5. Zakres, forma udziatu i wptyw interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw, iinteresariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

Intresariuszami wewnetrznymi Wydziatu sg nauczyciele akademiccy i studenci. Udziat i wptyw
nauczycieli akademickich na doskonalenie i realizacje programéw studiéw zostat pokazany w
Kryterium 10, pkt.2-3.

Przedstawiciele studentéw znajdujg sie w Radzie Wydziatu oraz biorg udziat w pracach Dziekanskiej
Komisji ds. Ksztatcenia. Studenci aktywnie uczestniczg w doskonaleniu programu studiéow za
posrednictwem swoich przedstawicieli w Wydziatowej Radzie Samorzadu (WRS). WRS na wydziale
monitoruje zajecia i dostarcza comiesieczne raporty Prodziekan ds. Studiow. Dobrg praktyky sg
cotygodniowe spotkania przedstawiciela WRS z Prodziekan ds. Studidow, podczas ktérych omawiane sg
na biezaco istotne sprawy, propozycje i problemy. Inng formutg wptywu studentéw i absolwentow na
programy studiéw sg media spotecznosciowe, gdzie absolwenci mogg nieformalnie wypowiadac sie na
temat doskonalenia studiow.

W zakresie interesariuszy zewnetrznych na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje Rada Konsultacyjna, w
sktad ktérej wchodzg przedstawiciele podmiotdw gospodarczych, instytuacji publicznych i organizacji
spotecznych, a ktérzy w trakcie spotkan dokonujg okresowej oceny kierunku. Uczestnicy Rady
Konsultacyjnej na zaproszenie Dziekana Wydziatu mogg uczestniczy¢ rowniez w pracach Dziekanskiej
Komisji ds. Ksztatcenia.

Interesariuszami zewnetrznymi sg przede wszystkim pracodawcy, ktérzy poprzez zatrudnienie
absolwentéw Wydziatu majg wptyw na doskonalenie programu studiéw, prowadzonych na Wydziale.
Wyniki badan loséw absolwentdow, przeprowadzane sg w kolejnych latach przez Dziat Badan i Analiz
Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii PW oraz Biuro Karier PW. Pokazujg one
jakich absolwentéw poszukujg obecnie pracodawcy i jakie kompetencje pozyskiwane w ramach
programu studiéw zwiekszajg prawdopodobienstwo dobrego zatrudnienia (Sylwetki-absolwentow-
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pw). Niezaleznie, Wydziat konsultuje na biezgco oczekiwania swoich interesariuszy zewnetrznych za
posrednictwem konsultacji z cztonkami Rady Konsultacyjnej.

6. Sposoby wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowanych zalecen
w doskonaleniu programu ksztafcenia na ocenianym kierunku

Zewnetrzne oceny jakosci ksztatcenia dokonywane byty przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Wszystkie
sformutowane zalecenia pokontrolne poprzedniej wizytacji zostaty przedyskutowane na forum Rady
Woydziatu, Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia, Kolegium Dziekaniskiego. Nastepnie uwzgledniono je i
zrealizowano w biezgcych dziataniach Wydziatu, ale pod kontrolg Prorektora ds. Studidw oraz
Petnomocnika Rektora ds. jakosci ksztatcenia i akredytacji (Decyzja-Rektora-nr-220-2020-z-dnia-8-10-
2020).

Nieformalne oceny jakosci ksztatcenia wypowiadane s poprzez absolwentéw, ktérzy szukajg
pracownikéw lub wspodtpracownikéw wsrdd studentéw oraz kolejnych absolwentéw studiow, a
nastepnie relacjonujg efektywnos¢ i skutecznosé¢ swoich poszukiwan. Zazwyczaj s3 to oceny
pozytywne, chociaz wcigz kontaktujgcy sie z nami pracodawcy podkreslajg znaczenie i ktadg nacisk na
kreatywnos¢, komunikatywnosc i elastycznoscé przysztych menedzerdw.

Zewnetrzne oceny programu ksztatcenia dokonywane sg takze przez Rade Konsultacyjng, powotang
przez Dziekana decyzjg nr 4/2020 (Rada). Ten zakres oceny programu studidw jest szczegdlnie istotny
w pracach Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia.

Dziekanska Komisja ds. Ksztatcenia jest gtdwnym odbiorcg formalnych i nieformalnych sprawozdan i
raportow dotyczacych jakosci ksztatcenia. Na ich podstawie formutuje propozycje zmian i modyfikacji
na kierunku Zarzadzanie. Propozycje nastepnie sg omawiane na Radzie Wydziatu i procedowane dalej
przez Dziekana.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

dyplomowych adekwatnie do
poziomu i profilu studiéw.

Lp. 10 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia bteddw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
Podjecie skutecznych dziatan w | Dokonano zmiany kierunkowych efektéw uczenia sie na studiach
1. ramach systemu jakosci | pierwszego i drugiego stopnia w taki sposéb, aby ukierunkowane
ksztatcenia, gwarantujgcych | byty na wyrazistg charakterystyke sylwetki absolwenta, opisang
zgodnos¢ kierunkowych | kluczowymi aspektami wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
efektéw uczenia sie z poziomem | spotecznych, niezbednych w pracy analityka (I stopien studidw)
6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji | oraz menedzera (Il stopien studidw) w warunkach gospodarki
oraz wiasciwe | cyfrowej oraz globalizacji rynku.
przyporzgdkowanie kierunku do
dyscyplin naukowych.
Wdrozenie skutecznych | Zostat powotany Zespét ds. formalnej weryfikacji prac
2. rozwigzan projakosciowych, | dyplomowych, dziatajacy w ramach Dziekanskiej Komisji ds.
zapewniajacych jakos¢ prac | Ksztatcenia, ktdry ma nastepujace zadania:

— weryfikacje spetnienia wymagan formalnych przez kazdg
prace dyplomowg przed przekazaniem jej do recenzji
merytorycznej

— wydanie zgody na dalsze procedowanie pracy (cztonkowie
zespotu) lub skierowanie jej do poprawy formalnej (Prodziekan
ds. Studiow)

Semestralny raport wynikéw statystycznych wraz z najwazniejszymi
whnioskami z przeprowadzonej kontroli, przekazywany jest do
Kolegium Dziekanskiego oraz do Przewodniczgcej Dziekanskiej
Komisji ds. Ksztatcenia. Nastepnie uwagi i wnioski doskonalgce sg
podawane do publicznej wiadomosci podczas wybranego
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posiedzenia Rady Wydziatu Zarzgdzania, ktdra jest dostepna dla
wszystkich pracownikéw Wydziatu.

Wdrozenie skutecznych
rozwigzan projakosciowych
zapobiegajgcych zjawisku
zawyzania ocen za prace
dyplomowe.

Zostat powotany Zespdt ds. merytorycznej weryfikacji
dyplomowych, dziatajgcy w ramach Dziekariskiej Komisji
Ksztatcenia, ktéry ma nastepujgce zadania:

— semestralng, losowg kontrole poziomu merytorycznego
obronionych prac dyplomowych, wystawionych ocen recenzji,
wykorzystania narzedzi badawczych oraz sformutowanych
hipotez badawczych (w pracach magisterskich),

—  raport podsumowujacy wyniki kazdej kontroli, zawierajgcy
réowniez wnioski i rekomendacje, przekazywany do kolegium
dziekanskiego oraz przewodniczgcej Komisji.

prac
ds.

Semestralny raport wynikéw statystycznych wraz z najwazniejszymi
whnioskami z przeprowadzonej kontroli, przekazywany jest do
Kolegium Dziekanskiego oraz do Przewodniczacej Dziekanskiej
Komisji ds. Ksztatcenia. Nastepnie uwagi i wnioski doskonalgce sg
podawane do publicznej wiadomosci podczas wybranego
posiedzenia Rady Wydziatu Zarzgdzania, ktdra jest dostepna dla
wszystkich pracownikow Wydziatu.

Stosowanie  systematycznych
przegladéw metod weryfikacji i
oceny efektéw uczenia sie, w
tym stosowanych w ksztatceniu
zdalnym, oraz wykorzystywania
ich  wynikbw w procesie
doskonalenia programu
studiéw.

Zostat powotany Zespdt ds. prac zaliczeniowych, dziatajagcy w
ramach Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia, ktéry wykonuje
nastepujgce zadania:

— semestralng, losowa weryfikacje wybranych projektow,
egzamindw i innych prac zaliczeniowych, obejmujaca réwniez
analize statystyczng ocen uzyskanych przez studentéw, celem
okreslenia stopnia trudnosci oraz adekwatnosci materiatu,

—  raport podsumowujacy wyniki kazdej kontroli, zawierajgcy
rowniez wnioski i rekomendacje, przekazywany do kolegium
dziekanskiego oraz przewodniczgcej Komisji.

Semestralny raport wynikow statystycznych wraz z najwazniejszymi
whnioskami z przeprowadzonej kontroli, przekazywany jest do
Kolegium Dziekanskiego oraz do Przewodniczacej Dziekanskiej
Komisji ds. Ksztatcenia. Nastepnie uwagi i wnioski doskonalace sg
podawane do publicznej wiadomosci podczas wybranego
posiedzenia Rady Wydziatu Zarzgdzania, ktdra jest dostepna dla
wszystkich pracownikow Wydziatu.

Wdrozenie systemowych
rozwigzan prowadzacych do
zidentyfikowania i
wyeliminowania uchybien w

prowadzeniu zajec
dydaktycznych oraz
zapewnienie wsparcia
metodycznego wszystkim

nauczycielom akademickim i
innym osobom prowadzgcym
zajecia.

Obsada zaje¢ jest planowana i dyskutowana z wyprzedzeniem
podczas co najmniej trzech posiedzen Kolegium Dziekanskiego. W
ten sposéb systemowo sprawowana jest kontrola nad
prawidtowoscig tej obsady oraz weryfikowane sg kompetencje
0s0b przydzielonych do prowadzenia zajec.

Wyniki analizy kompetencji nauczycieli akademickich skutkujg
programem wsparcia ich rozwoju poprzez wygenerowanie zadan w
systemie pracy, obejmujgcych przygotowanie publikacji w zakresie
realizowanych zaje¢ lub odbycia szkolen w tym metodycznych.
Takie dziatanie jest podejmowane zaréwno w odniesieniu do
pracownikdw badawczo-dydaktycznych, jak i pracownikéw
dydaktycznych.

Systematyczne
wykorzystywanie wnioskéw z
oceny programu studiéw do
ustawicznego doskonalenia
tego programu.

Zostat powotany Zespoét ds. zmian programu studidw, dziatajagcy w
ramach Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia, ktéry ma za zadanie
wykonywaé:

—  roczne przeglady raportéw wszystkich zespotéw zadaniowych,
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—  przedstawia¢ do dalszej dyskusji propozycje zmian
naprawczych, doskonalagcych oraz rozwojowych w
programach studiow.

Propozycje zmian sg przekazywane do wiadomosci Kolegium
Dziekanskiego oraz Przewodniczgcej Dziekanskiej Komisji ds.
Ksztatcenia, a nastepnie dyskutowane na forum catego Wydziatu w
celu wprowadzenia tych, ktére zostang uznane za celowe i

potrzebne.
7 \r/:)/j\;/?zj:rl,]e Zzzt;n;ovzyz: W nowym programie studidéw, uruchomionym od roku ak.
) hospi?acje i ocen\J/ Jr;-iie\*/jsc 2022/2023 nie wystepujg obowigzkowe praktyki zawodowe.
odbywania praktyk | W starej wersji programu praktyki oferowane za posrednictwem
zawodowych, kontrole | strony internetowej Wydziatu (Propozycje-stazy-i-praktyk ) zostaty

infrastruktury, ktorg dysponujg | zweryfikowane przez Petnomocnika Dziekana ds. Praktyk.
praktykodawcy oraz weryfikacje | Natomiast indywidualne praktyki, zgtaszane samodzielnie przez
kompetencji kandydatéw na | studenta, sg akceptowane na wniosek promotora pracy i przez
opiekunéw praktyk po stronie | niego weryfikowane.

zaktadu pracy.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:

Za szczegolnie istotne z punktu widzenia ciggtego cyklu monitorowania oraz doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie uwazamy wyodrebnienie w strukturach Dziekanskiej Komisji ds.
Ksztatcenia zespotéw roboczych, odpowiedzialnych za weryfikacje i ocene jakosci sylabuséw
przedmiotéw, prac zaliczeniowych (etapowych, egzaminacyjnych i projektowych) oraz prac
dyplomowych (w zakresie oceny formalnej, ale w szczegdlnosci merytorycznej). W naszej ocenie sg to
kluczowe dziatania systemowe, ktére zapewnig w diugiej perspektywie czasu poprawnos¢, wysoka
jakosc¢ oraz adekwatng do oczekiwan wartosé elementéw sktadowych procesu ksztatcenia na kierunku
Zarzadzanie.
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Czesc¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

1. Zaangazowani i zmotywowani
studenci, z ktérymi rozwijamy
wspotprace w zakresie realizacji i
ewaluacji programu ksztatcenia,
ktorych efektywnie wspieramy w
uczeniu sie, rozwoju spotecznym i
naukowym;

2. Adekwatna do prowadzonego
kierunku baza dydaktyczna - np.
Centrum Modelowania
i Organizacji Produkcji z
zaawansowanymi narzedziami
informatycznymi wspierajgcymi proces
ksztatcenia i dyplomowania;

3. Kadra dydaktyczna o wysokich
kwalifikacjach i duzym zaangazowaniu
w proces realizacji i ewaluacji
ksztatcenia - duza liczba wyktadowcow
o doswiadczeniu i statej wspotpracy z
podmiotami gospodarczymi i
niegospodarczymi,
wykorzystywanie wynikow projektéw
naukowych oraz praktycznego
doswiadczenia wyktadowcow do
wzbogacania tresci ksztatcenia;

4. Program ksztatcenia bedacy wynikiem
spojnej koncepcji ksztatcenia zgodnej
ze strategig uczelni, oferujgcy
studentom duzg mozliwosé
indywidualizacji ksztatcenia i
projektowania witasnej, unikalnej
kompozycji kompetencji poprzez
wybor sposréd wielu modutdw
obieralnych oraz uzyskanie
dodatkowych certyfikatdw zwigzanych
np. z zarzgdzaniem projektami czy
procesami;

5. Optymalny proces realizacji i
wewnetrznej ewaluacji programu
ksztatcenia. Monitorowanie realizacji
procesu ksztatcenia realizowane jest
przy wykorzystaniu wielu narzedzi
sformalizowanych (ankiety, hospitacje,

Czynniki wewnetrzne

Stabe strony

1. Rézny poziom motywacji studentéw do
uczenia sie. Dominujgce nawyki wyniesione
z nizszych szczebli edukacji, brak
umiejetnosci samodzielnego zdobywania
wiedzy, ich zaangazowanie w prace
zawodowag podczas studiow;

2. Ograniczona wtasna baza dydaktyczna,
ktdra jest rekompensowana wspétpraca z
innymi wydziatami PW. Jednoczesnie baza
dydaktyczna wymaga dalszych inwestycji, o
ktére musimy konkurowac z innymi
wydziatami PW;

3. Niedostatek skutecznych narzedzi
motywowania i dyscyplinowania kadry
dydaktycznej. Przede wszystkim z uwagi na
obowigzujgce uregulowania prawne
wewnetrzne oraz prawa ogolnego. Brak
wtasnych srodkow finansowych na
wdrozenie efektywnego systemu
motywacyjnego;

4. Program ksztatcenia, ktéry z uwagi na
poczatkowq faze jego wdrozenia nie zostat
dotad poddany certyfikacji uznanych
osrodkow w tym zagranicznych;

5. Wysoki poziom sformalizowania procesu
doskonalenia programu ksztatcenia, przede
wszystkim z uwagi na uregulowania
prawne, ktore przekfadajg sie na procedury
wewnetrzne w PW.
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badania opinii, etc.) jak i
nieformalnych (bezposredni kontakt ze
studentami i absolwentami) oraz przy
udziale réznych grup interesariuszy
(studenci, wyktadowcy, Rada
Konsultacyjna). Wyciggniete wnioski
uwzgledniane s3 w procesie
doskonalenia programu ksztafcenia.

Czynniki zewnetrzne

Szanse

— Pojawiajacy sie trend zmniejszenia
roli otoczenia prawnego w
funkcjonowaniu uczelni, w tym
zmniejszenia funkcji sterujgcych
systemem szkolnictwa wyzszego
przez organy wtadzy panstwowej;

—  Wspdtistnienie w ramach PW dajace
mozliwosci rozszerzenia zakresu
zajec dla studentéw, wprowadzenia
miedzywydziatowych projektéw
badawczych realizowanych wspdlnie
ze studentami innych kierunkow,
wiekszg elastycznosé lokalowg,
korzystanie z ogdlnouczelnianych
narzedzi IT usprawniajgcych proces
ksztatcenia itp.;

— Zwiekszajgca sie aktywnos¢
podmiotéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego i ich checi
angazowania sie w proces
ksztatcenia. Wzrost zapotrzebowania
na absolwentdéw uczelni technicznych
taczacych kompetencje techniczne z
menedzerskimi i ekonomicznymi, co
przektada sie na wzrost
zainteresowania studiami na Il
stopniu wsréd absolwentéw studidw
| stopnia PW i innych uczelni;

— Utrzymujgca sie przewaga
konkurencyjna Politechniki
Warszawskiej wynikajgca z prestizu
jej absolwentéw na rynku pracy;

Pozytywny wptyw pandemii COVID-19 na

rozwdj narzedzi do nauczania w trybie

zdalnym, ktdore w wyselekcjonowanym

stopniu bedg miaty swoje zastosowanie w

procesie ksztatcenia réwniez w

przysztosci, na wzrost kompetencji

technologicznych zaréwno studentéw jak

i nauczycieli akademickich.

Zagrozenia

1.

Wysoki stopier uregulowan prawnych
odnoszacych sie do programdw i procesow
ksztatcenia utrudniajgcy zwiekszenie
elastycznos$ci ksztatcenia oraz zwiekszenie
stopnia dopasowania do zmieniajacych sie
potrzeb kandydatow i otoczenia
spoteczno-gospodarczego;

Niski poziom finansowania nauki i
szkolnictwa wyzszego, co przektada sie na
ograniczenie mozliwosci prowadzenia
badan naukowych, niesatysfakcjonujacy
poziom wynagrodzen nauczycieli
akademickich;

Utrzymujaca sie relatywnie niska
aktywnos¢ podmiotéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego w zakresie
wspoétpracy naukowej i wdrozeniowej z
Wydziatem, co skutkuje niewielkimi
mozliwosciami wtgczania studentow w te
aktywnosci, ktére miatyby doskonaty
wptyw na wzrost ich kompetenc;ji;

Duza liczba kierunkdéw Zarzgdzanie
oferowana przez bezposrednich
konkurentéw, w tym: UW, SGH, ALK i inne
szkoty niepubliczne;

Negatywny wptyw pandemii COVID-19 z
uwagi na wynikajace z nauki zdalnej
mniejsze kompetencje kandydatéw na
studia oraz absolwentéw.
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Rekapitulujac przedstawione wyzej elementy analizy SWOT oraz autorefleksyjne ujecie catego raportu
samooceny mozna zauwazy(, e perspektywy rozwoju kierunku Zarzgdzanie w Politechnice
Warszawskiej rysujg sie optymistycznie.

Konsekwentnie od lat realizowana strategia ciggtego rozwoju programu ksztatcenia, z réwnoczesnym
silnie projektowo-procesowym ukierunkowaniem, w oparciu o doswiadczong kadre nauczycieli
akademickich, ktora sktada sie w duzej czesci z praktykéw zarzgdzania, odpowiada obserwowanym w
otoczeniu Uczelni trendom i potrzebom spoteczno-gospodarczym. Jednoczesnie zauwazalne i
wykorzystywane w tym procesie jest zwiekszenie aktywnosci pracodawcow i ich checi zaangazowania
sie w proces ksztatcenia. Od wielu lat pracodawcy cenig sobie absolwentéw kierunku Zarzgdzanie,
ktory realizowany jest w Politechnice Warszawskiej wtasnie z uwagi na ich kompetencje
ukierunkowane na rozwigzywanie napotykanych w pracy zawodowej problemdw, potaczenie
podstawowe]j wiedzy technologicznej z aspektami zarzadzania, ekonomii czy finansédw. Pracodawcy
podkreslajg procesowo-projektowe kompetencje naszych absolwentédw, wysokie ich umiejetnosci w
zakresie technologii cyfrowych, a takze kompetencje do formutowania hipotez przydatnych réwniez w
pracy zawodowe;j.

Rownoczesnie, realizujgc ksztatcenie na profilu ogélnoakademickim, z udziatem znanych i cenionych w
srodowisku pracownikow nauki, ktérzy efekty swoich prac badawczych i praktyczne doswiadczenie
biznesowe przenoszg wprost na tresci programu ksztatcenia, uczymy i wychowujemy absolwentow
gotowych do dalszego rozwijania swoich horyzontdw w ksztatceniu na kolejnych stopniach studiow, w
mysl zasady uczenia sie przez cate zycie. Wielu z naszych studentéw udaje sie zaszczepic pasje nie tylko
do pracy w charakterze menedzerdw czy specjalistow wspomagajacych funkcje menedzerskie, ale
rowniez do odkrywania prawdy o otaczajgcym nas Swiecie — zatem do pracy naukowe;.

To witasnie studenci i niestabngca od lat liczba kandydatéw chetnych do podjecia studiow na Wydziale
Zarzadzania PW sg jedng z naszych silnych stron. Staramy sie ja wykorzystaé poprzez intensywng
wspotprace rdwniez w zakresie rozwoju ksztatcenia oraz w procesie ciggtego doskonalenia jego jakosci.
Natomiast absolwenci i ich powodzenie w przysztym zyciu zawodowym sg najlepszym wyznacznikiem
poziomu i sukcesu prowadzonych przez nas studiéw.

Perspektywy dalszego rozwoju kierunku Zarzgdzanie nie sg zagrozone w istotnym stopniu pomimo
duzej konkurencji ze strony uniwersytetow. To co nasz wyréznia to silne sprofilowania kierunku na
zarzadzanie procesowo-projektowe oraz umiejetnosci analityczno-projektowe. Studia te dostarczajg
nie tylko wiedzy teoretycznej, ale réwniez umiejetnosci praktycznych, pokazujg rozwigzania, ktére
wystepuja w biznesie. Wydaje sie, ze nadal wytaczamy w tym obszarze wzorce, a wskazane w
powyzszym raporcie dobre praktyki mogg by¢ powielane przez inne uczelnie.

Wydaje sie, ze kluczem do dalszego rozwoju kierunku Zarzadzanie jest zachowanie dotychczas
stosowane] praktyki uwaznego obserwowania zmian zachodzgcych w otoczeniu, na przykiad
postepujacej transformacji cyfrowej, upowszechniania sie koncepcji Przemystu 4.0, a przede wszystkim
nowych trendéw zarzadzania 5.0 i jego trzech filaréw: zorientowania na cztowieka, zréwnowazonego
rozwoju oraz odpornosci na zaktécenia. Towarzyszy temu réwniez skuteczne wdrazanie wnioskow z
tych obserwacji ptynacych do programu ksztatcenia. Czynimy to z sukcesem, pomimo wskazanych
zagrozen, wsrdd ktérych identyfikujemy pewne niesprzyjajgce tendencje obserwowane zwtaszcza w
otoczeniu prawnym i zwigzanym z poziomem finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego. Obserwacje
zmian w otoczeniu utatwiajg nam przede wszystkim dwa elementy: aktywnie prowadzony dialog z
pracodawcami (skupionymi w Radzie Konsultacyjnej) oraz fakt, ze wiekszos¢ naszej kadry nauczycieli
akademickich jest rownoczesnie aktywnymi menedzerami czy ekspertami w réznego typu i réznej
wielko$ci organizacjach.

Waznym naszym zdaniem kierunkiem rozwoju zwtaszcza studiéw Il stopnia jest ksztattowanie wsrod
studentéw kompetencji badawczych. Nowy program studiéw, w wiekszym niz dotychczas stopniu
ukierunkowany jest, z racji swojego ogoélnoakademickiego profilu, na dostarczenie absolwentom
wiedzy i umiejetnosci pozwalajgcych na formutowanie i testowanie hipotez. Kompetencje te bedg im
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przydatne w przysztej pracy zawodowej oraz dadza niezbedne podwaliny do kontynuowania
ksztatcenia na poziomie studiéw Ill stopnia i do prowadzenia pracy naukowej.

Wedtug naszej oceny istotnym czynnikiem, ktéry bedzie w najblizszych latach odgrywat wazng role w
formutowaniu programéw ksztatcenia jest potrzeba ich indywidualizacji. Odpowiedzig na to jest takie
formutowanie programu studidw, ktéry bedzie w mozliwie maksymalnym stopniu dopasowany do
indywidualnych oczekiwan poszczegdlnych studentéw oraz pracodawcow. Program ksztatcenia
powinien zatem by¢ elastyczny, zapewniac¢ studentom daleko wiekszg mozliwos$é wyboru tresci niz
obecnie wymagane we wtasciwych przepisach 30%. Elastyczno$¢ programu to réwniez szybkie jego
dopasowywanie do zmieniajacego sie w sposéb turbulentny otoczenia — poprzez modyfikacje nie tylko
tredci zawartych w poszczegdlnych zajeciach, ale i wprowadzanie coraz to nowych modutéw. Taki
program ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie wtasnie wdrazamy poczawszy od roku akademickiego
2022/2023. Oferujemy studentom mozliwos¢ wyboru trzech spos$réd ponad 10 opracowanych
modutdw obieralnych. Dzieki temu moga pogtebiac swoje kompetencje w wybranych obszarach tgczac
je zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i potrzebami otoczenia.

Indywidualizacja ksztatcenia to nie tylko kwestia programu studidéw. To réwniez zmiana w podejsciu do
relacji wyktadowca—student. Bedziemy zatem starac sie, aby ta relacja cechowata sie jeszcze bardziej
niz dotychczas podejsciem mistrz-uczen. Wymagac to bedzie wprowadzenia systemu tutoringu —
indywidualnej opieki nad studentem przez nauczyciela akademickiego. Sprzyja¢ temu bedzie cechujgce
nas juz podejscie do wspotpracy ze studentami, w tym z Wydziatowa Radg Samorzadu. Budujemy tg
wspotprace przede wszystkim traktujgc studentéw podmiotowo, angazujgc ich w codzienne zycie
Wydziatu, pytajac o opinie w wielu sprawach, nie tylko tych dotyczacych ksztatcenia, zapraszajgc do
udziatu w wydarzeniach naukowych organizowanych przez Wydziat. Tym samym nie tylko uczymy ich
»jak zarzadza¢ organizacjami”, ale wychowujemy i pokazujemy na naszym przyktadzie ,jak zarzadzac i
budowac relacje w organizacji”, jak wspomagac zarzadzanie w efektywny i skuteczny sposob.

(Pieczec uczelni)

[\ DZIEKAN

atu Zar

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rekt%ra)

(miejscowosc)

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 85



Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentdw ocenianego kierunku

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. dié Rok
Poziom studiow | . .. | Danesprzed Biezacy rok | Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
I - 58 - 23
| stopnia Il 57 31 23 7
n 29 39 27 21
I - 41 - 17
Il stopnia
] 53 50 35 39
Razem: 139 219 85 107

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow | studentow, | absolwentéw
ktorzy w danym roku ktorzy w danym roku
Poziom studiéw BOk | rozpoczeli cykl rozpoczeli
ukoriczenia | o tatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w danym
roku
2022 9 7 7 4
I stopnia 2021 54 50 21 16
2020 50 43 19 11
2022 28 6 21 11
Il stopnia 2021 10 19 6 9
2020 74 41 49 21
Razem 225 166 123 72
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z d
w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.)?

Studia I-go stopnia stacjonarne

nia 27 wrzesnia 2018 r.

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow

180 ECTS/2345 godz

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw? 2683 godz.
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 104 ECTS
innych oséb prowadzgacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom zwigzanym

z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub 141 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku 6 ECTS
kierunkow studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 60 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym .

- .. . . Nie dotyczy
(jezeli program studidw przewiduje praktyki)

Wymlar. 3praktyk zawodowych (jezeli program studidow przewiduje Nie dotyczy
praktyki)

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych 90 godzin

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatc

enia na odlegtosé:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Nie dotyczy

1 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidéw i kazdej z form studidw p
2 Prosze podac tgczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich

odlegajacych ocenie.
lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

3 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia I-go stopnia niestacjonarne

Liczba punktéow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na 6 semestrow
ocenianym kierunku na danym poziomie 180 ECTS/1353 godz

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw* 1691 godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 68 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub 141 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek studiow

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 6 ECTS
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 60 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym .

s L. Sy . Nie dotyczy
(jezeli program studidéw przewiduje praktyki)

Wymlar- 5praktyk zawodowych (jezeli program studidow przewiduje Nie dotyczy
praktyki)

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Nie dotyczy
2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiéow na studiach

niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

4 Prosze podac tgczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

> Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia Il stopnia stacjonarne

Liczba punktéow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na 4 semestry
ocenianym kierunku na danym poziomie 120 ECTS/1305 godzin

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw® 1327 godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 61 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub 109 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek studiow

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 6 ECTS
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 62 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym .

s L. Sy . Nie dotyczy
(jezeli program studidéw przewiduje praktyki)

Wymlar- 7praktyk zawodowych (jezeli program studidow przewiduje Nie dotyczy
praktyki)

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Nie dotyczy
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéow na studiach

niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

6 Prosze podac tgczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

7 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia ll-go stopnia niestacjonarne

Liczba punktéow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na 4 semestry
ocenianym kierunku na danym poziomie 120 ECTS/783 godz

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw?® 1003 godziny

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 40 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub 109 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek studiow

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 6 ECTS
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 62 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym .

s L. Sy . Nie dotyczy
(jezeli program studidéw przewiduje praktyki)

Wymlar- 9praktyk zawodowych (jezeli program studidow przewiduje Nie dotyczy
praktyki)

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Nie dotyczy
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéow na studiach

niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

8 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

9 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zajec¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnos$cig naukowa w dyscyplinie

lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow?®

Studia I-go stopnia stacjonarne

Semestr |
Nazwa przedmiotu > w C L ECTS
Podstawy ekonomii 30 30 3
Ochrona wtasnosci intelektualnej 30 15 15 2
Podstawy zarzgdzania 45 30 15 4
Systemy informatyczne organizacji 30 15 15 3
Socjologia i psychologia biznesu 30 30 2
Podstawy logistyki 30 30 2
Prawo gospodarcze i handlowe 15 15 1
Marketing 60 30 30 5
Suma 270 195 60 15 22
Semestr Il
Nazwa przedmiotu > w C L ECTS
Podstawy zarzadzania jakosciag 45 30 15 3
E-marketing 45 30 15 3
Zarzadzanie Srodowiskiem pracy 45 30 15 3
Podstawy przedsiebiorczosci 60 30 30 5
Systemy finansowe 30 30 2
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 45 30 15 4
Suma 270 180 90 0 20
Semestr 1|
Nazwa przedmiotu > w C L ECTS
Zarzadzanie wiedzg i informacja 60 30 30 4
Podstawy finanséw 60 30 30 4
Podstawy zarzadzania procesowego 60 30 30 4
Podstawy zarzgdzania projektami 60 30 30 5
Zachowania organizacyjne 30 15 15 2
Organizacja inteligentna 45 30 15 4
Suma 315 165 150 0 23
Semestr IV
Nazwa przedmiotu > w C L ECTS
Informatyka gospodarcza 60 30 30 5
Analityka biznesowa 60 30 30 4
Zarzadzanie ryzykiem i ciggtoscia
dziafania 45 30 15 4
Rachunkowos¢ zarzadcza 45 15 30 3
Zarzadzanie strategiczne 60 30 30 4
Podstawy zarzgdzania produkcjq i 4
ustugami 60 30 30
Ocena efektywnosci projektu )
inwestycyjnego 30 15 15
Suma 360 180 180 0 26

10 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
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Semestr V
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
CX (obieralny) 60 30 30 4
CX (obieralny) 45 30 15 4
CX (obieralny) 45 30 15 3
CY (obieralny) 60 30 30 4
CY (obieralny) 45 30 15 4
CY (obieralny) 45 30 15 3
Semin. dyplomowe 1 15 15 1
Suma 315 180 135 0 0 23
Semestr VI
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
CZ (obieralny) 60 30 30 4
CZ (obieralny) 45 30 15 4
CZ (obieralny) 45 30 15 3
Semin. dyplomowe 2 15 15 1
Praca dyplomowa 50 50 15
Suma 215 90 75 0 50 27
Suma catkowita 1745 990 690 15 50 141
Studia I-go stopnia niestacjonarne
Semestr |
Nazwa przedmiotu > w C P ECTS
Podstawy ekonomii 18 18 3
Ochrona witasnosci intelektualnej 18 9 9 2
Podstawy zarzadzania 27 18 9 4
Systemy informatyczne organizacji 18 9 3
Socjologia i psychologia biznesu 18 18 2
Podstawy logistyki 18 18 2
Prawo gospodarcze i handlowe 9 9 1
Marketing 36 18 18 5
Suma 162 117 36 0 22
Semestr Il
Nazwa przedmiotu > w C P ECTS
Podstawy zarzadzania jakosSciag 27 18 9 3
E-marketing 27 18 9 3
Zarzadzanie Srodowiskiem pracy 27 18 9 3
Podstawy przedsiebiorczosci 36 18 18 5
Systemy finansowe 18 18 2
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 27 18 9 4
Suma 162 108 54 0 20
Semestr 1l
Nazwa przedmiotu > w C P ECTS
Zarzadzanie wiedzg i informacja 36 18 18 4
Podstawy finansow 36 18 18 4
Podstawy zarzgdzania procesowego 36 18 18 4
Podstawy zarzadzania projektami 36 18 18 5
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Zachowania organizacyjne 18 9 9 2
Organizacja inteligentna 27 18 9 4
Suma 189 99 90 0 0 23
Semestr IV
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
Informatyka gospodarcza 36 18 18 5
Analityka biznesowa 36 18 18 4
Zarzadzanie ryzykiem i ciggtoscig dziatania 27 18 9 4
Rachunkowos¢ zarzadcza 27 9 18 3
Zarzadzanie strategiczne 36 18 18 4
Podstawy zarzgdzania produkcjg i ustugami 36 18 18 4
Ocena efektywnosci projektu inwestycyjnego 18 9 9 2
Suma 216 108 108 0 0 26
Semestr V
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
CX (obieralny) 36 18 18 5
CX (obieralny) 27 18 9 3
CX (obieralny) 27 18 9 3
CY (obieralny) 36 18 18 5
CY (obieralny) 27 18 9 3
CY (obieralny) 27 18 9 3
Semin. dyplomowe 1 9 9 1
Suma 189 108 81 0 0 23
Semestr VI
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
CZ (obieralny) 36 18 18 5
CZ (obieralny) 27 18 9 3
CZ (obieralny) 27 18 9 3
Semin. dyplomowe 2 9 9 1
Praca dyplomowa 30 30 15
Suma 129 54 45 0 30 27
Suma catkowita 1047 594 414 9 30 141
Studia ll-go stopnia stacjonarne
Semestr | Studia stacjonarne
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
Zarzadzanie kapitatem ludzkim 30 15 15 2
Innowacje i zmiany w gospodarce globalnej 45 30 15 3
Przedsiebiorstwo w gospodarce globalnej 30 15 15 3
Zarzadzanie publiczne 45 30 15 3
Prawne aspekty dziatalnosci przedsiebiorstwa 30 30 2
Zaawansowane zarzadzanie procesowe 60 30 30 5
Zarzadzanie projektami, programami i
portfelami 60 30 30 5
Marketing miedzynarodowy 30 15 15 2
Suma 330 195 135 0 0 25
Semestr Il Studia stacjonarne
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Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
Zarzadzanie finansami 30 15 15 3
Modele biznesowe organizacji 30 30 3
Zarzadzanie kryzysowe 30 15 15 3
CX (obieralny) 45 30 15 4
CX (obieralny) 30 30 2
CX (obieralny) 15 15 1
CY (obieralny) 45 30 15 4
CY (obieralny) 30 30 2
CY (obieralny) 15 15 1
CZ (obieralny) 45 30 15 4
CZ (obieralny) 30 30 2
CZ (obieralny) 15 15 1
Suma 360 285 75 0 0 30
Semestr Il Studia stacjonarne
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
Gospodarka cyfrowa 45 30 15 4
Strategie rozwoju przedsiebiorstw 30 15 15 3
Audyt przedsiebiorstwa 45 15 30 4
CX (obieralny) 45 30 15 4
CX (obieralny) 30 30 2
CX (obieralny) 15 15 1
CY (obieralny) 45 30 15 4
CY (obieralny) 30 30 2
CY (obieralny) 15 15 1
Semin. Dyplomowe 1 15 15 1
Suma 315 210 90 15 0 26
Semestr IV Studia stacjonarne
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
CZ (obieralny) 45 30 15 4
CZ (obieralny) 30 30 2
CZ (obieralny) 15 15 1
Semin. Dyplomowe 2 15 15 1
Praca dyplomowa 60 60 20
Suma 165 75 30 0 60 28
Suma catkowita 1170 765 330 15 | 60 109

Studia ll-go stopnia niestacjonarne

Semestr | Studia niestacjonarne
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
Zarzadzanie kapitatem ludzkim 18 9 9 2
Innowacje i zmiany w gospodarce globalnej 27 18 9 3
Przedsiebiorstwo w gospodarce globalnej 18 9 9 3
Zarzadzanie publiczne 27 18 9 3
Prawne aspekty dziatalnosci przedsiebiorstwa 18 18 2
Zaawansowane zarzgdzanie procesowe 36 18 18 5
Zarzadzanie projektami, programami i portfelami 36 18 18 5
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Marketing miedzynarodowy 18 9 9 2
Suma 198 117 81 0 0 25
Semestr Il Studia niestacjonarne
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
Zarzadzanie finansami 18 9 9 3
Modele biznesowe organizacji 18 18 3
Zarzadzanie kryzysowe 18 9 9 3
CX (obieralny) 27 18 9 4
CX (obieralny) 18 18 2
CX (obieralny) 9 9 1
CY (obieralny) 27 18 9 4
CY (obieralny) 18 18 2
CY (obieralny) 9 9 1
CZ (obieralny) 27 18 9 4
CZ (obieralny) 18 18 2
CZ (obieralny) 9 9 1
Suma 216 171 45 0 0 30
Semestr Il Studia niestacjonarne
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
Gospodarka cyfrowa 27 18 9 4
Strategie rozwoju przedsiebiorstw 18 9 9 3
Audyt przedsiebiorstwa 27 9 18 4
CX (obieralny) 27 18 9 4
CX (obieralny) 18 18 2
CX (obieralny) 9 9 1
CY (obieralny) 27 18 9 4
CY (obieralny) 18 18 2
CY (obieralny) 9 9 1
Semin. Dyplomowe 1 9 9 1
Suma 189 126 54 9 0 26
Semestr IV Studia niestacjonarne
Nazwa przedmiotu > w C L P ECTS
CZ (obieralny) 27 18 9 4
CZ (obieralny) 18 18 2
CZ (obieralny) 9 9 1
Semin. Dyplomowe 2 9 9 1
Praca dyplomowa 36 36 20
Suma 99 45 18 0 36 28
Suma catkowita 702 459 198 9 36 109
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Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych
Liczba
studentow
Nazwa progran"lu’/zajec'/grupy For'ma" Semestr Forr.nla Jezyk (w tym
zajec realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
obywatelami
polskimi)
Studia stacjonarne pierwszego stopnia
Rok akademicki 2022/2023:

Jezyk angielski - poziom B2 ¢wiczenia 3 stacjonarne angielski 14
Jezyk angielski - poziom B2+ | ¢éwiczenia 3 stacjonarne angielski 2
Jezyk angielski - poziom C1 ¢wiczenia 3 stacjonarne angielski 7
Jezyk niemiecki - poziom Al ¢wiczenia 3 stacjonarne niemiecki 1
Jezyk hiszpanski- poziom A1 | ¢éwiczenia 3 stacjonarne hiszpanski 4
Jezyk hiszpanski- poziom A2 | ¢wiczenia 3 stacjonarne hiszpanski 2
Jezyk hiszpanski- poziom B1 ¢wiczenia 3 stacjonarne hiszpanski 1
Jezyk chinski - poziom Al ¢wiczenia 3 stacjonarne chinski 2
Jezyk wtoski - poziom Al ¢wiczenia 3 stacjonarne wioski 2
Jezyk niderlandzki- poziom Al | ¢wiczenia 3 stacjonarne niderlandzki 1
Jezyk japoriski - poziom A1l ¢wiczenia 3 stacjonarne japonski 1
Jezyk angielski - poziom C1 ¢wiczenia 5 stacjonarne angielski 1
Jezyk angielski - poziom C2 ¢wiczenia 5 stacjonarne angielski 1
Jezyk angielski - poziom B2+ | ¢wiczenia 5 stacjonarne angielski 1
Jezyk niemiecki - poziom A2 | ¢wiczenia 5 stacjonarne niemiecki 1
Jezyk francuski- poziom Al ¢wiczenia 5 stacjonarne francuski 1

Rok akademicki 2021/2022:

Jezyk angielski - poziom B2 ¢wiczenia 2 stacjonarne angielski 25
Jezyk angielski - poziom C1 ¢wiczenia 2 stacjonarne angielski 3
Jezyk niemiecki - poziom Al ¢wiczenia 2 stacjonarne niemiecki 1
Jezyk niemiecki - poziom A2 ¢wiczenia 2 stacjonarne niemiecki 1
Jezyk niemiecki - poziom B1 ¢wiczenia 2 stacjonarne niemiecki 1
Jezyk hiszpanski- poziom B1 ¢wiczenia 2 stacjonarne hiszpanski 1
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Jezyk angielski - poziom B2+ | ¢éwiczenia 4 stacjonarne angielski 4
Jezyk angielski - poziom C1 ¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 19
Jezyk niemiecki - poziom Al ¢wiczenia 4 stacjonarne niemiecki 5
Jezyk niemiecki - poziom A2 ¢wiczenia 4 stacjonarne niemiecki 4
Jezyk rosyjski - poziom Al ¢wiczenia 4 stacjonarne rosyjski 4
Jezyk hiszpanski- poziom A1 | ¢wiczenia 4 stacjonarne hiszpanski 4
Jezyk francuski- poziom Al ¢wiczenia 4 stacjonarne francuski 1
Jezyk francuski- poziom B1 ¢wiczenia 4 stacjonarne francuski 1
Jezyk wtoski - poziom Al ¢wiczenia 4 stacjonarne wioski 5
Jezyk niderlandzki- poziom Al | ¢wiczenia 4 stacjonarne niderlandzki 2
Jezyk chiski - poziom Al ¢wiczenia 4 stacjonarne chifski 1
Jezyk angielski - poziom B2 ¢wiczenia 3 stacjonarne angielski 4
Jezyk angielski - poziom B2+ | ¢wiczenia 3 stacjonarne angielski 7
Jezyk angielski - poziom C1 ¢wiczenia 3 stacjonarne angielski 15
Jezyk niemiecki - poziom Al ¢wiczenia 3 stacjonarne niemiecki 6
Jezyk niemiecki - poziom A2 ¢wiczenia 3 stacjonarne niemiecki 1
Jezyk niemiecki - poziom B1 ¢wiczenia 3 stacjonarne niemiecki 2
Jezyk francuski- poziom Al ¢wiczenia 3 stacjonarne francuski 3
Jezyk francuski- poziom A2 ¢wiczenia 3 stacjonarne francuski 1
Jezyk francuski- poziom B1 ¢wiczenia 3 stacjonarne francuski 1
Jezyk hiszpariski- poziom A1 | ¢wiczenia 3 stacjonarne hiszpanski 5
Jezyk hiszpariski - poziom A2 | ¢wiczenia 3 stacjonarne hiszpanski 1
Jezyk niderlandzki- poziom Al | ¢wiczenia 3 stacjonarne niderlandzki 1
Jezyk wioski - poziom Al ¢wiczenia 3 stacjonarne wioski 2
Jezyk rosyjski - poziom Al ¢wiczenia 3 stacjonarne rosyjski 4
Rok akademicki 2020/2021:
Jezyk angielski - poziom B2+ | ¢éwiczenia 5 stacjonarne angielski 2
Jezyk angielski- poziom C1 ¢wiczenia 5 stacjonarne angielski 4
Jezyk angielski - poziom C2 ¢wiczenia 5 stacjonarne angielski 1
Jezyk francuski - poziom A1 | ¢wiczenia 5 stacjonarne francuski 1
Jezyk wtoski - poziom Al ¢wiczenia 5 stacjonarne wioski 4
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Studia niestacjonarne pierwszego stopnia

Rok akademicki 2022/2023:

Jezyk angielski - poziom B1 ¢wiczenia 3 niestacjonarne angielski 3

Jezyk angielski - poziom B2 ¢wiczenia 3 niestacjonarne angielski 3

Rok akademicki 2021/2022:

Jezyk angielski - poziom B1 ¢wiczenia 3 niestacjonarne angielski 12
Jezyk angielski - poziom B2 ¢wiczenia 3 niestacjonarne angielski 6
Jezyk angielski - poziom B1 ¢wiczenia 2 niestacjonarne angielski 4
Jezyk angielski - poziom B2 ¢wiczenia 2 niestacjonarne angielski 3
Jezyk angielski - poziom B1 ¢wiczenia 4 niestacjonarne angielski 12
Jezyk angielski - poziom B2 ¢wiczenia 4 niestacjonarne angielski 6

Studia stacjonarne drugiego stopnia

Rok akademicki 2022/2023:

Financial Stories of Global
Corporations

¢wiczenia 2 stacjonarne angielski 30(9)

Rok akademicki 2021/2022:

Business Psychology ¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 26

Social Capital ¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 14

Business Process Modeling | ¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 7
Workshop

Studia niestacjonarne drugiego stopnia

Rok akademicki 2022/2023:

Social Capital ¢wiczenia 4 niestacjonarne angielski 22

Rok akademicki 2021/2022:

Business Process Modeling | ¢yiczenia 3 niestacjonarne angielski 32
Workshop
E-business Workshop ¢wiczenia 4 niestacjonarne angielski 21
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych
Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie elektronicznej)

1. Program studiow dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdin. zm.):

- Charakterystyka programu studiéw | stopnia kierunku Zarzadzanie: Uchwala-nr-202-L-2022-z-
dnia-27-04-2022

- Charakterystyka programu studiéw Il stopnia kierunku Zarzadzanie: Uchwala-nr-203-L-2022-z-
dnia-27-04-2022

2. Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

3. Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktdrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomodw studiow.

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4 oraz opiekundw prac dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku).

5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow,
w ktdrych odbywaijg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

6. Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studidw — w zatgczeniu.
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Politechnika
\Warszawska
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