Uchwata nr 183/111/2017
Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskie;j
z dnia 28 listopada 2017 r.

w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o uruchomienie studiéw podyplomowych
pt. .. Wspélczesne metody zarzadzania przedsigbiorstwem™

§1

Rada Wydzialu Zarzadzania, dzialajac na podstawie §58 ust. 1 pkt 4 Statutu Politechniki
Warszawskiej, zgodnie z §2 ust. 10 Regulaminu Studiéw Podyplomowych w Politechnice
Warszawskiej, stanowiacego Zalacznik do Uchwaty nr 371/XLVII/2011 Senatu PW z dnia
23 listopada 2011 r., zatwierdza wniosek Dziekana o uruchomienie studiéw podyplomowych
pt. ,.Wspbtczesne metody zarzadzania przedsigbiorstwem”, ktérych projekt organizacyjny zawiera
Zatacznik numer 1 do Uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sekretarz
Rady Wydziatu Wydzia  Zarzadzania

dr Szymon Kolwas dr hab. inz. Janusz Zawita-




LA e
e N

o I;%’% ﬁ Politechnika Warszawska
» Wc Wydziat Zarzadzania

Zatqcznik numer | do Uchwaly nr 183/111/2017 Rady Wydzialu
Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia 28 listopada 2017 r.

w sprawie zaopiniowania whiosku Dziekana o uruchomienie studiow
podyplomowych pt. ,, Wspolczesne metody zarzqdzania przedsiebiorstwem”

Projekt studiéw podyplomowych (SP)
Wspolczesne metody zarzqdzania przedsigbiorstwem
prowadzonych na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej

Na Podstawie Uchwaty nr 371/XLVI/2011 Senatu PW w sprawie Regulaminu Studiéw
Podyplomowych w Politechnice Warszawskiej proponuje si¢ uruchomienie na Wydziale Zarzadzania
Studiow Podyplomowych (SP).

§ 1 INFORMACIE OGOLNE
1. Nazwa SP
Wspodiczesne metody zarzadzania przedsigbiorstwem
2. Kierunek Studiow w PW, z ktéorym zwiazany jest zakres SP
Kierunki studiow: Zarzadzanie oraz Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji;
3. Wydzial prowadzacy:
Wydziat Zarzadzania
4. Whnioskodawca i proponowany kierownik studiow

Kierownik: dr inz. Cezary Szwed
Okres powotania kierownika: 4 lata

5. OKres, na ktory utworzone bedg SP

Rozpoczecie: 1 luty 2018
Zakonczenie: bezterminowo

6. Charakterystyka studiow— Informacje ogdlne

e obszary ksztalcenia, z ktorymi zwigzany jest program - studia sa mi¢dzyobszarowe, odnosza
si¢ do obszaru nauk spotecznych i obszaru nauk technicznych.

e trybrealizacji - studia niestacjonarne zaoczne

e jezyk studiow — polski

e nominalny czas trwania studiéw - 1 rok (2 semestry)

¢ liczba godzin dydaktycznych — 220 godz. (w tym przygotowanie pracy dyplomowej 30 godz.)

¢ liczba punktow ECTS konieczna dla uzyskania kwalifikacji podyplomowych — 70 ECTS (w
tym praca koncowa 10 punktéw ECTS)

7. Terminarz i miejsce pierwszej i kolejnych edycji SP

Terminarz pierwszej edycji SP: zalacznik |
Miejsce: Wydziatl Zarzadzania PW
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8. Rada Naukowa

e prof. dr hab. inz. Wieslaw Kotarba

e drhab. inz. Waldemar Izdebski, prof. PW
e dr hab. inz. Anna Kosieradzka, prof. PW
e dr hab. inz. Ryszard Zuber, prof. PW

9. Podmioty uczestniczace w realizacji SP:
Wydzial Zarzgdzania
10. Wykaz os6b przewidzianych do prowadzenia zaj¢¢ podczas pierwszej edycji SP

¢ prof. dr hab. inz. Wiestaw Kotarba

e dr hab. inz. Waldemar lzdebski, prof. PW
e dr hab. inz. Anna Kosieradzka, prof. PW
e dr hab. inz. Ryszard Zuber, prof. PW

e drinz. Cezary Szwed

e drinz. Katarzyna Skroban

e dr Malgorzata Waszkiewicz

e mgr inz. Iwona GLazewska

e mgr inz. Justyna Smagowicz

e mgr inz. Marta Skierniewska

e mgr inz. Piotr Kry$

e mgr inz. Urszula Kgkol

e mgr Justyna Kacprzak

e mgr Agnieszka Szepielow

e mgr Anna Kubicka

11. Budzet SP

Wnioskowana wysokos¢ optat: 5500 zt
Zrédta finansowania: oplaty uczestnikow
Kalkulacja wysokosci opfat: zatacznik 2

§ 2 ZASADY STUDIOWANIA
1. Kandydaci na studia

O przyjgcie na studia podyplomowe moze si¢ ubiega¢ osoba, ktdra posiada tytul zawodowy magistra,
magistra inzyniera lub réwnorzedny, uzyskany w Polsce lub w innym panstwie. W przypadku
przedstawienia przez kandydata dyplomu ukonczenia studidow wyzZszych za granicg stosuje sie
przepisy art. 191a Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym w celu stwierdzenia, czy uzyskane
wyksztatcenie uprawnia do podjecia studiow podyplomowych.

2. Limit miejsc:

Limit miejsc na studiach podyplomowych wynosi 90 oséb, w tym minimalna liczba kandydatow
konieczna do uruchomienia edycji SP to 30 0sob.
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3. Zasady przyjmowania na studia:

Naboér na studia odbywa si¢ na podstawie zgloszen zawierajacych: podanie, wniosek, ankiet¢ oraz
dokument potwierdzajacy uzyskanie tytulu zawodowego, o ktérym mowa w pkt. 1 §2 kwalifikacje
formalne tj. dyplom ukonczenia studiow wyzszych. W przypadku liczby osob przekraczajacej ustalony
limit, o przyjeciu decyduje kolejnosé zgloszen (po uiszczeniu oplaty za | semestr).

Decyzje o spelnieniu warunkéw przyjecia i zakwalifikowaniu do przyjecia na studia podyplomowe
podejmuje kierownik studiéw podyplomowych.

Osoba zakwalifikowana do przyjecia na studia podyplomowe staje si¢ uczestnikiem studidw, jezeli:

podpisze umowe o podjeciu studiow
s wniesie w wyznaczonym terminie optat¢ za studia podyplomowe w wysokosci i na zasadach
okreslonych w umowie o podjeciu studiow.,

e potwierdzi wlasnorgcznym podpisem znajomo$¢ Regulaminu Studiéw Podyplomowych w
Politechnice Warszawskiej (Zatacznik do Uchwaly nr 371/XLVII/2011 Senatu PW z dnia 23
listopada 2011 r.) i zobowiazanie do stosowania si¢ do niego.

4. Termin dokonywania oplat

Nie pozniej niz 14 dni przed rozpoczegciem zajgc.

S. Zasady zaliczania przedmiotéw

Przy egzaminach i zaliczeniach stosuje si¢ nastepujace oceny i ich zapisy stowne:

5.0 - pig¢ lub bardzo dobry

4.5 - cztery i po6t lub ponad dobry
4,0 - cztery lub dobry

3.5 - trzy i pot lub dosé¢ dobry
3,0 - trzy lub dostateczny

2,0 - dwa lub niedostateczny

Wystawienie oceny 2,0 jest rownoznaczne z niezaliczeniem przedmiotu. Zaliczenie przedmiotu
powoduje przyznanie uczestnikowi liczby punktéw ECTS przypisanych temu przedmiotowi.

6. Opis zasad rejestracji

Na studiach podyplomowych prowadzona jest rejestracja semestralna. Stuchacz studiow
podyplomowych musi uzyska¢ wszystkie wymagane zaliczenia z przedmiotow objetych planem
studiow po kazdym semestrze.

7. Warunki ukonczenia studiow i uzyskania dyplomu

Ukonczenie studiow podyplomowych nastepuje, gdy uczestnik:

a) uzyskat zaliczenia wszystkich przedmiotéw przewidziane planem danych studiow;

b) zlozyt pozytywnie oceniong prace dyplomowa;

¢) uzyskat pozytywna ocen¢ z obrony pracy dyplomowej, do ktorej zostal dopuszczony po
spetnieniu dwdch poprzednich warunkow.

Obrona pracy dyplomowej odbywa si¢ przed komisja egzaminacyjna, ktorej sklad ustala Rada
Programowa. W sktad komisji wchodza co najmniej trzy osoby, w tym kierownik studiow
podyplomowych i opiekun pracy dyplomowe;j.



Politechnika Warszawska

g Wydziat Zarzadzania
3 y

Ustalenie oceny z obrony pracy dyplomowej oraz oceny i wyniku ukonczenia studiow
podyplomowych odbywa si¢ na niejawnym posiedzeniu komisji. Kazdy z cztonkéw komisji wystawia
ocene koricowa na podstawie:

a) wynikéw zaliczen i egzamindéw uzyskanych przez stuchacza w czasie studiow;
b) oceny pracy koncowej;
c) oceny z obrony pracy dyplomowej.

Z ocen wystawionych przez poszczegdlnych czlonkow komisji wyznaczana jest srednia arytmetyczna,
ktora jest podstawa do ustalenia wyniku ukonczenia studiow zgodnie z zasadg:

e od 4,70 - celujacy,

e 0d 4,40 do 4,69 — bardzo dobry,
e 0d4.10 do 4.39 — ponad dobry,
e od 3,80 do 4,09 — dobry,

e od 3,50 do 3,79 — dos¢ dobry,

¢ od 3, 00 do 3,49 — dostateczny
e ponizej 3,00 - niedostateczny

8. Zalecana liczebno$é grup zajeciowych

e wyklady — wszyscy studenci SP,
e Cwiczenia, , zajecia projektowe i warsztatowe: 20+-30 o0sob.

9. Forma kontroli biezacych postepow studiowania

Ocena aktywnosci na zajeciach i prac wykonywanych przez stuchaczy w trakcie semestru; zaliczenia
ustne i pisemne oraz egzaminy z poszczegolnych przedmiotow na koniec kazdego semestru.

10. Opis systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia na SP
1) Przed kazda uruchamiang edycja studiow Rada Programowa przeprowadza ocene:
a) programu ksztalcenia pod katem zapewnienia realizacji celow studiéw podyplomowych oraz
osiagania przez stuchaczy zatozonych efektow ksztalcenia;
b) prawidlowosci doboru kadry realizujacej zajgcia dydaktyczne
c) warunkéw prowadzenia zajec;
d) dostgpnosei informacji o studiach podyplomowych.
2) Biezacy nadz6r nad jakoscia procesu dydaktycznego sprawuje kierownik studiow
podyplomowych poprzez:
a) okresowe wizytacje zajed,
b) spotkania ze stuchaczami i zasigganie ich opinii,
c) organizacj¢ ankietyzacji zaj¢¢ na zasadach okreslonych w Zarzadzeniu nr 40/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej z dnia 4 sierpnia 2017 w sprawie zasad i trybu przeprowadzania
ankietyzacji procesu dydaktycznego.

§ 3 PROGRAM KSZTALCENIA
1. Cel studiow

Celem studiow jest dostarczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spofecznych umozliwiajacych
czynne, swiadome i efektywne zarzadzanie przedsigbiorstwem z zastosowaniem wspolczesnych
koncepcji i wykorzystaniem nowoczesnych metod i narzedzi. Studia przeznaczone sz dla
pracownikow przedsigbiorstw i organizacji oraz osob pragnacych rozszerzy¢ swoja wiedze
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teoretyczna 1 umiejetnosci praktyczne o najnowsze trendy naukowe przydatne w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

2. Sylwetka absolwenta

e Absolwent ma zaawansowana wiedz¢ 1 umiej¢tnosci praktyczne w zakresie  zarzgdzania
przedsigbiorstwem produkcyjnym, organizacji systemow produkcyjnych, oraz metod doskonalenia
zarzadzania produkcja. Potrafi oceni¢ przydatnos¢ nowoczesnych koncepcji i metod zarzadzania dla
celow projektowania 1 usprawniania zarzadzania przedsigbiorstwem. Rozumie potrzebe
samodoskonalenia si¢ i pracy zespotowej.

* 7na najnowsze metody i koncepcje zarzadzania.

e Potrafi po studiach rozwija¢ wiedzg i umiejetnosci w zakresie zarzadzania.

3. Zamierzone efekty ksztalcenia:

Efekty ksztalcenia dla programu studiéw podyplomowych Wspélczesne metody :zarzgdzania
przedsigbiorstwem, prowadzonych na Wydziale Zarzadzania w obszarze ksztalcenia
w zakresie nauk spolecznych i nauk technicznych, wraz ze sposobami ich weryfikacji, przedstawione
sa w tabeli 1.

4. Plan studiéw

Plan studiéw podyplomowych Wspdtczesne metody zarzgdzania przedsigbiorstwem, prowadzonych na
Wydziale Zarzadzania przedstawiony jest w tabeli 2.
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Politechnika Warszawska s
Wydziat Zarzadzania

5. Karty modulow i opis efektow ksztalcenia dla modulow

Karty modulow oraz opis efektow ksztalcenia dla modutéw studiéw podyplomowych Wspdlczesne
metody zarzqdzania przedsigbiorstwem wraz ze sposobem ich weryfikacji i odniesieniem do efektow
ksztatcenia dla programu sg zawarte w tabelach 3.1 —3.11. Matryca efektéw ksztatcenia dla programu

jest zamieszczona w tabeli 4.

Tabela 3.1 Efekty ksztalcenia dla modulu M1 - Wspolczesne koncepcje i metody zarzadzania

Studia podyplomowe:

Wspétczesne metody zarzgdzania przedsngzors em

Nazwa modulu/przedmiotu

Wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania

Semestr

1

Liczba punktow ECTS 15
Typ modulu Obowiazkowy / de~wyberu
Charakter zajec i liczba ggdzln W16
Jezyk wykladowy 1 polski
Osoby Tytul ; Imiei nazwxsko Wydzial
prowadzace naukowy A :
Dr hab. inz. | Anna Kosieradzka Wydzial Zarzadzania
Mgr inz. Anna Uklanska Wydzial Zarzadzania
Mgr inz. Justyna Smagowicz Wydziat Zarzadzania
Osoba
odpowiedzialna za | Dr hab. inz. | Anna Kosieradzka Wydzial Zarzadzania
modul

Cele modulu

Opis zakladanych kompetenciji i
umiejetnosci, jakie student
nabywa w wyniku zallczema
przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu stuchacz:

e posiadal uporzadkowana i poglgbiona wiedz¢ z zakresu
wspdtczesnych koncepcji organizacji i zarzadzania produkcja;

e potrafit oceni¢ przydatnos¢ zasad, koncepcji i metod
wykorzystywanych w projektowaniu i zarzadzaniu systemami
produkcyjnymi do rozwiagzania zadan projektowych i
usprawniajacych;

o znal przyktady i rozumiat przyczyny wadliwie dziatajacych
systeméw produkcyjnych, ktore doprowadzity do powaznych
strat finansowych i spolecznych.

Tresci merytoryczne

Orientacje wspolczesnych przedsigbiorstw: strategiczna,
marketingowa, projakosciowa, na wiedzeg, na ludzi, na wyniki.
Klasyczne struktury produkcyjne: przedmiotowa i

technologiczna. Typy, formy i odmiany organizacji produkcji.
Wspblczesne formy organizacji systeméw produkeyjnych:
elastyczne systemy produkcyjne, organizacja procesowa,
struktury sieciowe (zintegrowane fancuchy dostaw, organizacje
wirtualne, klastry przedsigbiorstw, zintegrowane projektowanie
produktow i procesow, przedsigbiorstwo fraktalne). Produkcja na
zapas MTS i na zaméwieni MTO

Podstawowe systemy zarzadzania produkcja: MRP, JIT OPT.
Koneepcje doskonalenia produkcji: szczupte wytwarzanie (lean
manufacturing), teoria ograniczen (TOC), =zarzadzanie w
kontekscie jakosci (TQM), utrzymanie ruchu (TPM), koncepcje:
agile, masowa kastomizacja, six sigma, zarzadzanie przez
projekty, zarzadzanie wiedza.

Py
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Politechnika Warszawska
Wydzial Zarzadzania

Ocena formatywna: interaktywno-wiczeniowa forma
prowadzenia wyktadu.
Metody oceny Ocena sumatywna: opracowanie ,,Charakterystyka wybranego
systemu produkcyjnego”.
Literatura 1.Pajgk E., Kosieradzka A., Klimkiewicz M. ,,Zarzadzanie
produkcja i ustugami”, PWE, Warszawa 2014
2. Lewandowski J., Skotud B., Plinta J., ,,Organizacja systemow
produkcyjnych”, PWE, Warszawa 2013
3.Kosieradzka A., ,,Zarzadzanie produktywnoscia w
przedsiebiorstwie”, C. H. Beck, Warszawa 2012
Sugerowana  liczba  godzin | 40 h
pracy wlasnej sluchacza
Efekty ksztalcenia
Sposéb
Kod efektu Opis Efektu weryfikacji KOdd‘iiektu
modulowego osiggniecia
efektu programu
Wiedza
Ma uporzadkowana i poglebiona wiedze z zakresu Praca
M1 W01 | wspolczesnych koncepeji organizacji 1 zarzadzania . . NZ Wo1
- ) zaliczeniowa -
produkcja.
Zna i rozumie w poglebionym stopniu miejsce, Praca
M1_W02 | charakter i znaczenie nauk o zarzadzaniu w og6lnym . . NZ_ W02
systemie nauk. zajiczeniowa
M1_W03 Zna i ‘rozumie podstawowe procesy systemow Pra.ca ' NZ_ W07
produkcyjnych zachodzace w cyku zycia. zaliczeniowa
Umiejetno$ci
Potrafi oceni¢ przydatnos¢ zasad, koncepcji i metod
M1 U0l wykorzystywanych w projektowaniu i zarzadzaniu Praca NZ_Uo01
- systemami produkcyjnymi do rozwigzania zadania zaliczeniowa NZ U02
projektowych i usprawniajacych.
Zna przyktady i rozumie przyczyny wadliwie
M1 _U02 gzia’(ajqcycb systeméw.produkcyjnych, ktore ‘ Aktywngs’é NZ U04
oprowadzity do powaznych strat finansowych i na zajeciach -
spotecznych.
Kompetencje spoleczne
M1 K01 Rozumie koniecznos¢ dalszego samoksztalceni.a Aktywngsc NZ K02
- na zajeciach -
M1 K02 Potra.ﬁ prqwadzié zespo}owe. posz.ukiwanie‘metod Aktyyvngs’é NZ K02
- rozwigzania problemu organizacyjno-technicznego. na zajgciach -

Tabela 3.2 Efekty ksztalcenia dla modulu M2 — Zarzadzanie wlasnoscia intelektualng

Studia podyplomowe:

Wspélczesne metody zarzgdzania przedsiebiorstwem

Nazwa modulu/przedmiotu Zarzadzanie wlasnoscig intelektualng
Semestr |

Liczba punktow ECTS 4

Typ modulu Obowiazkowy / de-wybeoru
Charakter zaje€ i liczba godzin | W 14




Politechnika Warszawska
Wydziat Zarzadzania

Jezyk wykladowy polski
Osoby Tt Imig¢ i nazwisko [ - Wydzial
prowadzace naukowy , o
Prof. dr hab. . . .

i Wiestaw Kotarba Wydzial Zarzadzania

mgr Justyna Kacprzak Wydziat Zarzadzania
Osoba
odpowiedzialna za me.ig; hab. Wiestaw Kotarba Wydzial Zarzadzania
modul )
Cele modulu Celem modulu jest, aby po jego zaliczeniu student: posiadat

Opis zaktadanych kompetencji i -
umiejetnosei, jakie student
nabywa w wyniku zaliczenia
przedmiotu

podstawowa wiedze z zakresu istoty i znaczenia wlasnosci
intelektualnej, jej powstawania i wykorzystywania, potrafit
przeprowadzi¢ podstawowe badania i analizy z wykorzystaniem
baz informacji patentowej, potrafil organizowac prace zespotow
realizujacych zadania z zakresu zarzadzania wlasnoscia
intelektualna.

Tresdci merytoryczne

Wprowadzenie: znaczenie wiedzy chronionej w gospodarce,
istota 1 zakres przedmiotowy wlasnosci intelektualnej.

Ochrona rozwiazan (cechy rozwiazan podlegajacych ochronie,
procedury uzyskiwania ochrony, zakres monopolu z praw
wylagcznych): wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe.
Ochrona oznaczen (cechy oznaczen podlegajacych ochronie,
procedury uzyskiwania ochrony, zakres monopolu z praw
wylacznych): znaki towarowe, domeny internetowe, nazwy
handlowe.

Ochrona utwordw (naukowe, literackie, artystyczne, programy
komputerowe): pojgcie utworu i jego interpretacje, zakres
ochrony utworéw, w tym programéw komputerowych,
korzystanie z chronionych utworow.

Dostep do informacji o whasnosci intelektualnej: bazy informac;ji

| patentowej, badania i analizy patentowe, badanie zdolnosci i

czystosci patentowej.

Prawa tworcow.

Zarzadzanie wlasnoscig intelektualna w organizacji: model
ochrony wiedzy, strategie i polityki ochrony wiedzy, organizacja
ochrony wlasnosci intelektualnej.

Metody oceny

Ocena formatywna: interaktywno-¢wiczeniowa forma
prowadzenia wykfadu.
Ocena sumatywna: raport ,,Badanie zdolnosci patentowe;j

wybranego wynalazku”.

Literatura

1. Kotarba W.: Ochrona wlasnosci intelektualnej. Oficyna
Wydawnicza PW, Warszawa 2012

2.[1] Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo wiasnosci
przemystowej. [2] Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. [3] Ustawa z dnia 16 kwietnia
1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. [4]
Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow w sprawie
dokonywania i rozpatrywania zgloszen wynalazkow, wzorow
uzytkowych oraz znakéw towarowych.

Sugerowana liczba
pracy wlasunej stuchacza

godzin

20 h
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Wydziat Zarzadzania

Efekty ksztalcenia
Sposéb
Kod efektu Opis Efektu weryfikacji KOddﬁiektu
modulowego osiagni¢eia
efektu programu
Wiedza
Zna role i znaczenie problematyki wlasnosci
intelektualnej, zna rodzaje wytworow mysli ludzkiej Kolokwia
M2 Wo1 podlegajacych ochronie prawnej - przedmiotow | . NZ_Wo4
wilasnosci intelektualnej oraz ich cechy — kryteria pisemne
umozliwiajace uzyskanie ochrony.
Ma elementarng wiedze o sposobach uzyskiwania
M2 W02 ochrony W trybie rejestrgcji, w ‘tym gk’)\ynie ochrony kglokwia NZ W05
- patentowej oraz o zakresie podmiotowym i rzeczowym | pisemne -
praw wylacznych.
Posiada wiedze 2z zakresu podstawowych zasad Kolokwia
M2 W03 | zarzadzania wlasnoscia intelektualna oraz prowadzenia | . NZ_W06
- badan stanu techniki, zdolnosci i czystosci patentowe;j. pisemne
UmiejetnoSci
M2 U0l Potrafi .odr(')Zn.iac' systemy uzyskiwania ochrony na kglokwia NZ U02
- dobra niemateriaine. pisemne -
Potrafi korzysta¢ z informacji patentowej dla potrzeb LZ%(;:iz
M2_U02 okreslania stanu techniki, badania zdolnosci ochronnej i sdolnodei NZ_U02
czystosci patentowej. .
patentowej
Kompetencje spoleczne
kolokwia
M2 KOl Potraﬁ oce?nié p(,)?io'm swojej wiedzy 'i umieje;tnos’ci, pisemne, NZ K02
- uznaje konieczno$¢ ciagtego doksztalcania sig. raporty z -
¢wiczen

Tabela 3.3 Efekty ksztalcenia dla modulu M3 — Zintegrowane systemy zarzadzania MRP, ERP

Studia podyplomowe:
Wspolczesne metody zarzgdzania przedsiebiorstwem
Nazwa modulu/przedmiotu Zintegrowane systemy zarzadzania MRP, ERP
Semestr 2
Liczba punktéw ECTS 5
Typ modulu Obowiazkowy / de-wyberu
Charakter ~ zaje¢ i~ liczba | W 8, L 8
| godzin
Jezyk wykladowy polski
l?:;?i dzace :z‘t:;:owr Imig,’ i nazwisko Wydzial
dr inz. Cezary Szwed Wydzial Zarzadzania
mgr inz. | Marta Skierniewska Wydzial Zarzadzania
mgrinz. | Piotr Kry$ Wydzial Zarzadzania
Osoba
odpowiedzialna za Anna Kosieradzka Wydziat Zarzadzania
modul




Politechnika Warszawska
Wydziat Zarzadzania

Cele modulu

Opis zakladanych kompetencji i
umiejetnosci, jakie student
nabywa w wyniku zaliczenia
przedmiotu

Zapoznanie studentéw z nowoczesnymi metodami i rozwiazaniami
informatycznymi w zakresie projektowania, wdrazania i stosowania
zintegrowanych systemow zarzadzania ERP/MRP.

Tresci merytoryczne

Struktura organizacyjna przedsi¢biorstwa, realizowane funkcje.
Model informacyjny i model danych przedsigbiorstwa, wraz z
powigzaniami. Cele i zadania stawiane przed systemem
informatycznym w poszczegdlnych dziatach przedsigbiorstwa:
zaopatrzenie, magazynowanie, produkcja, kontrola jakosci,
marketing, obstuga klienta, inwestycje, badania i rozwdj,
kontroling, rachunkowos¢, zarzadzanie. Zintegrowane systemy
zarzadzania klasy MRP/ERP. Kierunki rozwoju systemow klasy
ERP: systemy wspomagajace podejmowanie decyzji, e-commerce,
B2B, B2C. Przeglad oferowanych systemdw i ich funkcjonalnosci
Proces wdrazania systemu informatycznego i jego zmian w
przedsigbiorstwie: analiza potrzeb, projektowanie, programowanie,
wdrozenia, eksploatacja.

Zaliczenie wyktadu i laboratorium z oceng. Ocena aktywnosci na

Metody oceny zajcciach,
Literatura 1.Banaszak 7., Ktos S., Mleczko J.: Zintegrowane systemy
zarzqdzania, PWE. Warszawa, 2016.
2.Kisielnicki J., Pankowska M., Sroka H. Zintegrowane systemy
informatyczne. Dobre praktyki wdrozen, PWN, Warszawa, 2013.
3.Adamczewski P.: Zintegrowane systemy informatyczne w
praktyce. MIKOM, Warszawa, 2004
Sugerowana liczba - godzin | 15 h
pracy wlasnej sluchacza
Efekty ksztalcenia
Sposob
" Kod efektu
Kod efektu Opis Efektu weryfikacji dla
modulowego osiagnig¢cia
efektu programu
Wiedza
Zna podstawowe klasy systemow informatycznych Ocena
M3 _WO01 | zarzadzania w odniesieniu do potrzeb przedsigbiorstw | kolokwium NZ_ W09
i instytuciji. zaliczeniowego
Zna i rozumie podstawowe funkcjonalnosci Ocena
M3 W02 . kolokwium NZ_W09
systemow klasy MRP/ERP. . . -
zaliczeniowego
Zna etapy procesu wdrazania systemow lub zmian w Ocena .
M3 W03 kolokwium NZ W09
systemach. ) . -
zaliczeniowego
UmiejetnoS$ci
Potrafi wykorzysta¢ system informatyczny do o e,
M3 _Uo01 wykonania zadan zwigzanych z zarzadzaniem cena CWICZen |- N7 U0
S laboratoryjnych -
przedsiebiorstwem.
Potrafi przygotowac plan przedsi¢wzigcia z Ocena ¢wiczen
M3_Uo2 wykorzystaniem systemu. laboratoryjnych Nz_U02
Potrafi postawi¢ oraz zweryfikowa¢ wymagania Ocena ¢wiczen
M3_U03 wobec systemu informatycznego zarzadzania. laboratoryjnych NzZ_uo1
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Kompetencje spoleczne

M3_KO01

Potrafi rozwija¢ swoja wiedz¢ w zakresie systemow
informatycznych zarzadzania.

Ocena
aktywnosci i
wspolpracy na
zajeciach

NZ_K02

Tabela 3.4 Efekty ksztalcenia dla modulu M4 - Lean Managment

Studia podyplomowe:

Wspolczesne metody zarzadzania przédsic;biorstwem

Nazwa modulu/przedmiotu

Lean Management

Semestr

1

Liczba punktow ECTS 5
Typ modulu : Obowiazkowy / de-wybera
Charakter zajec i liczba godzi W4, C12
Jezyk wykladowy Polski
Osoby Tytul  Tmie i nazwisko Wydziat
prowadzgce naukowy | B
D;) ?(?E. l)11\1; Anna Kosieradzka Wydziat Zarzadzania
Megr inz. Urszula Kakol Wydziat Zarzadzania
Osoba
odpowiedzialna za Anna Kosieradzka Wydziat Zarzadzania
modul
Cele modulu Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

Opis zakladanych kompetencji i
umiejetnosci, jakie student
nabywa w wyniku zaliczenia
przedmiotu

- posiadat podstawowa wiedzg z zakresu zarzadzania produkcjg w
oparciu o koncepcje Lean Management,

- potrafit dobiera¢ metody i techniki Lean Manufacturing do
problemow w przedsigbiorstwie.

Treéci merytoryczne

Wyklad:
Wspdlezesne koncepcje zarzgdzania produkcja i usprawniania
proceséw produkeyjnych: Lean Manufacturing, Teoria
Ograniczen (TOC), TQM, Six Sigma, Kaizen.
Zasady Lean Managemen.
Metody i techniki zwigzane z Lean Manufacturing: Mapowanie
Strumienia Wartosci (VSM), 5S, SMED, TPM, standaryzacja
pracy, PDCA, Poka-Yoke, przeptyw jednej sztuki, heijunka,
réwnowazenie linii produkcyjnej, linia U-ksztaltna, Kanban.
Cwiczenia:
Gra fabryka — gra symulacyjna obejmujgca poznanie metod i
technik zwigzanych z LM:
Metody i techniki zwigzane z wartoscia i strumieniem warto$ci
— ¢wiczenie z Mapowania Strumienia Wartosci (VSM),
Metody i techniki zwiazane z przeplywem — ¢wiczenie z SMED,
Metody 1 techniki zwigzane z wycigganiem produkcji —
¢wiczenie z wyciaganiem produkcji — kanban, supermarket,
Metody i techniki zwiazane z doskonaleniem - éwiczenie z 5S.

Metody oceny

Ocena formatywna: na zajeciach wyktadowych dokonywana na
podstawie aktywnosci studentow i udziale w dyskutowanych
studiach przypadkow. Na zajeciach ¢wiczeniowych podczas gry
symulacyjnej w sesjach KAIZEN sa dyskutowane wyniki
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poszczegolnych etapow gry, ktore wptywaja na jej dalszy
przebieg.

Ocena sumatywna: na zaj¢ciach wykladowych ocena z wyktadu
na podstawie zaliczenia pisemnego. Ocena z ¢wiczen na
podstawie zaliczenia zadan wykonanych indywidualnie lub
zespotowo przez studentéw. Do zaliczenia ¢wiczen nalezy miec
zaliczone wszystkie zadania. Do zaliczenia przedmiotu nalezy
mied zaliczony wyklad i ¢wiczenia.

Literatura

Wykiad:

1.Brillman J.: Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania.
PWE, Warszawa 2002.

2.Liker J.K., Droga Toyoty. 14 zasad zarzadzania wiodacej firmy
produkcyjnej Swiata. Mt Biznes, Warszawa 2005.

3.0hno T., System produkcyjny Toyoty : wigcej niz produkcja na
wielka skale, ProdPress.com, Wroctaw 2008.

4.Pajak E., Kosieradzka A., Klimkiewicz M.: Zarzadzanie
produkcjg i ustugami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2014.

5.Womack I.P., Jones D.T.: Lean thinking — szczupte myslenie.
Wydawnictwo ProdPress.com, Wroctaw 2008.

6.Womack J.P., Jones D.T; Roos D.: Maszyna ktéra zmienila
swiat, ProdPress.com, Wroctaw 2008.

7.System produkcyjny Toyoty : wigcej niz produkcja na wielka
skalg

Cwiczenia:

1.Rother M., Shook J.: Naucz si¢ widzie¢: eliminacja
marnotrawstwa poprzez Mapowanie Strumienia Wartosci,
University of Technology. Center for Technology Transfer,
Wroctaw 2003.

2.Rother M., Harris R.: Tworzenie cigglego przeptywu:
przewodnik dla menedzeréw, inzynierdw i pracownikow
produkcji, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii,
Wroctaw 2004.

3.The Productivity Press Development Team: Identyfikacja
marnotrawstwa na hali produkcyjnej, ProdPress.com, Wroctaw
2008.

4.The Productivity Press Development Team: Kanban na hali
produkeyjnej, ProdPress.com, Wroctaw 2009.

5.The Productivity Press Development Team: Szybkie
przezbrojenie dla operatoréw : system SMED, ProdPress.com,
Wroclaw 2010.

| 6.The Productivity Press Development Team: 5S dla operatorow :

5 filaréw wizualizacji miejsca pracy, ProdPress.com, Wroctaw
2008.

Sugerowana.  liczba
pracy wlasnej stuchacza

godzin

16h (zajecia audytoryjne) + 8h (studiowanie literatury) + 2x6h
(wykoname sprawozdania) + 1h (konsu]tacle)

Efekty ksztalcenia.
Sposob
.. | Kod efektu
Kod efektu Opis Efektu we:ryﬁl-(acojl dla
modulowego osiagniecia
efoktu programu
Wiedza
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Ma uporzadkowana i podbudowana teoretycznie wiedzg
M4 WOl obejllnujqcat kluczowe zagadnienia z.zakresu o Zgliczenie NZ Wol
- wspdtczesnych koncepcji zarzadzania produkejg i pisemne -
usprawniania procesow produkecyjnych
Ma uporzadkowana i podbudowana teoretycznie wiedze Zaliczenie
M4 W02 | obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu Lean . NZ W01
i Management. pisemne
Umiejetnosci
M4 Uo1 Potrafi dobi'eraé metody.i te'chniki Lean Manufacturing Zfiliczenie NZ U0l
- do problemdéw w przedsigbiorstwie. pisemne -
Kompetencje spoleczne
Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w Zaliczenie
M4 K01 rozwigzywaniu problemow poznawczych i ) NZ K02
- pisemne
praktycznych.
Tabela 3.5 Efekty ksztalcenia dla modulu M5 - Zarzadzanie ograniczeniami
Studia podyplomowe:
Wspdlczesne metody zarzgdzania priedsigbiorstwem
Nazwa modulu/przedmiotu Zarzadzanie produkcja wedlug TOC
Semestr 1
Liczba punktow ECTS 5
Typ modulu Obowigzkowy / de-~wybern
Charakter  zaje¢ i hiczba | W2; C2,L12
| godzin
Jezyk wykladowy polski
Osoby Fyd Imie i nazwiskeo Wydzial
prowadzgce naukowy
;ksp;r;rTOC Agnieszka Szepielow Wydzial Zarzadzania
Osoba
odpowiedzialna za |Dr hab. inz. | Anna Kosieradzka Wydziat Zarzadzania
modul

Cele modulu

przedmiotu

Opis zaktadanych kompetencji i
umiejetnoscei, jakie student
nabywa w wyniku zaliczenia

Zapoznanie z podejsciem TOC (Teorii Ograniczen) do planowania i
zarzadzania $Srodowiskiem produkcyjnym.

Znajomo$¢ wyzwan zwiazanych z zarzadzaniem zlozonymi
systemami charakteryzujacymi sie duza zmiennoscia.

Wiedza o podstawach podejscia TOC w obszarze zarzadzania
operacyjnego — mechanizmy, procesy i narzedzia TOC.

Tresci merytoryczne

Podejscie TOC (Teorii Ograniczen) do planowania i zarzgdzania
procesem produkcyjnym.
Podstawowe zasady TOC:
5 krokow skupienia — mechanizm usprawniania systemow,
Identyfikacja punktéw ograniczajacych tempo produkcji.
Proces ciagtego doskonalenia — POOGI.
Podstawowe elementy systemu zarzadzania produkcja DBR
(Drum Buffer Rope — Werbel Bufor Lina).
Prze¢wiczenie powyzszych na komputerowym symulatorze
srodowiska produkcyjnego.

Metody oceny

Zaliczenie pisemne wyktadu, raport pisemny z ¢wiczen i
laboratorium
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Literatura ,Cel — doskonatos$¢ w produkeji” dr E.Goldratt, i inne ksiazki tego
autora
— - n . T "
Sugerowana liczba godzin 16h (zajecia audytoryjne) 4h (studiowanie literatury) 6h

pracy wlasnej sluchacza

(przygotowanie si¢ do ¢wiczen wykonywanych na zajeciach) +
2x6h (wykonanie raportéw) + 2h (konsultacje)

Efekty ksztalcenia
Sposob
Kod efektu Opis Efektu weryfikacji KOddﬁiektu
modulowego osiagniecia
efektu programu
Wiedza
Ma wiedze dotyczaca wyzwan zwigzanych z Zaliczenie
M5 W01 | zarzadzaniem ziozonymi systemami . NZ W08
- Lo , . . pisemne -
charakteryzujacymi sie duza zmiennoscia.
Ma wiedz¢ o podstawach podejscia TOC w obszarze Zaliczenie
M5 W02 | zarzadzania operacyjnego — mechanizmy, procesy i . NZ W01
- : pisemne -
narzegdzia TOC.
M5 W03 an 'prZ)_fk{_ady wadliwe’ funkcjonujacych systemow i Zgliczenie NZ WOl
- wie jak je interpretowac. pisemne -
Umiejetnosci
M5_U01 1l?((;t(r:éf'l harmonogramowac¢ produkcje wedtug zatozen Raport NZ_U02
M5 U02 ]lfgt(rfﬁ zarzadza¢ zmiennoscig w realizacji wediug Raport NZ_U02
M5 U03 Potrafi zsynchrgnizowaé c{zia’rania i skupia¢ uwage Raport NZ U02
- zarzadcza w fazie realizacji. —
Kompetencje spoleczne
Ocena
aktywnosci
M5 K01 Jest gotéw do dalszego ksztatcenia. indywidualnej NZ K02
w trakcie
zajec
Tabela 3.6 Efekty ksztalcenia dla modulu M6 - Metody poprawy produktywnosci
Studia podyplomowe:
Wspdlczesne metody zarzqdzania przedsiebiorstwem
Nazwa modulu/przedmiotu Metody poprawy produktywnosci
Semestr 2
Liczba punktow ECTS 5
Typ modulu Obowiazkowy / de-wybera
Charakter zajed i liczba godzin | W4, C12
Jezyk wykladowy polski
gf:v‘z race :‘Z::llll(lowy Imie i nazwisko Wydzial
Dr hab. inz. | Anna Kosieradzka Wydzial Zarzadzania
Mgr inz. Justyna Smagowicz Wydzial Zarzadzania
Osoba
odpowiedzialna za Anna Kosieradzka Wydziat Zarzadzania
modul
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Cele modulu ,
Opis zakladanych kompetencji i
umiejetnosci, jakie student
nabywa w wyniku zaliczenia
przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

- posiadal uporzadkowana wiedz¢ z zakresu analizy, oceny oraz
tworzenia programow poprawy produktywnosci w
przedsigbiorstwie w oparciu o koncepcje, metody i techniki
wykorzystywane w zarzadzaniu,

- potrafil pozyskiwac informacje na temat produktywnosci,
analizowac je i wykorzystywac zdobyta wiedzg do wskazania
sposobow poprawy produktywnosci systemow produkcyjnych

- rozumiat przyczyny niskiej produktywnosci systemow

| produkcyjnych, ktore prowadza do powaznych strat finansowych i
spotecznych

Tresci merytoryczne

Wyktad:
Pojecie produktywnosci i przedstawienie wspolczesnych
koncepcji zarzgdzania ukierunkowanych na poprawe
produktywnosci (Kaizen, Lean Manufacturing, TOC, TQM,
TPM, Six Sigma, BPR).

Cwiczenia:
Ciagle doskonalenie — Kaizen a Reinzynieria.
Diagram Ishikawy.

1 Diagram Pareto.

Diagram konfliktu.
Metody sieciowe.

Metody oceny

Ocena formatywna: ocena poprawnosci ¢wiczen wykonanych
przez studentow podczas zaj¢¢ oraz interaktywna forma
prowadzenia zaj¢¢ audytoryjnych.

Ocena sumatywna: oceniana jest wartos¢ merytoryczna,
terminowo$¢ wykonania oraz redakcja projektow. Przedmiot jest
zaliczony jesli projekty sa zaliczone na ocene pozytywna.

Literatura

1 1.Goldratt E., Cox J.: Cel. Doskonatos¢ w produkcji, MINT
Books, Warszawa 2007

2.Hamrol A., Zarzadzanie jakoscig z przykladami, Warszawa
2007

3.Imai M.: Gemba Kaizen, MT Biznes, Warszawa 2006

4.Imai M. - Kaizen, MT Biznes, Warszawa 2007

5.Kosieradzka A. (red.): Metody i techniki pobudzania
kreatywnosci w organizacji i zarzadzaniu. Edu-Libri 2013

6.Kosieradzka A.: Zarzadzanie produktywnosciag w
przedsigbiorstwie, C.H. Beck, Warszawa 2012

7.The Productivity Press Development Team - [dentyfikacja
marnotrawstwa na hali produkcyjnej. ProdPress.com, Wroctaw
2008

8.The Productivity Press Development Team - 5S dla operatoréw.
ProdPress, Wroctaw 2008.

9.Womack J., Jones D.: Lean Thinking. ProdPress.com, Wroctaw
2008

Sugerowana . liczba
pracy wilasnej stachacza

godzin

4h (zajecia audytoryjne) + 9h (studiowanie literatury) + 5x2h
(projekty) + 6h (przygotowanie si¢ do ¢wiczen wykonywanych na

zajgciach) + Th (konsultacje)

Efekty ksztalcenia
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Sposéb
. Kod efektu
Kod efektu Opis Efektu weryfikacji dla
modulowego osiagniecia rosramu
efektu prog
Wiedza
M6 WOl Ma usysFelnatyZ()wanq,\yledzc; z zakresu metod Sprayvozgiame NZ W05
- poprawy produktywnosci. z ¢wiczen -
Ma usystematyzowang wiedze z zakresu Sprawozdanic
M6 W02 | zastosowania wspolczesnych koncepcji zarzadzania zrz:wiczer'l NZ_Wo1
w poprawie produktywnosci.
Umiejetnosci
M6 U0l Potrafi Vpos{uglwac sie \’Nybranyml metodami Sprayvozc’iame NZ U04
- poprawy produktywnosci. z ¢wiczen —
Kompetencje spoleczne
Rozumie potrzebe poprawy produktywnosci z .
M6 _KoO1 uwzglednieniem aspektu finansowego i spotecznego Sprawozqanle NZ_Ko02
- . z ¢wiczen -
przedsiebiorstwa.
M6 K02 Potrafi pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rézne Sp,ra'wozc’iame NZ K02
- role. z wiczen —

Tabela 3.7 Efekty ksztalcenia dla modulu M7 - Nowoczesna logistyka przedsiebiorstwa

Studia podyplomowe: =
Wspblczesne metody zarzgdzania przedsiebiorstwem
Nazwa moduhlu/przedmiotu Nowoczesna logistyka przedsiebiorstwa
Semestr 1
Liczba punktéw ECTS 15
Typ modulu Obowiazkowy / de-wyberu
Charakter zajeé i liczba godzin | W 28; C 14
JezyK wykladowy polski
Osoby Tytul Imie i nazwisko Wydzial
prowadzace naukowy
Pr(l)f. nzw- dr Waldemar lzdebski Wydzial Zarzadzania
hab. inz.
Mgr inz. Piotr Kry$ Wydziatl Zarzadzania
Osoba Prof. nzw. dr
odpowiedzialna za | .b - Waldemar lzdebski Wydzial Zarzadzania
hab. inz.
modul
Cele modulu Celem modutu jest, aby po jego zaliczeniu student:
Opis zakladanych kompetenciji i - posiadatl wiedze z zakresu zarzadzania logistycznego, w tym z
umiejetnosei, jakie student zakresu pojedynczego przedsigbiorstwa jak i w ramach taficucha
nabywa w wyniku zaliczenia dostaw,
przedmiotu - znal wspotczesne metody obstugi klienta w ramach
przedsi¢biorstwa i tancucha dostaw
- posiadal wiedzg na temat dostgpnych metod i standardoéw
zarzadzania logistycznego,
- potrafit odpowiednio dobierac i faczy¢ znane metody
zarzadzania logistycznego,
- znat zasady funkcjonowania i wspdtpracy przedsigbiorstw w
tancuchu dostaw,
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- potrafit jasno i czytelnie przekaza¢ wiedzg z zakresu zarzadzania
logistyka w przedsigbiorstwie.

Tresci merytoryczne Metody zarzadzania logistycznego w przedsigbiorstwie.
Wspotczesne metody obstugi klienta w logistyce.
Podejscie procesowe w logistyce.

Logistyka zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji w
przedsigbiorstwie.

Wspdlpraca w ramach fancucha dostaw.

Metody oceny Wyklad: egzamin; Cwiczenia: praca w grupach + zaliczenie

Literatura Obowiazkowa:

1. Harrison A. i van Hoek R., 2010. Zarzadzanie logistyka,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa

2. Coyle J. J., Bardi E. J. i Langley C. J. Jr, 2002. Zarzadzanie
logistyczne, PWE, Warszawa

3. Kauf S. i Thczak A., 2016. Optymalizacja decyzji
logistycznych, Difin, Warszawa

Uzupetniajaca:

1. Bozarth C. i Handfield R. B., 2007. Wprowadzenie do
zarzadzania operacjami i tancuchem dostaw Kompletny
podrecznik logistyki i zarzadzania dostawami, Wydawnictwo
HELION, Gliwice

2. Ficon K., 2008. Logistyka Ekonomiczna procesy logistyczne,
BEL Studio Sp. z 0.0, Warszawa

3. Krawczyk S., 2011. Logistyka Teoria i praktyka, Tom 112,
Difin SA, Warszawa

Sugerowana  liczba  godzin | 30h (przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen) + 25h (przygotowanie
pracy wlasnej sluchacza do egzaminu)

Efekty ksztalcenia
Kod efektu . Sposob weryfikacji Kod efektu
Opis Efektu L. dla
modulowego osiggniecia efektu
programu
Wiedza
Ma zaawansowang wiedze z zakresu E%jgkm\if?uﬁ] lzcazl?gzl(e)r‘zg’w
M7 W01 | zarzadzania logistycznego LT © NZ_W05
- o wykonanie éwiczen w -
przedsigbiorstwem.
grupach
Egzamin zaliczeniowy,
M7 W02 an} znaczenie wspo}pra(.:y w fancuchu Kolokw1gm'za.11cze:mowe, NZ W05
- logistycznym dia przedsigbiorstwa. wykonanie ¢wiczed w -
grupach
Zna i rozumie podstawowe procesy E%Tai(mr; zallczle.:movx(y,
M7 W03 zachodzgce w cyklu zycia systemow OKW L.Jm’za. 1cze?mowe, NZ W07
- . wykonanie ¢wiczen w -
logistycznych.
grupach
Umiejetnosci
Potrafi dobra¢ i wykorzysta¢ metody
zarzadzania logistycznego do Egzamin zaliczeniowy,
indywidualnych potrzeb przedsiebiorstwa, | Kolokwium zaliczeniowe
M7 . , ’ . . ’
_voi potrafi takze taczy¢ poszczegdlne metody | wykonanie ¢wiczen w NZ_uo2
ze sobg dla osiggnigcia efektu synergii. grupach
Potrafi zanalizowa¢, opisac i zobrazowaé
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role przedsigbiorstwa w fancuchu dostaw.
Potrafi przekaza¢ informacje o logistyce E%Tg?‘;/?uﬁ] lzcazl?gzlzr\;vig’we
M7 U02 w przedsigbiorstwie w powszechnie . ’ NZ U02
- srozumiaty sposob. wykonanie ¢wiczen w
grupach
Egzamin zaliczeniowy,
M7 U03 Potraﬁ wykorZ)_/staé podejs’cig procesowe Kolokwil'lm’za'licze’niowe, NZ U05
- do projektowania systemu logistycznego. | wykonanie ¢wiczefi w -
grupach
Kompetencje spoleczne
Zdaje sobie sprawe ze znaczenia logistyki 2322;§1$§$£ rzaecs/ i(r)lxjavych
M7 K01 dla funkcjonowania przedsigbiorstwa i . L NZ K02
B odpowiedzialnosci z tym zwiazanej. ! SPOSOI‘?U realizacji -
¢wiczen
Potrafi pracowa¢ indywidualnie i w Ocena wspotpracy na
M7 K02 zespole, w tym tal_(ze zar;qdzac swoim .zaj¢c1ach cwngzell}.()wych NZ K02
- czasem oraz podejmowac zobowiazania i 1 sposobu realizacji -
dotrzymywaé terminow. ¢wiczen
Rozumie, ze logistyka jest dynamicznie
rozwijajaca si¢ nauka, wie ze nabyte Egzamin zaliczeniowy,
M7 K03 umi(?je;tnos'ci szybko staj.a( s.ie przestar;a}e Koilokwi'um ‘ NZ KOl
- bez ich statego uaktualniania. Rozumie zaliczeniowe, wykonanie -
potrzebg zastosowania wsparcia ¢wiczen w grupach
informatycznego w logistyce.
Tabela 3.8 Efekty ksztalcenia dla modulu M8 - Zarzadzanie jakos$cia
Studia podyplomowe:
Wspdlczesne metody zarzgdzania przedsiebiorstwem
Nazwa modulu/przedmiotu Zarzadzanie jakoscia
Semestr 2
Liczba punktéw ECTS 3
Typ modulu Obowigzkowy / de-wybera
Charakter zaje¢ i liczba godzin | W 4, C4
Jezyk wykladowy polski
g:“)’xz Ao :;’z‘l‘:owy Imie i nazwisko Wydzial
Dr inz. Katarzyna Skroban Wydziat Zarzadzania
Mgr inz. Iwona Glazewska Wydzial Zarzadzania
Osoba
odpowiedzialna za Dr inz. Katarzyna Skroban Wydzial Zarzadzania
modul

Cele modulu

Opis zaktadanych kompetenciji i
umiejetnosci, jakie student
nabywa w wyniku zaliczenia

przedmiotu

zarzadzania jakoscig.

Celem modulu jest, aby stuchacz posiadat podstawowa wiedze z
zakresu zarzadzania jakoscia, wspdlczesnych koncepcji
zarzadzania jakoscia, potrafil wykorzysta¢ nabyta wiedze w
procesach zarzadzania przedsiebiorstwem produkcyjnym lub
ustugowym, potrafit przekazywaé informacj¢ z zakresu

Tresci merytoryczne

Znaczenie
konkurencyjnym

problematyki
Swiecie.

jakosci  w

uprzemystowionym
Podstawowe pojecia w jakosci.
Systemy zarzadzania jakosciag wg ISO 9001, TQM, SIx Sigma.
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Normy i standardy zarzadzania jakoscia. Metody i techniki
zarzadzania jako$cig. Projektowanie i wdrazanie systemow
zarzadzania jakoscia. Podstawy dokumentowania systemu
zarzadzania jakoscia. Nagrody jakosci.

1. Ocena z testu. Test oceniany w skali 2-5.
2. Ocena merytoryczna wykonywanych na zajeciach ¢wiczen.

Metody oceny Cwiczenia oceniane sa w skali 2-5. Do zaliczenia wymagane jest
uzyskanie z testu i cwiczef >=3
Literatura 1. Hamrol A., Zarzadzanie jakoscig. Teoria i praktyka, PWN,

2010

2. Wawak S., Zarzadzanie jakoscia - podstawy, systemy i
narzedzia, Helion 2011

3. Jakubiec M., Projakosciowe zarzadzanie przedsigbiorstwem,
Difin, 2017

Sugerowana  liczba  godzin | 20 godzin przygotowania do ¢wiczen
pracy wlasnej stuchacza

Efekty ksztalcenia
Kod efektu . Sposéb weryfikacji Kod cfektu
Opis Efektu L. dla
modulowego osiagniecia efektu
programu
Wiedza
MS Wo1 Znai rozumie ws’p(‘)’fczesne metody Ocepa Z testu po.ka;uy;ca NZ Wo1
- zarzadzania jakoscia. poziom zdobytej wiedzy -
Zzna i rozumie procesy zarzadzania Ocena 7 testu pokazui
M8 W02 | jakoscia w przedsiebiorstwach 02i0?n 2dob fe' W?élgjaca NZ W07
produkecyjnych i ustugowych. P i) zy
Umiejetnosci
Potrafi prawidlowo postugiwac sie
systemami normatywnymi, w tym Ocena mervioryczna
M8 U01 | jakosciowymi, przy rozwigzywaniu . rytoryezna - NZ U03
- , . realizowanych ¢wiczen -
wybranych problemoéw z zakresu
organizacji produkcji.
Potrafi dokona¢ krytycznej oceny
M8 U02 procesow i zaproponowac usprawnienia, Ocepa merytor)fczpa ’ NZ U04
- zgodnie z wspotczesnymi koncepcjami realizowanych ¢wiczen -
zarzadzania jakoScia.
Potrafi identyfikowa¢ problemy z zakresu Ocena mervt
MS8_U03 zarzadzania jakoscia w procesach cena merytoryczna - NZ U01
. . realizowanych ¢éwiczen -
produkcyjnych i ustugowych.
Kompetencje spoleczne
Moze dokona¢ krytycznej oceny o "
M8 K01 istniejacych rozwiazan w zakresie cona merytoryczna NZ K01
o realizowanych ¢wiczen -
zarzadzania jakoscia.

Tabela 3.9 Efekty ksztalcenia dla modulu M9 — Zarzadzanie innowacjami

Studia podyplomowe:
Wspolczesne metody zarzgdzania przedsiebiorstwem
Nazwa modulu/przedmiotu Zarzadzanie innowacjami
Semestr 1
Liczba punktéw ECTS 4
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Typ modulu Obowiazkowy / de-wybery
Charakter zajed i liczba godzin | W-14
Jezyk wykladowy Polski |
Osoby Tytul - Tmie i nazwisko | Wydzial
prowadzace naukowy , ,

dr hab. inz. . . .

prof. PW Ryszard Zuber Wydzial Zarzadzania
Osoba dr hab. inz - . .
odpowiedzialna za ' Ryszard Zuber Wydzial Zarzadzania
prof. PW

modul
Cele modulu Celem modutu jest, aby po jego zaliczeniu uczestnik studiow:

Opis zakiadanych kompetencii i
umiejetnosci, jakie student
nabywa w wyniku zaliczenia
przedmiotu

- posiadat uporzadkowang wiedz¢ w zakresie zarzadzania
innowacjami, znat podstawowe wyzwania innowacyjne dla
gospodarek Unii Europejskiej w swietle strategii Europa
2020,wyzwania rozwojowe Polska 2030 oraz wyzwania
rozwojowe Polski wedlug Planu na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju, Wyzwania strategiczne dziatalnosci innowacyjne;j,
rodzajow innowacji, ich zrédet i parametrow, czynnikow
sprzyjajacych innowacyjnosci w organizacji, znat rolg i cechy
niezbedne dla menadzera innowacji, znat nowoczesne formy
wspdtpracy i organizacji zespotow w ramach dziatalnosci
innowacyjnej, stosowane metody tworczego poszukiwania
rozwigzan oraz ekonomiczne aspekty dziatalnosci innowacyjnej i
zrédia finansowania innowacji.

- potrafit — w sposéb kompleksowy oceni¢ wyzwania
innowacyjne dla swojej firmy, zdefiniowaé problemy i oceni¢
czynniki sprzyjajace ich rozwiazaniu, dobra¢ odpowiednia forme
ich realizacji, wykorzysta¢ nowoczesne metody poszukiwania
rozwigzaf, oceni¢ ekonomiczne aspekty przewidywanych dziatan.
- rozumiat - potrzebe uczenia si¢ przez cale zycie, wymagania
stawiane przez otoczenie i sytuacje w firmie w podejmowaniu
decyzji w przygotowaniu projektow innowacyjnych spetniajacych
wyzwania innowacyjnosci gospodarki.

Tresci merytoryczne

Wyzwania strategiczne dziatalnosci innowacyjnej.

Rodzaje innowacji, ich parametry i Zrodia, czynniki sprzyjajace
innowacyjnosci w organizacji.

Menadzer innowacji w organizacji , jego cechy i rola.
Wspélpraca i organizacja zespotéw w ramach dziatalnosci
innowacyjnej.

Inwentyka-metody poszukiwania innowacyjnych rozwigzan.
Ekonomiczne aspekty dziatalnosci innowacyjnej i zrodfa
finansowania innowacji.

A. Wyklad: Ocena sumatywna: Przeprowadzenie kolokwium
zawierajacego pytania; ocena z kolokwium w zakresie 2-5;do

Metody oceny zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3

B: Koncowa ocena z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jezeli ocena z wyktadu jest >=3.
Literatura 1. Aktualne przepisy prawne oraz dokumentacja tematu dostepna

na stronach www ministerstw, bankéw oraz instytucji UE w
tym:
2. -Plan na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Ministerstwo
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3. Rozwoju. Luty 2017
4. R..Zuber :
Difin, Warszawa 2008 r.

2017.

.Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa” Wyd.

5. R.Zuber i inni:,,Innovation and Knowledge Management™
Wyd. Difin, Warszawa 2012 r.

6. R.Zuber i inni:,,Zarzadzanie innowacjami.Wybrane aspekty”
Wyd. Difin, Warszawa 2016 r.

7. R.Zuber.Wyzwania zarzadzania projektami strategicznymi w
srodowisku wieloprojektowym .Konferencja n.t.Sukcesy i
wyzwania w naukach o zarzadzaniu .Od tradycji do
wspolczesnosci. WSB w Dabrowie Gorniczej.16-17marzec

Sugerowana  liczba  godzin | 25h: 14h (wyklad)+1h (konsultacje) + 10h (przygotowanie do
pracy wlasnej sluchacza zaliczenia wyktadu)
Efekty ksztalcenia , ,
Kod efektu . Sposéb . Kod efektu
Opis Efektu weryfikacji dla
modulowego osiagniecia efektu | programu
Wiedza
Ma uporzadkowana wiedzg w zakresie
zarzadzania innowacjami, zna podstawowe
wyzwania innowacyjne dla gospodarek Unii
Europejskiej w swietle strategii Europa
2020,wyzwania rozwojowe Polska 2030 oraz Przeprowadzenie
wyzwania rozwojowe Polski wedlug Planu na kolokwium
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, wyzwania zawierajacego
strategiczne dzialalno$ci innowacyjnej, rodzajow pytania. Oceniana
M5_woi innowacji, ich zrodel i parametréw, czynnikow jest wartos¢ NZ-W03
sprzyjajacych innowacyjnosci w organizacji, zna merytoryczna i
role i cechy niezbedne dla menadzera innowacji, mozliwosci
zna nowoczesne formy wspoélpracy i organizacji implementacyjne
zespotow w ramach dziatalnosci innowacyjnej,
stosowane metody twdrczego poszukiwania
rozwigzan oraz ekonomiczne aspekty dziatalnosci
innowacyjnej i Zrodta finansowania innowacji.
UmiejetnoS$ci
Potrafi w sposob kompleksowy oceni¢ wyzwania
innowacyjne dla swojej firmy, zdefiniowaé
problemy i oceni¢ czynniki sprzyjajace ich
rozwigzaniu, dobra¢ odpowiednia formg ich
realizacji, wykorzysta¢ nowoczesne metody Na zajeciach
poszukiwania rozwigzan, oceni¢ ekonomiczne dyskutowane sa
M9 UO01 aspekty przewidywanych dziatan w sposob zagadnienia i NZ-U04

kompleksowy oceni¢ wyzwania innowacyjne dla
swojej firmy, zdefiniowaé problemy i ocenié
czynniki sprzyjajace ich rozwigzaniu, dobra¢
odpowiednia formg ich realizacji, wykorzystac
nowoczesne metody poszukiwania rozwigzan,
oceni¢ ekonomiczne aspekty przewidywanych
dziatan.

weryfikowane na
kazdym etapie ich
omawiania

Kompetencje spoleczne

M9 K01

Rozumie potrzebe uczenia si¢ przez cate zycie i

I

Wynik rozmowy | NZ K02
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poznawania uwarunkowan innowacyjnosci zaliczeniowej
gospodarki. indywidualnej
cztonkéw zespotu
z prowadzacym

Tabela 3.10 Efekty ksztalcenia dla modulu M10 — Zarzadzanie projektami

Studia podyplomowe:

Wspotczesne metody zarzgdzania grzegggbwrstwem
Nazwa modulw/przedmiotu | Zarzadzanie projektami
Semestr 2
Liczba punktéw ECTS 8
Typ modulu Obowiazkowy / de-wyberu
Charakter zaje¢ i liczba godzin | W-14, P-14
Jezyk wykladowy - - Polski
Osoby Tytul Imicinazwisko | Wydzial
prowadzace naukowy | . N § .

dr Malgorzata Waszkiewicz Wydzial Zarzadzania

mgr Anna Kubicka Wydzial Zarzadzania
Osoba
odpowiedzialna za dr Malgorzata Waszkiewicz Wydziat Zarzadzania
modul
Cele modulu | Celem modutu jest, aby po jego zaliczeniu uczestnik studiow:
Opis zakladanych kompetencii i - posiadat uporzadkowana wiedzg w zakresie zarzadzania
umiejetnoscei, jakie student projektami oraz rozwiazan organizacyjnych w dziedzinie
nabywa w wyniku zaliczenia zarzadzania projektami;
przedmiotu - potrafit adaptowa¢ metody i techniki, a takze stosowac

procedury zwigzane z metodykami zarzadzania projektami w
dziatalnosci  zawodowej, potrafit  zdefiniowaé¢ problemy
projektowe i oceni¢ czynniki sprzyjajace ich rozwiazaniu, dobrac¢
odpowiednia  form¢  realizacji  projektow,  wykorzysta¢
nowoczesne  metody  poszukiwania  rozwiazan,  oceni¢
ekonomiczne aspekty przewidywanych dzialan;

- byt gotdéw do promowania zasad etycznych w dziedzinie
zarzadzania projektami, uczestniczenia w promowaniu kultury
projakosciowej ~w  dziedzinie  zarzadzania  projektami,
podejmowania decyzji w sytuacjach trudnych.

Tresci merytoryczne , Wprowadzenie: przeglad metodyk i standardow zarzadzania
projektami, w tym PRINCE2, PMBOK, AGILE PM, SCRUM.
Cykl zycia projektu i jego struktura w przedsigbiorstwie.

| Struktura podziatu pracy. Metody harmonogramowania.
Rodzaje ograniczeni projektowych.

Dokumentacja projektowa. Tworzenie raportow.
Definiowanie i przypisywanie rol i zasobow do projektu.
Budzet projektu.

Kompetencje zespotu projektowego.

Metody optymalizacji planu projektowego.

Controlling projektu.

A. Wyklad: Ocena sumatywna: Przeprowadzenie kolokwium
Metody oceny zawierajgcego pytania otwarte; ocena z kolokwium w zakresie 2-
5;do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3
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B: Projekt: Ocena sumatywna: Przygotowanie projektu
zaliczeniowego w zakresie podanym przez Prowadzacego; ocena z
projektu w zakresie 2-5;do zaliczenia wymagane jest uzyskanie
oceny >=3
C: Koncowa ocena z przedmiotu:
Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony, jezeli srednia wazona ocen z
wyktadu i projektu jest >=3.
Literatura Obowiazkowa:
1.Branderburg H., ,,Zarzadzanie projektami”. Wyd. Politechnika
Slaska, Gliwice 1999.
2.Trocki M. ,,Nowoczesne zarzagdzanie projektami” PWE,
Warszawa 2013.
3.Wysocki R. K., ,,Efektywne zarzadzanie projektami :
tradycyjne, zwinne, ekstremalne”, Wydawnictwo HELION,
Gliwice 2013.
Uzupetniajaca:
1. Trocki M., Juchniewicz M. (red.), ,,Ocena projektow:
koncepcje i metody”, Oficyna Wydawnicza Szkota Gltowna
Handlowa, Warszawa, 2013.
2. Kisielnicki J., ,,Zarzadzanie projektami, Ludzie — procedury —
wyniki”, Wolters Kluwer business, Warszawa 201 1.
Wyklad: 30h (14h wyklad + Sh studiowanie literatury + 1h
Sugerowana liczba  godzin l;on'sult‘acje + 10h pr;ygotowgnie do zaliczenia.wyk}gdu?
. rojekt: 30h (14h zajecia projektowe + Sh studiowanie literatury +
pracy wiasnej stachacza 10h systematyczne wykonanie projektow we wlasnym zakresie +
1h konsultacje)
Efekty ksztalcenia ; ‘
Kod efektu . Sposob weryfikacji | <00 efektu
modulowego Opis Efektu osiggniecia efektu dia
programu
Wiedza
Ma zaawansowana wiedze z zakresu miejsca i
roli projektéw w zarzadzaniu, istoty i rodzajow
projektdéw, dojrzatosci i cyklow zycia
projektow, inicjowania i definiowania
projektéw, ocena wykonalnosci i analiza ryzyka .
o s _— Egzamin
projektdéw, okreslania struktury projektow, * .
M10_Wo1 planowania przebiegu i zasobow projektu, Iz)a ].sz oWy, NZ_ W05
budzetowania projektu, sterowania przebiegiem rojext
. L . zaliczeniowy
projektu, organizacji zespotu projektowego,
instytucjonalnych formy zarzadzania
projektami, informatycznych narzedzi
zarzadzania projektami, prezentacji zarzadzania
projektami na przyktadzie praktycznym.
Umiejetnosci
Egzamin
Potrafi dobiera¢ metody i techniki zarzadzania zaliczeniowy,
Mio_vo1 projektami do problemow w przedsigbiorstwie. Projekt NZ_vo1
zaliczeniowy
Potrafi przekaza¢ informacje o zarzadzaniu Egzamin
M10 U02 | projektami i optymalizacji projektow w zaliczeniowy, NZ _U02
przedsiebiorstwie w powszechnie zrozumialy Projekt
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| sposob. | zaliczeniowy |
Kompetencje spoleczne
Potrafi pracowaé indywidualnie i w zespole, w Egzamin
M10 K01 tym t.akze zgrzqdzac. swoim czasem oraz zall.czemowy, NZ_K02
- podejmowaé zobowigzania i dotrzymywac Projekt
terminOw. zaliczeniowy
. L ... { Egzamin
Rozumie potrzebe uczenia si¢ przez cate zycie i . .
M10 K02 | poznawania uwarunkowan innowacyjnosci zallf:zenlowy, NZ K02
- gospodarki. Prqjekt .
zaliczeniowy
Tabela 3.1. Efekty ksztalcenia dla modutu M11 - Seminarium i praca dyplomowa
Studia podyplomowe:
Wspolczesne metody zarzqdzania przedsiebiorstwem
Nazwa moduhlu/przedmiotu Seminarium i praca dyplomowa
Semestr 1i2
Liczba punktow ECTS 11
Typ modulu Obowiazkowy +de-wyberu
Charakter zajed i liczba godzin | C -4, P -30
Jezyk wykladowy polski
Osoby Tytul Timie i nazwisko 1[ Wydzial
prowadzace naukowy . :
Wszyscy wyktadowcey Wydzial Zarzadzania
(())ds;))(l));iedzialna gr“l/lab.mz, prof Anna Kosieradzka Wydzial Zarzadzania
za modul
Cele modulu Znajomos¢ istoty oraz umiejetnos¢ przygotowywania analiz i
Opis zakladanych kompetencji i | rozwiazan dla przedsigbiorstwa z wykorzystaniem nowoczesnych
umiejetnosci, jakie student metod zarzadzania
nabywa w wyniku zaliczenia
przedmiotu
Tresci merytoryczne Opracowanie projektu dyplomowego bedacego analizg lub

rozwigzaniem problemu z zakresu nowoczesnego zarzadzania
przedsigbiorstwem

Metody ocen Egzamin
y Y Obrona projektu dyplomowego przed komisja egzaminacyjna
Literatura 1. Banaszak Z., Klos S., Mleczko J., 2016. Zintegrowane systemy

zarzgdzania. Warszawa: PWE,

2. Bradlej K., 1999. Podstawy metodyki Prince 2. Warszawa:
Wyd. CRM.

3. Branderburg H., 1999. Zarzqgdzanie projektami. Gliwice:
Wyd. Politechnika Slaska.

4. Brillman J., 2002. Nowoczesne koncepcje i metody
zarzgdzania. Warszawa: PWE,

5. Goldratt E., Cox 1., 2007. Cel. Doskonalos¢ w produkcji.
Warszawa: MINT Books.

6. Harrison A., van Hoek R., 2010. Zarzgdzanie logistykg.
Warszawa: PWE.

7. Kauf'S., Thiczak A., 2016. Optymalizacja decyzji
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logistycznych. Warszawa: Difin.

8. Kisielnicki J., Pankowska M., Sroka H., 2013 Zintegrowane
systemy informatyczne. Dobre praktyki wdrozen. Warszawa:
PWN.

9. Kosieradzka A., 2012. Zarzgdzanie produktywnosciqg w
przedsigbiorstwie. Warszawa: C.H. Beck.

10. Kotarba W., 2012. Ochrona wiasnosci intelektualnej.
Warszawa: Oficyna Wydawnicza PW.

11. Lewandowski J., Skotud B., Plinta, J. 2013. Organizacja
systemow produkcyjnych. Warszawa: PWE.

12. Pajak E., Kosieradzka A., Klimkiewicz M. 2014. Zarzadzanie
produkcjq i ustugami. Warszawa: PWE.

13. Zuber R., 2017. Wyzwania zarzqdzania projektami
strategicznymi w Srodowisku wieloprojektowym. Konferencja:
Sukcesy i wyzwania w naukach o zarzadzaniu. Od tradycji do
wspolczesnosci. Dabrowa Gornicza: WSB.

Sugerowana liczba godzin 1. Liczba godzin kontaktowych: 34 h
pracy wlasnej sluchacza 2. Liczba godzin pracy wiasnej studenta 102 h
Efekty ksztalcenia
Sposéb
.. Kod efektu
Kod efektu Opis Efektu weryfikacji dla
modulowego osiagnigcia
efoktu programu
Wiedza
M1l Wol Ma zaawansowana w1§dze; z zal.<resu _ Ocena projektu NZ Wol
— nowoczesnych metod i narzedzi zarzadzania. dyplomowego -
Umiejetnosci
Potrafi wykorzystywac zdobyta wiedzg do Ocena projektu
M11_U01 przygotowywania projektow z wykorzystaniem | dyplomowego i NZ-U04
nowoczesnych metod i narzedzi. obrony projektu

Kompetencje spoleczne

Potrafi rozwija¢ swoja wiedz¢ w zakresie

nowoczesnych metod i narzedzi Ocena projekiu

M11_Ko1 wykorzystywanych w projektowaniu systemow dyplomowggo : NZ_K02
. obrony projektu
produkcyjnych.
Potrafi publicznie zaprezentowac swoja prace, Ocena obrony
M11_KO02 | podjac si¢ obrony jej wynikow oraz przyjac za projektu NZ K02
nie pelng odpowiedzialnosé. dyplomowego
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§ 4 ZWIAZEK KONCEPCIJI STUDIOW ZE STRATEGIA WYDZIALU ZARZADZANIA

Koncepcja ksztafcenia na Studiach Podyplomowych na kierunku Zarzadzanie nawigzuje do
nastepujacych zapisow w Strategii Wydziatu Zarzadzania do roku 2020

1. Ciagle racjonalizowanie oferty studiéw w celu dopasowywania kompetencji absolwentow do
potrzeb gospodarczych i spolecznych

Program studiéw podyplomowych jest dostosowany do potrzeb spotecznych i gospodarczych. Jest
oferta bazujaca na aktualnym stanie wiedzy w zakresie metod zarzadzania przedsigbiorstwem.
Wykladowcami s3 osoby posiadajace znaczacy dorobek naukowy i doswiadczenia z wykorzystaniem
tego dorobku w praktyce.

2. Modyfikowanie programéw przedmiotéw dydaktycznych ukierunkowane na rozwoj
przedsigbiorczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci:

e przeksztatcanie formy wykladowej na formy ksztalcace konkretne umiejetnosci — Ewiczenia,
projekty, laboratoria, seminaria;

e podnoszenie jakosci, adekwatnosci i atrakcyjnosci zajg¢ dydaktycznych.

e Kkoncepcja ksztalcenia jest zorientowana na uzyskanie przez absolwentéw umiejgtnosci
praktycznych:

e prowadzenie przedmiotow w formach zorientowanych w wigkszym stopniu na: studia przypadku,
prace projektowe, projekty zespotowe o duzym stopniu nieokreslonosci;

e stosowanie nowoczesnych metod, technik i narzgdzi nauczania stuzacych poprawie efektywnosci
procesu uczenia sig;

e nacisk na podejmowanie tematébw prac koncowych zwigzanych z biezagcymi problemami
wynikajacymi z petnionych obowiazkéw zawodowych uczestnikow studiéw podyplomowych;

e cze$¢ zaje¢ prowadza nauczyciele akademiccy i praktycy, ktorzy wspoipracujg w roznych
formach z jednostkami otoczenia spoleczno-gospodarczego.

Prezentacja zarowno aspektéw teoretycznych jak i praktycznych wspofczesnie stosowanych metod
zarzadzania przedsiebiorstwem ze swej istoty ukierunkowana jest na rozwoj przedsigbiorczosci,
kreatywnos$ci i innowacyjnosci. Sprzyja temu rowniez realizacja takich form dydaktycznych jak
¢wiczenia, w tym laboratoryjne oraz zorientowanie pracy koncowej na rozwigzanie konkretnych
probleméw w przedsiebiorstwie. W programie studidow przewidziane sg takze tresci dotyczace
przedsiebiorczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci.
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ZALACZNIKI:

Terminarz pierwszej edycji SP

Kalkulacja kosztéw prowadzenia SP

Materiat informacyjny na strong www

Umowa o uczestniczeniu w studiach podyplomowych

1.
2.
3.
4.

Zalacznik 1. Terminarz pierwszej edycji studiow podyplomowych Wspélczesne metody
zarzqdzania przedsiebiorstwem

Semestr Nr zjazdu Data Uwagi
1 | 9-10.02.2018 Zjazd inauguracyjny
2 23-24.02.2018
3 9-10.03.2018
4 23-24.03.2018
5 13-14.04.2018
6 27-28.04.2018 | Zjazd egzaminacyjny
7 11-12.05.2018 | Zjazd egzaminacyjny
25-26.05.2018
2 8 12-13.10.2018
9 26-27.10.2018
10 9-10.11.2018
11 23-24.11.2018
12 7-8.12.2018
13 4-5.01.2019
14 18-19.01.2019 | Zjazd egzaminacyjny
15 1-2.02.2019 Zjazd egzaminacyjny
16 9-10.02.2018 Termin zlozenia pracy dyplomowej
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Zalacznik 2. Koszty prowadzenia studiéw podyplomowych Wspélczesne metody zarzqdzania
przedsigbiorstwem.

Rok akademicki 2017/2018 sem. 1 i II,

Kep = 115 811,52 zt
Kp - pozostate koszty bezposrednie wg Zasad w zataczniku do uchwaty 9 407,00 zt
nr 380/XLVII/2011 Senatu PW z dn. 21 XII 2011 r.

Kp =

kw - wskaznik kosztéw wydziatowych 0,2
kw =

D - dotacje i dofinansowania 0,00 zt
D=

ko - wskaznik kosztow ogélnych 0,12
ko =

A - wspolczynnik inflacji przewidziany na dany rok budzetowy 0,000
A=

K1 - prognozowany koszt studiow w skali roku 165 000,00 zt

K1 = [(Kep+Kp)*(1+kw+ko)]*(1+A)-D

K1 =

r - wspdtczynnik rezygnacji ze studiow 0
r=

L - liczba studentéw 30
L=

k1 = wysokos¢ optaty w skali roku akademickiego na jednego studenta 5 500,00 zt

k1 =KI1/(1-r)*L) =
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Zalacznik 3. Material informacyjny na stron¢ www

Nazwa studium podyplomowego: Wspodiczesne metody zarzadzania przedsigbiorstwem
Organizator: Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
Adres

ul. Narbutta 85, p. 230

02-524 Warszawa

tel. 22 234 82 77

e-mail: iwona.glazewska@pw.edu.pl

Strona www: http://www.wz.pw.edu.pl/

Kierownik: prof. dr hab. inz. Wiestaw Kotarba
Charakterystyka

Celem studiéw jest dostarczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych umozliwiajgcych
czynne, $wiadome i efektywne wykorzystywanie nowoczesnych metod i narzedzi w zarzadzaniu i
organizowaniu systemow produkcyjnych.. Studia przeznaczone sa dla pracownikéw przedsiebiorstw
przemystowych i firm.

Czas trwania: 2 semestry

Zasady naboru: przyjecia w kolejnosci zgloszen.

Termin zgloszen: do 15 stycznia

Oplaty: wysoko$¢ optaty wynosi 5.500 zt. Oplaty mozna wnosié w dwéch ratach:

- 3 000 zt przy zapisach,
- 2 500 zt przed rozpoczeciem zajec¢ drugiego semestru.

Dodatkowe informacje: zajecia odbywaja si¢ w formie zjazdéw piatkowo-sobotnich (7-8 zjazdow w
semestrze); w piatki od 11 do 18, w soboty od 8 do 15.
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